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Die vorliegende Studie zur Film- und Fernsehpro-
duktion deutscher Produktionsunternehmen ist Teil
einer Langsschnittuntersuchung iiber die Entwick-
lung der Branche, die erstmals fiir das Jahr 1998
vorgenommen worden war und nun sieben Kalen-
derjahre umfasst. (1) Das Kernstiick der Studie iiber
die Auftragsproduktion fiir Sender in Deutschland
zeigt, dass sich das Nachfragevolumen nach den
leichten Riickgdngen in der Folge der Werbekrise
der letzten Jahre wieder auf hohem Niveau gefes-
tigt hat. Im Jahr 2004 wurden tiber 12 000 Stunden
produziert. (2) Damit wurde wieder annédhernd das
Niveau des Spitzenjahres 2000 erreicht.

Nach Volumenverlusten in Hohe von jeweils 2,5
Prozent in 2001 und 2002 (3) stieg die Nachfrage
in 2004 um 4 Prozent. Insbesondere die Privatsen-
der haben wieder vermehrt Auftrdge vergeben.
Diese aus der Sicht der Produktionsbranche posi-
tive Entwicklung ist allerdings nicht gleichzusetzen
mit einer betriebswirtschaftlich positiven Entwick-
lung. Die Studie erfasst zundchst nur das Auftrags-
volumen, nicht aber die damit verbundenen Um-
sitze. Wie etwa auch bei der regelméRigen Erfas-
sung von Verkaufszahlen im PKW-Markt geht es
zunédchst nur um Produktionsvolumina, nicht um
Umsatzzahlen. Erst die Differenzierung nach Gen-
res erlaubt Riickschliisse auf Umsatzvolumina. Dabei
ist vor allem auffallend, dass das Produktionsvolu-
men der eher kostengiinstigen Entertainmentgenres
sinkt, wéhrend jenes der Fiction- und Informations-
genres in den Untersuchungsjahren gestiegen ist.

Neben der Nachfrageentwicklung ist fiir den
Geschéftsverlauf der einzelnen Betriebe auch die
Branchenentwicklung bestimmend, insbesondere
die Firmenzahl, also die Anzahl der Wettbewerber.
Die Zahl der aktiven Betriebe (4) war 2003 zu-
ndchst sehr deutlich gestiegen, ist dann aber 2004
wieder riickldufig gewesen. Sie liegt immer noch
deutlich iiber den Werten der Vorjahre. Der Wettbe-
werb ist groler geworden. Die durchschnittliche
Betriebsleistung ist zuriickgegangen. Die Branche
ist demnach zum einen geprégt von Innovations-
kraft und Griindermut, zum anderen aber auch
von einer Wettbewerbsintensitit, die vielen Betrie-
ben Wachstumsmoglichkeiten nimmt bzw. ihnen
sogar die Geschaftsgrundlage entzieht.

* Institut fiir Journalistik, Universitit Dortmund.
** FORMATT Institut, Dortmund.

Wie bei anderen kleinstindisch geprdgten Bran-
chen ist die Zahl der Zu- und Abgénge in der Pro-
duktionsbranche erheblich. Korrespondierte die
Zahl von Betriebsgriindungen Ende der 1990er Jahre
noch mit der steigenden Nachfrage der Sender, hat
sich seit dem Jahr 2000 die Entwicklung der Fir-
menzahl von der Entwicklung des Nachfragevolu-
mens teilweise abgekoppelt. Dies galt speziell fiir
das Jahr 2003, als saldiert 70 Betriebe in der Bran-
che hinzukamen und die Anzahl der aktiven Be-
triebe auf die Rekordzahl 808 stieg. Die Griinde
fiir diesen Griindungsboom sind unbekannt. Dass
mit diesem Zuwachs die Moglichkeiten der Bran-
che offenbar iiberfordert waren, zeigt das Folge-
jahr, in dem die Betriebszahl wieder um fast die
gleiche Zahl (67 Firmen) sank. Mit 741 aktiven Fir-
men hatte die Branche wieder eine vergleichbare
GroRe wie in den Jahren 2001 (750) und 2002
(738) erreicht. (5)

Der Griindungsboom in 2003 hat auch dafiir ge-
sorgt, dass die durchschnittliche Jahresproduktion
pro Betrieb auf den Tiefstand von 865 Minuten ge-
sunken war. Durch das Mengenwachstum und den
parallelen Riickgang der Betriebszahl stieg das
Durchschnittsvolumen 2004 wieder auf 980 Minu-
ten (vgl. Tabelle 1). Auch dieser Wert ist im lang-
fristigen Vergleich nicht hoch, bewegt sich aber im-
merhin wieder auf das Niveau des Jahres 2000 zu.

Im Vergleich der sieben Untersuchungsjahre
von 1998 bis 2004 ist die Zahl der Betriebsstdtten
in fast allen Bundeslédndern gewachsen. Die hochs-
ten Zuwdchse gab es in den vier fiihrenden Produk-
tionslandern Nordrhein-Westfalen, Bayern, Berlin
und Hamburg, wo insgesamt zwei Drittel des Zu-
wachses um 288 Betriebe angesiedelt sind. Das
grofite Wachstum erreichte Berlin mit 82 Betrie-
ben. Die Berliner Branche hat in Bezug auf die
Zahl der Betriebe zu Bayern und NRW aufge-
schlossen, die bis 2004 in den meisten Jahren
fiilhrend waren. Die Branche in Hamburg ist nicht
einmal halb so groR. Bei den anderen Lindern
fand Wachstum vor allem in Baden-Wiirttemberg
und in Sachsen statt, wobei der Siidwesten gerade
in den letzten Jahren zugelegt hat.

Bei den Werten fiir das durchschnittliche Produkti-
onsvolumen pro Betrieb ragen die Firmen in Ham-
burg mit gut 1500 Minuten im Jahr 2004 wie in
den Vorjahren heraus. Dieser Wert liegt immerhin
rund 50 Prozent hoher als im Bundesdurchschnitt
(980 Minuten). Mit knapp 1200 bzw. gut 1400 Mi-
nuten ging es auch den NRW-Betrieben 2003 und
2004 relativ gut. Die bayerischen Firmen kamen
2004 auf 1135 Minuten, konnten sich gegeniiber
dem Vorjahr aber dhnlich gut steigern wie die Be-
triebe in NRW. Das Durchschnittsvolumen der Ber-
liner Branche lag mit 653 Minuten in 2004 bzw.
588 Minuten in 2003 deutlich darunter. Zum guten
Teil diirfte die geringe Jahresproduktion mit dem
geringen Alter vieler Betriebe in Berlin zusammen-
hingen.

Auffllig ist auch in den letzten beiden Jahren,
wie deutlich kleiner die Produktionsfirmen in den
anderen gegeniiber den filhrenden Bundesldndern
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Anzahl der
Bundeslander Produktionsfirmen
Bayern 165
Berlin 160
Hamburg 72
Nordrhein-Westfalen 157
Zwischensumme 554
sonstige Lander 183
keine Angaben 4
Gesamt 741

* gewichtete Werte.

durchschnittliches
Produktionsvolumen Produktionsvolumen
in Min. pro Firma in Min.
187 300 1135
104 500 053
110 700 1538
209 100 1332
611 600 1104
109 000 595
5700 1425
726 400 980

Quelle: FORMATT-Institut.

sind. 2003 kamen sie mit einem Jahresoutput von
588 Minuten auf nur zwei Drittel des bundeswei-
ten Durchschnitts. 2004 waren es nur 60 Prozent
dieses Durchschnittswertes.

Senderabhingige und -unabhiingige Produktionshetriebe
Wegen zum Teil erheblicher Kapitalverdnderungen
bei einzelnen Produktionsbetrieben hat sich die Zu-
sammensetzung der beiden Gruppen senderabhén-
gige und senderunabhéngige Produktionsfirmen im
Vergleich zu den friiheren Untersuchungen erheb-
lich verdndert. Da das Kriterium Abhéingigkeit hier
allein mit Kapitalverbindungen zu Fernsehsendern
definiert wird - nicht etwa auch nach der Domi-
nanz von einzelnen Auftraggebern bei einzelnen
Auftragnehmern - fiihrte allein schon die Neuord-
nung der Produktionsbetriebe des einstigen Kirch-
Konzerns zu erheblichen Verdnderungen bei der
Gruppenzugehorigkeit. Insbesondere die NDF- und
die Janus-Gruppe sowie die KirchEntertainment zah-
len nun zu den unabhéngigen Unternehmen, da
ihre neuen Eigner nicht zugleich auch Fernsehen
veranstalten oder an Veranstaltern beteiligt sind.
Ahnliches gilt auch fiir die Entertainment Factory
(zuvor mit Kirch-Beteiligung). Einzelne Unterneh-
men der ehemaligen Kirch-Gruppe zihlen {iber
ihre neuen Eigner allerdings auch weiterhin zu
den abhéngigen Betrieben (etwa Novafilm). Gleich-
falls nicht mehr zu den abhéngigen Betrieben zih-
len die MME- und die Holtzbrinck-Gruppe, nach-
dem die dafiir zuvor maflgeblichen Eigner ausge-
schieden sind (Bauer-Konzern bei MME) bzw. ihre
Anteile an Sendern verdufert haben (Holtzbrinck
trennte sich von n-tv).

Da sich andererseits der Konzentrationsprozess
zu Gunsten der groferen Betriebe auch in den Un-
tersuchungsjahren fortgesetzt hat, miissen nun aber
auch Unternehmen zu den abhéngigen Betrieben
gezihlt werden, die zuvor unabhéngig waren. Ver-
anderungen haben sich auch bei der Berechnung
der Produktionsvolumina von Beteiligungsunter-
nehmen ergeben, weil die Mutterunternehmen ihre
Anteile aufgestockt haben und ihnen damit ein
groReres anteiliges Volumen zuzurechnen ist. Dies
gilt zum Beispiel fiir die Anteilerhéhungen der
UFA bei teamWorx und der Trebitsch-Gruppe.

Die im Jahr 2003 vollzogenen Verkéufe von Betei-
ligungen durch den SpringerKonzern an Studio
Hamburg sind unter dem Aspekt von Abhéngig-
keit vs. Unabhingigkeit neutral, da auch Studio
Hamburg zu den abhéngigen Betrieben zihlt. Die
verbliebenen Beteiligungsunternehmen des Sprin-
ger-Konzerns zihlen dagegen nun zu den unabhén-
gigen Betrieben, da der Springer-Konzern die Erfas-
sungsschwelle von 25 Prozent bei Senderbeteili-
gungen nach der Neuordnung der ProSiebenSat.1
Media AG unterschreitet.

Als abhéngige Beteiligungsunternehmen im Sinne
dieser Studie gelten Firmen, auf die folgende Krite-
rien zutreffen:

1. Als abhéngig werden zunédchst Tochter- und Be-
teiligungsunternehmen von Sendern bezeichnet,
sofern die Beteiligungshohe mindestens 25 Prozent
erreicht. Daneben werden auch Beteiligungs- und
Tochterfirmen dieser Unternehmen (Enkelstufe) nach
dem gleichen Kriterium beriicksichtigt.

2. Die wesentlichen Eigner von privaten Sendern
werden in der Vorgehensweise wie Sender behan-
delt. Als wesentliche Eigner werden Unternehmen
bezeichnet, die an den in die Untersuchung einbe-
zogenen Sendern mit mindestens gerundet 25 Pro-
zent beteiligt sind.

Durch den Zusammenbruch des Kirch-Konzerns
sowie das Ausscheiden der Produktionsgruppen
Springer, MME und Holtzbrinck aus der Gruppe
der abhingigen Produktionsbetriebe sind Produk-
tionsvolumen und Marktanteil dieser Gruppe stark
riicklaufig. Hatten die von Sendern abhéngigen Pro-
duktionsbetriebe in der Spitze mehr als die Halfte
(2001) des gesamten Auftragsvolumens hergestellt,
ging 2003 und 2004 nur rund ein Drittel auf ihr
Konto.

Dieser Befund zeigt auch, dass sowohl bei pri-
vaten Sendern als auch bei Produktionsbetrieben
Strategien der vertikalen Integration keinen hohen
Stellenwert geniefen. Wichtigste Ausnahme von
diesem Befund sind nach wie vor der Bertelsmann-

Kriterien fiir
Einstufung als
abhiingige/
unabhéngige Firmen

Wegen Strukturver-
dnderungen ist
Marktanteil sender-
abhéingiger Firmen
gesunken
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Senderabhiingige
Produktionsfirmen
mit hoherem Produk-
tionsvolumen als
Unabhiingige

Konkurs des Kirch-
Konzerns hat
Ranking der Produk-
tionsgruppen
verindert

Konzern und sein Tochterunternehmen RTL Group
samt deren Produktionsbetrieben. Bei den Privat-
sendern RTL und SAT.1 spielen zudem die Regio-
nalmagazine fiir einige Bundesldnder eine erheb-
liche Rolle, die wegen ihrer fiinfmal wochentlichen
Ausstrahlung insgesamt hohe Produktionsvolumina
erreichen, iiberwiegend von Tochterunternehmen
der Sender produziert werden, gleichwohl aber
wegen fehlender Ertragskraft unbeliebt sind. Soll-
ten sich die beiden Sender von den Regionalmaga-
zinen trennen, damit allerdings auch auf den mit
ihnen verbundenen Vorteilen in der Konzentra-
tionskontrolle verzichten, wiirde das Produktions-
volumen der abhéngigen Betriebe deutlich sinken.

Gegenldufig zum bundesweiten Trend haben
die mit offentlich-rechtlichen Sendern verbundenen
Betriebe ihre Jahresproduktion durch internes und
externes Wachstum sogar gesteigert und in den
beiden letzten Untersuchungsjahren jeweils iiber
75 000 Minuten produziert.

Die Anzahl der abhingigen Produktionsbetriebe ist
in den letzten Untersuchungsjahren deutlich zuriick-
gegangen. Thr Anteil an der Gesamtzahl der Pro-
duktionsbetriebe lag jeweils nur noch bei 11 Pro-
zent. Die GroRenvorteile der abhéngigen gegeniiber
den unabhingigen Betrieben sind gemessen am
durchschnittlichen Jahresoutput aber immer noch
immens. Die abhdngigen Betriebe kamen 2003
durchschnittlich auf ein Jahresvolumen von 2 600
Minuten und 2004 auf 2 900 Minuten (vgl. Tabelle
2). Fiir die unabhéngigen Betriebe lagen diese
Werte bei 660 bzw. 730 Minuten. Die unabhén-
gigen Betriebe kamen also nur auf ein Viertel des
Jahresvolumens, das die abhdngigen Betriebe in
den beiden letzten Jahren erreichten. Auch wenn
sich gegeniiber 2001 und 2002, als das GroRenver-
hiltnis zwischen unabhéngigen und abhéngigen
Betrieben noch eins zu sechs betrug, die Kluft
beim Auftragsvolumen verjiingt hat, bleibt der Zu-
gang der abhdngigen Produzenten zum Auftrags-
volumen deutlich besser (vgl. Tabelle 3).

Im Jahr 2001 hatten die von Sendern bzw.
deren Eignern abhingigen Betriebe trotz ihrer rela-
tiv geringen Zahl einen Anteil am Gesamtmarkt
von iiber 50 Prozent. Dieser Anteil war in den letz-
ten Untersuchungsjahren stark riicklaufig.

Die groBten Produktionsgruppen

Gegeniiber den Vorjahren hat es im Ranking der
grofSten Produktionsgruppen erhebliche Verdnde-
rungen gegeben. Ausgeldst wurden diese Verinde-
rungen insbesondere durch den Konkurs des Kirch-
Konzerns, der 2002 noch auf Rang zwei gemessen
am Produktionsvolumen gelegen hatte. Aus den
Triimmern des Konzerns sind gleich drei Produk-
tionsgruppen entstanden und unter die fiihrenden
Unternehmen aufgestiegen, darunter die Janus-
Gruppe, die in den beiden Untersuchungsjahren
auf Rang sieben (2003) und vier (2004) rangierte.
Die Produktionsfirmen der Sendergruppe ProSie-
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benSat.1 lagen 2003 sogar auf Rang drei, 2004 auf
Rang sechs. Und auch die NDF-Gruppe rangierte
jeweils in der Néhe der 20 fithrenden Gruppen
(vgl. Tabelle 4).

Deutlich abgestiegen auf Rang neun (2003) bzw. elf
(2004) ist der SpringerKonzern. Im Jahr 2002 noch
auf Rang drei hat sich der Konzern inzwischen von
fast allen Beteiligungen getrennt. Das Jahresvolumen
wird praktisch ausschlieRlich von der Schwartz-
kopff TV in Hamburg hergestellt. Gleichfalls abge-
stiegen sind die Televersal Film in Hamburg, die
Kloiber-Gruppe in Miinchen und die Firma Couch
Potatoes in Koln. Maf8geblich fiir den Abstieg war
bei allen drei Firmen das Auslaufen von werktig-
lichen Formaten, die zuvor das Produktionsvolu-
men stark bestimmt hatten.

Aufgestiegen sind neben den ehemaligen Kirch-
Firmen insbesondere die Firmen Constantin sowie
MME und Moviement. Verbunden mit dem sehr
schnellen Ausbau der Constantin Entertainment war
auch der rasche Aufstieg. Die Platzierungen, 2003
auf Rang sechs und 2004 bei etwa gleich starkem
Output auf Rang sieben, zeigen die starke Markt-
position der Constantin-Gruppe. Die Moviement er-
reichte schon im Jahr 2003 Rang zwei. Nach der
Fusion mit MME rangiert nun auch das neue Un-
ternehmen auf Rang zwei. Ahnlich wie zu Zeiten
des Kirch-Konzerns als langjdhrig zweitgrofiter
Gruppe ist auch die MME Moviement am neuen
Standort Berlin noch weit entfernt vom Marktfiih-
rer, der RTL Group aus dem Bertelsmann-Konzern.
Mit rund 100 000 Minuten in 2004 und 80 000 Mi-
nuten in 2003 erreichte die Gruppe jeweils einen
doppelt so hohen Output wie die nachfolgende
MME Moviement. Die fiihrende Position des Kon-
zerns scheint trotz der hohen Gesamtproduktion
der deutschen Produktionsbranche stabil.

Sprunghafte Verédnderungen gehen héufig von
Formaten aus, die bei werktaglicher Ausstrahlung
grolle Produktionsvolumina erreichen. Gerade bei
diesen werktéglichen Formaten ist die RTL Group
inzwischen noch besser als friiher im Geschaft. Die
RTL Group diirfte sich im Jahr 2005 noch deut-
licher von ihren Konkurrenten abheben. Basis da-
fiir sind die fiir den deutschen Markt neuen Tele-
novelas, die iiberwiegend von dem Tochterunter-
nehmen UFA-Grundy produziert werden.

Die Konzentrationswerte fiir die jeweils drei, fiinf
und zehn fithrenden Produktionsgruppen, die im
Jahr 2002 die niedrigsten Werte im langjdhrigen
Vergleich erreicht hatten, sind bereits 2003 - trotz
des erstmals beriicksichtigten Zerfalls der ehema-
ligen Kirch-Gruppe - wieder gestiegen. Sowohl die
drei, die fiinf als auch die zehn groRten Gruppen
liegen mit ihren summarischen Werten jetzt wieder
im Mittelfeld des Langzeitvergleichs seit 1998. Sie
sind jeweils noch einige Prozentpunkte von den im
Jahr 2000 erreichten Spitzenwerten entfernt. Mit
einem gemeinsamen Marktanteil von gut 45 Pro-
zent ist die Branche allerdings dennoch von einer
Marktdominanz der zehn groften Gruppen ge-
kennzeichnet (vgl. Tabelle 5).

Auch Springer
trennte sich

von Produktions-
beteiligungen

RTL Group weiterhin
mit groBem Abstand
fiihrend

Marktdominanz der
zehn grofiten Unter-
nehmen
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(@ Produktionsvolumen der senderabhiingigen Unternehmen von 1998 bis 2004
brutto, in Min., gewichtete Werte

[ 2004 [ 2003 [ 2002 [ 2001 [ 2000 [1999 [1998
Bertelsmann/RTL Group!) 100 757 83 634 93 500 114 100 147 212 102 100 88 197
Kirch?) 82 700 87900 55 366 59 443 36 621
Springer?) 30 400 44900 46 820 70 572 45217
MME?) 7800 15 000 16 177 12 529 10 601
Tele-Miinchen/Kloiber 226 460 17900 18 900 22192 20 589 17 403
Bavaria 39 225 33229 27 100 20 000 17 708 18 037 13 555
Holtzbrinck?) 10 600 11 500 10 250 7278 23 333
Studio Hamburg 14 998 19 613 16 889
ZDF 8728 7921 7000 6400 4073 2249
ARD (Rest)?) 4717 8209 10 900 6900 4932 4205
Drefa 11 662 8 874 7300 6 700 11 334 10 088
Brainpool TV?) 16 068 10 772 14 700 10 600 7436
Spiegel TV?) 20 277 22 797 21 400 17 400
DCTPs) 3752 4 408 4200 4200
EM TV AGY) 798 226
ProSiebenSat.1 Media AG?) 28 705 27 343
Gesamt!) 249 044 223 593 349 500 383 000 351 062 326 703 251 816
% von Auftragsproduktion gesamt 343 32,0 499 533 476 495 432

*Im jeweiligen Jahr nicht beriicksichtigt.

1) RTL Group bis 1999 noch als CLT-UFA ohne die Pearson-Gruppe ausgewiesen.

2)  Kirch-Konzern hier ohne Beriicksichtigung der Beteiligung an Springer. In 2000 inklusive des durch die Fusion von ProSieben und SAT.1 im Jahr 2000
hoheren Anteils an der Sendergruppe.

3)  Springer-Konzern bis 1999 inklusive des anteiligen Volumens der SAT.1-Firmen, an denen Springer bis Ende 1999 mit 41 Prozent beteiligt war.

Seit 2003 unterschreiten die Beteiligungen an TV-Sendern die Erfassungsschwelle von 25 Prozent.

4)  Die Firma MME zihlte zu den senderabéngigen Unternehmen, da einer ihrer Haupteigner, der Bauer-Konzern, auch Fernsehunternehmer ist (RTL II).
2002 hatte der Konzern seine Beteiligung an der MME unter die Erfassungsschwelle fiir diese Studie in Hohe von 25 Prozent reduziert und in 2003 auch
die restlichen Anteile verkauft. Seit 2003 hat die MME dadurch einen anderen Status.

5)  Bis Ende 2002 war der Holtzbrinck-Konzern einer der groBen Eigner von n-tv, und deshalb zéhlte die Produktionsgruppe von Holtzbrinck zu den sender-
abhingigen Unternehmen. Mit dem Verkauf der n-tv-Anteile verdnderte sich der Status der Produktionsgruppe ab 2003.

6) Darunter Maran-Film-GmbH (51 %); Telefilm Saar GmbH; Taunus Film Produktions GmbH; Dokfilm Fernsehproduktion GmbH und First Entertainment GmbH
(51%); Moviepool GmbH (38%); telepool GmbH (74 %).

7)  Die Brainpool TV wurde Ende 1999 vom Sender Viva vollstindig iibernommen und gilt entsprechend seit 2000 als senderabhéngiges Unternehmen.

8)  Spiegel TV und die DCTP veranstalten seit Mai 2001 gemeinsam das Programm XXP. Entsprechend gehoren die Produktionsbetriebe seitdem zu den
abhéngigen Produzenten.

9)  EM TV ist durch die in 2003 begonnene sukzessive Ubernahme des DSF in die Gruppe der abhingigen Unternehmen gewechselt.

10)  Die Produktionsfirmen der heutigen ProSiebenSat.1-Gruppe wurden bis 2002 anteilig beim Kirch-Konzern beriicksichtigt.
11)  Columbia Tristar ist nicht unter den abhéngigen Firmen registriert, da der Eigner Sony nur an kleinen digitalen Sendern beteiligt ist.

Quelle: FORMATT-Institut.

(® Vergleich senderabhiingige und -unabhiingige Betriebe

senderabhéngig senderunabhéngig
Produktions- Produktions-

Anzahl % an volumen % an Anzahl % an volumen % an

Betriebe Branche in Min. Branche Betriebe Branche in Min. Branche
2001 115 153 383 000 53,3 635 84,7 335900 46,7
2002 108 146 349 500 499 630 854 350 400 50,1
2003 87 108 223600 32,0 721 89,2 475000 68,0
2004 84 113 245 600 338 657 88,7 480 800 66,2

Quelle: FORMATT-Institut.
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@ Die groBten Produktionsgruppen
anteiliges Produktionsvolumen in Min., gewichtete und anteilige Werte

Rang

Firma Sitz ‘ 2004 [2003 12002  |2004  [2003 2002|2000 |1998
UFA/Bertelsmann Berlin 1 1 1 97477 79958 76700 98267 50200
MME (2004 inkl. Moviement) ~ Hamburg 2 18 46 626 4384 7700 16177 10600
Endemol Deutschland Koln 3 4 5 32988 26945 22200 66668 21700
Janus TV GmbH Ismaning 4 7 30732 23887
Bavaria Film Miinchen 5 5 4 20839 26407 22900 14038 13600
ProSiebenSat.1 Miinchen 6 3 28705 27270
Constantin Film Miinchen 7 6 23948 24888 2700
Spiegel TV Hamburg 8 8 6 20073 21645 21000 16407 19700
Studio Hamburg Hamburg 9 10 16 12980 14 651 8 600 9286 14 700
Brainpool TV Koln 10 17 8 12 061 8557 12400 7436 9700
Axel Springer AG Hamburg 11 9 3 11975 20654 24200 40354 37400
Buchheit-Gruppe Mainz 12 12 11 11949 11592 11800 6275
WestCom Dortmund 13 19 11 250 7500 8300 6 250 6 700
PRO Programme Koln 14 16 15 10 799 8657 9100
time 2 talk/drb Berlin 15 11 10120 11820 3700 5300
Creatv Hiirth 16 13 10 8201 10885 11900 28105 27300
drefa-Gruppe Leipzig 17 5927 4555 4200 7013 5300
ZDF Enterprises Mainz 18 5632 4771 4000
Entertainment Factory Pullach 19 20 5130 4228 4700

AZ Media TV Hannover 20 4 832 4770 4400

Moviement Miinchen 2 40801

Bonito TV Koln 14 17 965 9320 8000 8544
D & D Film Hiirth 15 9 2 385 9310 12200 12173 8800
Holtzbrinck Berlin 18 13 2583 8280 10100 10250 17300
Sony Pictures Hiirth 20 4713 5470 2200 5600
KirchMedia Miinchen 2 * 65600 46034 36200
Couch Potatoes Koln 7 1435 1915 19300 10200 4700
Kloiber/Tele-Miinchen Miinchen 12 226 460 10700 14400 13100
Televersal Film Hamburg 14 680 790 9400 9758
Tellux Beteiligungsges. Miinchen 19 3963 4016 4800

NDF Filmholding Miinchen 4803 4787
Focus TV Miinchen 3960 4225 2700 4620 5 400
Rang 1-20 gesamt™* 421 244 398 497 373300 439 387 318 700

Fiir das einzelne Jahr liegt keine Auswertung vor.
*  Fiir die Summenbildung sind die jeweils im Einzeljahr 20 fiihrenden Produktionsgruppen herangezogen worden.

Quelle: FORMATT-Institut.

(® Die Konzentrationswerte der groBten Produktionsgruppen

drei groRte Gruppen fiinf grofite Gruppen zehn grofite Gruppen
in Markt- in Markt- in Markt-
1000 Min. |anteil in % |1 000 Min. |anteilin% |1 000 Min. | anteil in %
1998 126 216 190 32,6 277 475
1999 157 238 223 339 321 48,6
2000 211 285 279 37,7 360 486
2001 206 28,7 260 36,2 312 434
2002 167 239 212 30,3 288 41,1
2003 148 212 201 29,0 307 442
2004 177 244 238 328 335 46,1

Quelle: FORMATT-Institut.
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Die Entwicklung der Genres im Uberblick

Im Lichte der stindigen Weiterentwicklung von Pro-
grammformaten und den zahlreichen Kompositio-
nen von Formatelementen aus unterschiedlichen
Genres zu neuen Programmformaten ist die Klassi-
fikation des Fernsehprogramms nach Genres zu-
nehmend schwierig und in einzelnen Féllen pro-
blematisch geworden. Schon die Unterscheidung in
Information und Fiction ist nach den Theorien der
Medienwissenschaft inhaltlich nicht immer sinnvoll.
Die inhaltlichen und formalen Funktionen, die
kommunikativen Leistungen von Genres kénnen
in einzelnen Féllen nicht mehr ausreichend klar
voneinander abgegrenzt werden. Mit dem Begriff
der ,Hybridformate* wird auf die Entdifferenzie-
rung der Genres im Fernsehprogramm hingewiesen.

Solche Merkmalsdiskussionen konnen allerdings
wegen der geringen Zahl von ,Hybridproduktionen®
auflen vor bleiben, wenn es darum geht, den Pro-
duktionsmarkt quantitativ zu beschreiben. Bei die-
sen Unterscheidungen taugen sehr wohl die klassi-
schen Merkmale von Genres, da sie sowohl grobe
Gruppen der Produktion nach dem Aufwand ihrer
Erstellung erfassen als auch Hinweise auf die publi-
zistischen Relevanzen innerhalb eines Fernsehpro-
gramms geben konnen. Ein weiterer Grund spricht
fiir die Zuordnung von Produktionen zu klassischen
Genres: Genres sind statistische Grundkategorien,
die es ermoglichen, in der Beobachtung ldngerer
Zeitrdume Stabilitdten und Verdnderungen in der
gesamten Auftragsproduktion festzustellen.

Angesichts stindiger Programminnovationen,
neuer Programmkonzepte und zahlreicher so ge-
nannter Programmreformen mag der Eindruck ent-
stehen, dass sich die Fernsehprogramme auch
strukturell stdndig verdndern, somit grundsitzlich
immer wieder neue Auftragsvoraussetzungen fiir
die Produktionsbranche gestellt sind. So richtig der
Eindruck ist, dass wohl kein anderes Medium in so
hohem Mafe von Formatinnovationen abhingig
ist wie das Fernsehen, so sinnvoll ist es auch, sol-
che Verdnderungen im Rahmen von Messgrofien
zu betrachten, die den Grundstrukturen von Fern-
sehprogrammen moglichst nahe kommen. Mess-
groflen fiir die Grundstrukturen von Fernsehpro-
grammen sind die hier verwendeten Genres, die
im Wesentlichen die Datenerfassung seit 1998 be-
stimmen und somit verléssliche Trendaussagen er-
moglichen. Im Lichte dieser Messungen sind die
Gewichte in der Auftragsproduktion umso stabiler
geblieben, je stirker man die Komplexitit der Pro-
grammstruktur nach Genres auf GroRgruppen re-
duziert.

Insgesamt erfolgt die Auswertung nach zehn Gen-
res und weiteren drei Residualkategorien. Naturge-
mél gibt es innerhalb dieser Kategorien stéindig
Verdnderungen. In ihnen spielt sich auch jene of-
fentlich wahrnehmbare, oft iibertrieben zugespitzte
Innovationsdynamik im Fernsehen ab. Diese zehn
Kategorien werden zu den Oberkategorien Fiction,
Entertainment (nonfiktionale Unterhaltung) und In-
formation zusammengefiihrt. Auf dieser Ebene der
Auswertung ist die Verdnderungsdynamik weit we-

niger erkennbar, sprechen im Gegenteil die Daten
in der Langzeitbeobachtung eher fiir eine bemer-
kenswerte Konstanz der Programmstrukturen im
Fernsehen. Knapp 40 Prozent des Volumens aller
Auftragsproduktionen sind 2004 wie schon 1998
den Genres der Information zuzuordnen (vgl. Ta-
belle 6). Die Fictiongenres konnten ihren Anteil in
dem Zeitraum etwas erhohen, liegen nun aber
auch bereits seit einigen Jahren stabil bei knapp 25
Prozent, und die dem Entertainment zugerechne-
ten Genres sind mit gut 30 Prozent ebenfalls stabil
geblieben.

Die Nachfrage einzelner Sender nach Produktio-
nen bestimmter Genres differiert erheblich. Bei der
Betrachtung dieser Unterschiede wird die Fort-
fiithrung von Entwicklungen deutlich, die bereits in
den Vorjahren von 1998 bis 2002 beobachtet wer-
den konnten. Zwei Erklarungen bieten sich dafiir
an: Zum einen haben die Sender unterschiedliche
betriebswirtschaftliche Préferenzen, welche Pro-
grammleistungen sie in Auftrag geben, welche sie
einkaufen oder selber realisieren. Zum anderen be-
deuten Entwicklungen bei den Programmphiloso-
phien, mit denen die Sender auf die Zuschauer-
markte reagieren, auch Verdnderungen bei den
nachgefragten Genres. Solche Verdnderungen sind
insbesondere bei den privaten Sendern erkennbar.
Die statistische Erfassung der Auftragsproduktion
nach Sendern und nach Genres ist auch ein aussa-
gefdhiges Instrument iiber den Bedeutungswandel
von Genres im Programmwettbewerb der Sender.

Fictiongenres

In der Gruppe der Fictiongenres werden Formate
zusammengefasst, die gemeinhin die dramaturgi-
sche Bedeutung der Programme in besonderer Weise
begriinden und sich durch inszenierte Leistungen
der produzierten Stiicke auszeichnen. Wirtschaft-
lich haben sie in der gesamten Produktionsbranche
wegen ihrer komplexen Herstellungsanforderun-
gen ein hohes Gewicht und tragen nicht zuletzt
wegen ihrer zum Teil kiinstlerischen Anspriiche er-
heblich zum Image der Produktionsunternehmen
bei. Threr Herkunft nach sind sie aus dem klassi-
schen Spielfilm entstanden. Es handelt sich also
- auch bei Mehrteilern und Serien - um szenische
Produktionen, denen in der Regel Drehbiicher und
Regievorgaben zugrunde liegen. Entsprechend hoch
ist der organisatorische Aufwand ihrer Umsetzung
und der Einsatz vielfiltiger Mittel in der Realisie-
rung. An den Drehorten erzielen die Produktionen
zahlreiche wirtschaftliche Effekte in der Breite des
Spektrums der Filmproduktion, die bis zu Fahr-
und Cateringdiensten reichen konnen. Insbesonde-
re unter diesem Gesichtspunkt ist die Unterschei-
dung wichtig, in welchem Bundesland ein Produk-
tionsunternehmen rechtlich seinen Sitz hat und in
welchem Bundesland es einen Auftrag realisiert.

Wirtschaftlich gesehen werden mit Fictiongenres
die hochsten Umsitze pro Sendeminute erzielt. Ent-
sprechend hoch ist der PR-Aufwand der Sender,
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(® Gesamtproduktion 2004: Genres nach Sitzland der Produzenten
Angaben in Min., gewichtete Werte; Anteil am Gesamtvolumen des Genres in %

Fiction Entertainment
Fiction Fiction Doku-
Movie Serie Comedy sonst. gesamt Soap Show Musik Game
Bayern
in Min. 7722 38 563 2 835 243 49 363 25 015 4 006 5 827 1428
in % 29,7 31,3 94 282 274 39,6 164 425 52
Berlin
in Min. 6 097 33 597 2579 138 42 411 3912 1907 710 450
in % 234 273 85 16,0 235 06,2 78 5.2 1,6
Hamburg
in Min. 3983 4 847 747 30 9 607 4 495 6231 2 646 2950
in % 153 39 25 35 5,3 71 254 19,3 10,7
Nordrhein-Westfalen
in Min. 5119 37 456 24 103 141 66 819 26 528 7 569 860 17 510
in % 19,7 304 79,6 164 371 42,0 309 6,3 63,6
sonstige Linder
in Min. 3115 6958 0 247 10 320 3247 4 675 3550 5201
in % 12,0 57 0,0 28,7 5,7 51 19,1 259 189
keine Angaben
in Min. 0 1665 0 63 1728 0 105 105 0
in % 0,0 14 0,0 73 1,0 0,0 04 08 0,0
Gesamt
in Min. 26 036 123 086 30 264 862 180 248 63 197 24 493 13 698 27 539
in % 100,0 100,0 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
journalistische Langformen
Entert. Maga- Lang- Info Info
Talk gesamt zine format sonst. gesamt Sonst. Gesamt
Bayern
in Min. 18 987 55 263 55 208 20 485 3428 79 121 3 569 187 316
in % 188 24,0 28,6 272 344 285 9,3 258
Berlin
in Min. 8430 15 409 26 454 11 237 1620 39 311 7361 104 492
in % 84 6,7 13,7 149 16,3 14,1 19,3 144
Hamburg
in Min. 21984 38 306 38 697 14 185 2100 54 982 7 853 110 748
in % 218 16,7 20,1 188 21,1 19,8 20,6 15,2
Nordrhein-Westfalen
in Min. 35 534 88 001 24 398 12 720 1675 38 793 15 470 209 083
in % 352 38,3 12,7 16,9 16,8 139 40,5 288
sonstige Lander
in Min. 13 510 30 183 47 840 15 625 1135 64 600 3930 109 033
in % 134 13,1 248 20,7 114 232 10,3 15,0
keine Angaben
in Min. 2480 2 690 125 1165 0 1290 0 5708
in % 25 12 0,1 15 0,0 0,5 0,0 08
Gesamt
in Min. 100 925 229 852 192 722 75 417 9958 278 097 38 183 726 380
in % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Quelle: FORMATT-Institut.
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mit dem solche Darbietungen den Zuschauern
nahe gebracht werden. Oft werden schon die Dreh-
arbeiten selber zu einem Gffentlichen Ereignis,
tiber das berichtet wird. Mit den Produktionen
wird Aufmerksamkeit auf das Programm und auf
den veranstaltenden Sender gelenkt.

Weiterhin wird dieser Gruppe das Genre Comedy
zugeordnet. Es zeichnet sich zwar nicht primér
durch den szenischen Aufwand der Produktion
aus, zumal der Drehort bei einigen Formaten aus-
schlieflich auf das Studio beschrankt bleibt. Den-
noch liegt die Zuordnung nicht nur aus kiinstle-
rischen Griinden nahe. Comedyformate zeichnen
besondere Merkmale des szenischen Ablaufs aus,
zu denen auch zahlreiche Einspieler gehoren kon-
nen. Diese wiederum sind in der Regel Kurzfor-
mate jener Produktionen, die auch sonst in dieser
Gruppe mit ihren GroRformaten vertreten sind.

Neben den quantitativ eher kleinen Genres Movie
und Comedy bestimmen die Serien das Gewicht
der Fictionproduktion. Die Volumenentwicklung
fiktionaler Genres seit 1998 zeigt Abbildung 1. Ins-
gesamt erreicht der Umfang der Fictionproduktion
mit leicht unter 25 Prozent der gesamten Auftrags-
produktion knapp das Volumen der Magazine. Al-
lerdings sind die Anteile von Sender zu Sender
sehr verschieden. Bei den offentlich-rechtlichen Sen-
dern, die traditionell vor allem im Informationsbe-
reich auf Eigenproduktion setzen, ist der Anteil der
Fictionproduktion am gesamten Auftragsvolumen
sehr viel hoher als bei den privaten Sendern. Be-
achtlich ist die Volumensteigerung der Fictionpro-
duktion in den Jahren 2003 und 2004 beim ZDF
um ein Drittel. In 2004 umfasste sie mehr als die
Hilfte des gesamten Umfangs der ZDF-Auftrags-
produktion. VerhéltnisméRig hohe Umfénge - wenn
auch mit riickldufigem Anteil an den Gesamt-
auftrdgen - erreichten auch RTL, SAT.1 sowie Pro-
Sieben. Andere private Programme spielten fiir die
Auftragsvergabe fiktionaler Genres so gut wie keine
Rolle.

Die Produktion von TV-Movies und Reihen konnen
sich nur die grolen Sender leisten. Movies wurden
in groferen Umfingen und mit gleichbleibender
Kontinuitit vor allem von den 6ffentlich-rechtlichen
Sendern in Auftrag gegeben. Lediglich SAT.1 und
ProSieben hielten auf sehr viel niedrigerem Niveau
noch etwas mit. Fast ginzlich hat sich der groRe
Sender RTL aus der Movieproduktion verabschie-
det. Fiir RTL scheinen sich Movies nicht zu rech-
nen. Die hohen Kosten fiir Movies iibersteigen oft
die Moglichkeiten der Privaten, zur Refinanzierung
ausreichende Werbeeinnahmen zu erzielen. Wenn
auch der Imagewert von Movies nicht mehr hoch
genug eingeschitzt wird, fiihrt das schlieRlich
- wie im Falle von RTL - zum Verzicht. Fiir die
Offentlich-rechtlichen sind sie ein Imagefaktor und
erfiillen einen wesentlichen Teil ihres Kulturauftrags.

Anders sieht die Auftragssituation beim mit Ab-
stand grofiten Fictiongenre aus, den Serien. Sie ha-
ben eine strategische Bedeutung fiir die Programm-

veranstalter, um hohe Einschaltquoten bei den fiir
die Werbewirtschaft bevorzugten Zuschauergrup-
pen zu erzielen. Da bei ihrer Produktion - anders
als bei den Movies - Kostenvorteile der seriellen
Arbeitsorganisation erzielt werden kénnen, Sujet
und Aufwand durch Rahmendaten fiir die Finan-
zierung vorgegeben werden, sind Serien kalkulier-
bar und - {iberwiegend - fiir die privaten Sender
gewinnbringend. Programmwirtschaftliche Kriterien
spielen fiir die Auftragsvergabe der Serien deshalb
eine entscheidende Rolle. Es muss aber vermutet
werden, dass in konjunkturell schwierigen Zeiten
mit sinkenden oder stagnierenden Werbeerlosen
der Kostendruck auf die Auftragnehmer gewach-
sen ist. Ob dieser Kostendruck Qualititsauswirkun-
gen auf die realisierten Serien hat - zum Beispiel
durch die Zunahme von Schleichwerbung und Pro-
duct Placements - kann im Rahmen dieser Studie
nicht diskutiert werden.

Die Umfinge fiir Serienproduktionen waren von
2003 bis 2004 sowohl bei RTL als auch bei SAT.1
leicht riickldufig. Die Comedyformate hingegen stie-
gen vor allem bei ProSieben und SAT.1. Insgesamt
ist das Volumen der Fictionproduktion ungefdhr
auf dem Niveau geblieben, das sie 2002 erreicht
hatte. 2003 wurden gut 170 000 Minuten erfasst;
im Jahr 2004 rund 180 000. Bei der Herstellung
von Serien spielten Locations in Nordrhein-West-
falen eine sehr groRRe Rolle. In Nordrhein-Westfalen
wurden 2004 47 Prozent des Serienvolumes herge-
stellt. Bayern kam auf die Halfte dieses Anteils.

TV-Movies und Reihen

Viele Produktionen aus diesem Genre gehéren zu
den kulturellen Highlights der Programme, in ers-
ter Linie der Offentlich-rechtlichen Sender. Der
hohen kulturellen Wertschitzung steht die Tatsa-
che gegeniiber, dass dieses Genre mit gut 25 000
Minuten im Jahr eher zu den kleineren zéhlt. Die
hohe Qualitit von Filmen mit kiinstlerisch wertvol-
len Profilen verlangt einen groRen Kostenaufwand.
Der Minutenpreis liegt weit {iber dem Durchschnitt
der Fernsehproduktion. In einigen Fillen wird der
Stoff nicht wie im Kinofilm fiir eine einzige Sen-
dung aufbereitet, sondern es werden Reihen konzi-
piert und gedreht. Movies und Folgen von Reihen
umfassen meistens 90 Sendeminuten. Wie sie vom
Kinofilm zu unterscheiden sind, sind sie auch von
Serien gut abzugrenzen. Die serielle Nutzung von
Drehorten, Szenen und Personal ist bei Reihen ge-
geniiber der Serienproduktion nur beschrankt mog-
lich. Die erzihlten Geschichten sind linear aufge-
baut. Auch ist der kiinstlerische, gestalterische,
technische und organisatorische Aufwand bei den
Reihen in der Regel hoher, was die aulergewohn-
lich hohen Kosten der Produktion in diesem Genre
erklart.

Hohe Kosten sind der Grund fiir den geringen
Anteil der TV-Movies und Reihen am Gesamtpro-
gramm und fiir die Zuriickhaltung der meisten
Sender. Etwa 80 Prozent der Auftrige kommen
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von den offentlich-rechtlichen Sendern, deren Aut-
tragsvolumen ziemlich konstant geblieben ist (vgl.
Tabelle 7). Nur noch 15 Prozent vom Gesamtvolu-
men der Fictionproduktion werden fiir das Genre
TV-Movies produziert, ein Anteil, der insgesamt
tiber die Jahre riickldufig ist, was durch das immer
geringere Engagement der Privaten in diesem
Genre zu erkldren ist.

Nicht nur fiir Produktionsunternehmen selbst,
sondern auch fiir die Branchen der einzelnen Lin-
der insgesamt sind Auftréige fiir Movies von hohem
Wert, weil die Lander mit diesen Produktionen
auch auf die Qualitit der bei ihnen angesiedelten
Produktionsunternehmen hinweisen konnen. Natur-
gemdl ist die Kluft zwischen dem Sitzland eines
Produktionsunternehmens und den Orten, wo TV-
Movies gedreht und bearbeitet werden, gerade in
diesem Genre besonders groR. Griinde dafiir liegen
im Stoff einer Erzahlung und ihren Locations. Aber
auch Merkmale des Kostenwettbewerbs konnen
ausschlaggebend sein, wo ein Film produziert wird.
Hinzu kommen Anreize der Film-Fordereinrichtun-
gen der Lander.

Wie schon in den Vorjahren geben die Sender die
Produktionskosten von TV-Movies in der Regel nicht
bekannt. Ausnahmen werden insbesondere dann
gemacht, wenn die Kosten das durchschnittliche
Preisgefiige deutlich iibersteigen. Bei den so ge-
nannten Eventfilmen werden die hohen Kosten
sogar offensiv fiir die PR-Arbeiten genutzt. Da ge-
rade diese Produktionen aber héufig nicht von
einem Sender allein finanziert werden, sondern in-

ternationale Kofinanzierungen ldngst eine erheb-
liche Rolle spielen, reduziert sich der vom deut-
schen Sender zu tragende Kostenanteil. Die Ausga-
ben der deutschen Sender sind entsprechend nicht
gleichzusetzen mit den Einnahmen der deutschen
Movieproduzenten. Dies gilt umso mehr, da sich
auch auf Seiten der Auftragnehmer gerade bei den
teuren Filmen internationale Koproduktionen etab-
liert haben. Hinzu kommen erhebliche Mittel zur
Mitfinanzierung aus den diversen Fordereinrich-
tungen.

Auch wenn die genauen Umsitze mit der Mo-
vieproduktion nicht beziffert werden konnen, gibt
es Anhaltspunkte fiir Schitzwerte iiber den Ge-
samtumfang. Das ZDF gibt die durchschnittlichen
Kosten mit 1,5 Mio Euro an. Ahnlich nennt der
WDR 1,3 bis 14 Mio Euro, wobei nach den jiings-
ten Etatdeckelungen mit Kiirzungen von bis zu 10
Prozent beim WDR ein Preis von 1,3 Mio Euro als
Obergrenze festgesetzt worden ist. Zu diesem Preis
lasst der WDR beispielsweise seine ,Tatort“-Pro-
duktionen realisieren, die auf einen durchschnittli-
chen Minutenpreis von 14 500 Euro kommen.

Gestiitzt auf die Angaben des ZDF und des
WDR, die in der Movieproduktion zu den wichtigs-
ten Auftraggebern gehoren, kann ein Durchschnitts-
preis pro Movie von 1,3 Mio Euro angenommen
werden. Bei 285 Movies 2003 und 290 Movies 2004
ergibt das ein Umsatzvolumen fiir die Movie-Pro-
duktion von rund 375 Mio Euro per anno. Selbst
unter Beriicksichtigung der deutlich hoheren Ko-
sten bei den so genannten Eventfilmen, deren Zahl
aber relativ gering ist, diirfte das Volumen der
Movie-Auftragsproduktion kaum die Schwelle von
400 Mio Euro erreichen.
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(@ Produktionsvolumen von TV-Movies nach Sendern
Angaben in Min., gewichtete Werte

ARD/ ‘ ‘ ‘ Arte/3sat/

Bundesldnder Das Erste | ZDF RTL SAT1 ProSieben | KIKA Dritte
Bayern 3105 2 205 320 949 558 585
Berlin 2473 2125 724 370 225 180
Hamburg 2 160 1281 360 92 90

Nordrhein-Westfalen 1480 2 555 135 362 182 90 225
sonstige Liander 2205 270 0 362 143 45 45
Gesamt 11 423 8 436 815 2489 1343 360 1035

sonstige
Sender | Gesamt
7722
6097
3983
90 5119
45 3115
135 26 036

Quelle: FORMATT-Institut.

Entertainmentgenres

In dieser Gruppe werden die Genres Doku-Soap,
Show, Musik, Game und Talk zusammengefasst.
Das Volumen dieser Genres ist seit dem Jahr 2001
deutlich geringer geworden (vgl. Tabelle 8). Betrug
es damals fast 300 000 Minuten, waren es im Jahr
2004 nur noch 230 000 Minuten. 2002 und 2003
war das Volumen noch geringer gewesen. Eine ein-
deutige Entwicklung der Nachfrage nach Entertain-
mentformaten ist nicht erkennbar. Die NRW-Bran-
che ist fiihrend in dieser Genregruppe. Der Markt-
anteil von einst fast 50 Prozent sank allerdings be-
stindig und lag 2004 erstmals unter 40 Prozent.
Insbesondere bayerische Produzenten legten zu und
produzierten 2004 fast ein Viertel des Gesamtvolu-
mens.

Auffallend sind die starken Verdnderungen inner-
halb einzelner Genres. Am gleichméRigsten verlief
die Entwicklung in den Genres Musik und Show
- wenn auch mit sehr niedrigen Umfiingen. Dage-
gen verloren die Gameshows dramatisch. Erreich-
ten sie 2001 noch 125 000 Minuten, mehr als dop-
pelt soviel wie 1998, fiel das Volumen bis 2004 auf
28 000 Minuten. In der Langzeitbeobachtung wird
sehr deutlich, wie steil nach oben die Karriere ein-
zelner Genres verlduft, wie schnell aber auch eine
solche Karriere zu Ende gehen kann. Solche vom
Zeitgeist beeinflussten Karrieren sind in diesem
Ausmal nur in der Gruppe der Entertainment-Gen-
res zu beobachten. Ende der 1990er Jahre tauchten
die ersten Formate des Genres Doku-Soap in den
Programmen auf. Von 2000 bis 2004 stieg das Vo-
lumen von 16 000 Minuten auf nunmehr 63 000
Minuten. Fast stabil geblieben sind die Umfinge
fiir die Talkshows, die auch im Jahr 2004 immer
noch tiber 100 000 Minuten erreichten, wenn auch
mit einer fallenden Tendenz. Talk-Shows sind die
volumenstérksten Sendeformate innerhalb der Ent-
ertainment-Genres geblieben.

Die Informationsgenres

Das Gesamtvolumen der Auftragsproduktionen fiir
die informierenden Genres hat sich seit Beginn der
Erfassungen im Jahre 1998 nicht wesentlich verdn-
dert. Nach einem Nachfrageknick 2001 sind sogar
kontinuierlich Steigerungen zu verzeichnen (vgl.
Abbildung 2). 2004 wurde mit 278 000 Minuten ein
Hochststand erreicht. Mit weitem Abstand sind Ma-

gazine das Genre mit der groRten Nachfrage: 2003
und 2004 waren es jeweils iiber 190 000 Minuten.
Mit Magazinen werden die journalistischen Pro-
grammprofile der Sender stark geprdgt. Die Nach-
frageschwankungen sind mit Ausnahme des Jahres
2001 sehr gering.

Dokumentationen, Reportagen, Features und Por-
tréts bilden das zweite Informationsgenre. Sie wer-
den unter dem Terminus journalistische Langfor-
mate zusammengefasst. Sie sind insbesondere ein
Beleg fiir eine Leistungsbereitschaft der Sender im
Informationsbereich, denn der Produktionsaufwand
ist oft betrdchtlich. Erfreulicherweise hat das Genre
seit 1998 kontinuierlich - wenn auch geringe - Zu-
wichse zu verzeichnen. Von 1998 bis 2004 stieg
das Volumen von knapp 41 000 auf gut 75 000 Mi-
nuten. Informationssendungen, die nicht eindeutig
zuzuordnen sind, werden in der Residualkategorie
sonstige Informationen zusammengefasst, die aller-
dings nur eine bescheidene GroRenordnung er-
reicht.

Die Nachfrage der Sender nach Produktionen
fiir die Informationgenres ist sehr unterschiedlich.
In diesen Unterschieden spiegelt sich auch der Stel-
lenwert, den journalistische Information fiir die
Programme hat. Das gilt insbesondere fiir die pri-
vaten Sender. Die offentlich-rechtlichen Sender pro-
duzieren im Bereich der journalistischen Informa-
tion vor allem mit eigenen Mitteln, wéhrend die
privaten Sender die Auftragsproduktion praferieren.
GroRter Auftraggeber ist SAT.1 mit einem Volumen
von 55000 Minuten geblieben. RTL folgte mit
49 000 Minuten. ProSieben vergab Auftrige mit
einem Volumen von 30000 Minuten, VOX von
19000 Minuten, kabel eins von 12000 Minuten
und RTL II von 8 500 Minuten (2004). Bei den 6f-
fentlich-rechtlichen Programmen ist die Entwick-
lung nicht einheitlich. Die Nachfrage des Ersten
liegt bei 7 000 Minuten. Beim ZDF waren es 2004
iiber 10 000 Minuten. Eine grofe Nachfrage hat-
ten die Dritten Programme, die 2004 fast 47 000
Minuten produzieren lieRen. Auch arte/3sat/KIKA
haben mit einer Nachfrage von 22 000 Minuten
Gewicht.

Journalistische Lang-
formate mit leichtem
Zuwachs
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Produktionsvolumen von Entertainment nach Sitzland des Unternehmens')

1998 1999 2000 2001
Bundeslinder inMin. |in% |inMin. |in% |inMin. |in% |inMin. |in%
Bayern 20 443 11,0 35 280 15,2 40 127 132 60 402 20,3
Berlin 14 025 7,6 10 925 47 14 924 49 15 365 52
Hamburg 35 588 19,2 39 789 17,1 51 694 17,0 49 860 16,8
Nordrhein-Westfalen 98 463 53,1 125 986 54,1 174 186 573 143 972 484
sonstige Lander 15 698 85 20 749 89 23100 7,6 27 529 93
keine Angaben 1270 0,7 105 0,0 145 0,0 472 0,2
Gesamt 185487 100,00 232834 1000 304 176 100,0 297 600 100,0
2002 2003 2004
Bundeslinder inMin. |in% |inMin. |in% |inMin. |in %
Bayern 33 744 15,5 38 435 18,1 55 263 24,0
Berlin 13910 6,4 13 768 6,5 15 409 6,7
Hamburg 41 753 19,2 40 195 189 38 306 16,7
Nordrhein-Westfalen 102 728 472 90 893 42,7 88 001 38,3
sonstige Lander 25 478 11,7 27 531 129 30 183 13,1
keine Angaben 0 0,0 2 034 1,0 2 690 12
Gesamt 217613 1000 212856 1000 229852  100,0

1) Gewichtete Werte.

Quelle: FORMATT-Institut.

Abb. 2 Volumenentwicklung der Informationsgenres
Angaben in Min., gewichtete Werte
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Definition journalis-
tischer Langformate

Langformate produ-
zierende Betriebe
zihlen zu den kleine-
ren der Branche

Dritte Programme
hier grofRte
Auftraggeber

Fernsehproduktionsmarkt Deutschland 2003 und 2004

Unter inhaltlichen Gesichtspunkten handelt es sich
bei den journalistischen Langformaten nicht um
eine einheitliche Darstellungsform. Zu grof sind die
Unterschiede zwischen einer Dokumentation, einer
Reportage, einem Portrait oder einem Feature,
wenn auch bei diesen Genres zunehmend die Ent-
wicklung so genannter Hypbridformate zu beob-
achten ist. Die Gruppe ist vielmehr durch das for-
male Merkmal bestimmt, dass sie journalistische
Produktionen umfasst, die nicht Magazincharakter
haben, sich auf ein Thema von offentlicher Rele-
vanz beziehen, das in einer mindestens 30minii-
tigen Dauer mit journalistischen Recherche- und
Darstellungsmitteln behandelt wird. In dieser Grup-
pe werden gleichsam die Konigsdisziplinen des
Fernsehjournalismus zusammengefasst. (6) Diese
Produktionen beanspruchen, Informationen - an-
ders als bei Nachrichten oder Magazinen - umfas-
send, in manchen Fillen sogar erschopfend zu be-
handeln und mit teilweise aufwéndigen Bildpro-
duktionen anschaulich darzustellen. Die Format-
linge tendiert zur 30-Minuten-Produktion. Die
frither héufigen 45-miniitigen oder gar lingeren
Sendungen sind selten geworden.

Stérkere Bedeutung als in Magazinen oder gar
in Nachrichten haben bei diesem Genre die Autoren
und ihre Sichtweise eines Themas. Allerdings ist
die Darstellungsform meistens vorgegeben, da be-
stimmte Sendeplitze in den Programmen zu Rei-
hen mit Reihentiteln und gleichen Gestaltungslini-
en zusammengefasst werden, zum Beispiel Repor-
tagen mit dem Label ,ARD exclusiv® oder ,37
Grad“ beim ZDE

Es gibt sehr viele Produktionsbetriebe, die fiir die-
ses Genre titig sind. Die meisten gehoren zu den
sehr kleinen Betrieben, die héufig tiber ein zu ge-
ringes Auftragsvolumen klagen. Entsprechend hoch
ist die Fluktuation der Betriebe in diesem Produk-
tionssegment.

Die in der langfristigen Entwicklung gestiegene
Nachfrage ist nicht allen Betrieben gleichermaflen
zugute gekommen. Nach den Beobachtungen be-
fragter Produzenten vergeben die Redaktionen gro-
Rere Produktionskontingente an einzelne Firmen,
zu denen gewachsene Beziehungen bestehen. Fiir
die grofRere Zahl der iibrigen kleinen Produzenten
werde das verbleibende Auftragspotenzial tenden-
ziell kleiner. Vor allem bei den privaten Sendern
werden Sendeplitze im Wochenrhythmus tiberwie-
gend von dem selben Produzenten beliefert. Das
gilt nicht nur fiir RTL II und kabel eins, sondern
auch fiir RTL, SAT1 und VOX. Lizenzrechtliche
Griinde verstirken diesen Trend.

Bei den Nachfragen der Sender nach journalis-
tischen Langformaten zeigten sich keine gravieren-
den Verénderungen gegeniiber den Vorjahren (vgl.
Tabellen 9 und 10). Riickldufig war das Auftragsvo-
lumen fiir die ARD/Das Erste, RTL, SAT.1 und das
ZDE Die kleineren privaten Sender erreichten ge-
ringe Steigerungen. Grote Auftraggeber mit immer
noch steigender Tendenz sind die Dritten Program-
me geblieben, die iiber 20 Prozent des Volumens
nachfragten. Mit einem Nachfragevolumen von

15000 Minuten folgten arte und 3sat. Der Privat-
sender VOX war bei den Langformaten der dritte
bedeutende Auftraggeber. Mit einem Volumen von
rund 10 000 Minuten lag er deutlich vor allen an-
deren Privatsendern. Dabei spielten allerdings die
Senderechte von Drittlizenznehmern eine erheb-
liche Rolle.

Magazine

Magazine sind quantitativ das grofte Einzelgenre
innerhalb des Informationssegments. Von 1998 bis
2001 war das Gesamtvolumen zwar riicklaufig,
konnte dann aber wieder zulegen und blieb in den
Jahren 2003 und 2004 stabil auf einem Niveau von
tiber 190 000 Minuten (vgl. Tabelle 11). Diese Um-
fédnge beziehen sich ausschlieRlich auf Auftragspro-
duktionen. Dartiber hinaus produzieren die Sender
in erheblichem Malle Magazine in allen Ressorts
vom Regionalen iiber Politik, Sport, Wirtschaft und
Kultur auch mit eigenen Mitteln, so dass dieses
Genre bei den Vollprogrammen als Programmbe-
standteil von hoher Relevanz ist.

Probleme der Datenerfassung machen gerade
bei diesem Genre genaue Definitionen notwendig.
Dies gilt beispielsweise fiir die Regionalmagazine.
Die offentlich-rechtlichen Sender stellen die Regio-
nalmagazine selbst her, greifen aber in erheblichem
Umfang auf die Zuarbeit privater Produzenten fiir
die Beitragsproduktion zuriick. Diese Beitrige un-
terschreiten allerdings in der Regel die fiir diese
Untersuchung geltende Mindestldnge von 15 Minu-
ten und stellen zudem keine eigenen Sendungen
dar. Deshalb werden sie hier - unabhdngig vom
Auftraggeber - nicht beriicksichtigt.

Mit Abstand wichtigste Auftraggeber fiir dieses
Genre bleiben SAT.1 und RTL. Zusammen verga-
ben die beiden Sender knapp die Hélfte aller Ma-
gazinauftrige. Hohe Zuwiéchse waren bei ProSieben
zu verzeichnen. Der Sender vergab ein Volumen
von gut 20 000 Minuten. Die Dritten Programme
lagen bei 25 000 Minuten. Unter den Landesrund-
funkanstalten wird {iber die Magazinproduktion
unterschiedlich entschieden: Manche produzieren
ausschlieRlich selber, andere bevorzugen die Auf-
tragsproduktion. Beim Ersten und beim ZDF blie-
ben die Auftrdge fiir Magazine volumenschwach.
Ein stattliches Volumen von jeweils 10 000 Minu-
ten vergab 2003 und 2004 der Sender kabel eins.

Fernsehsender mit Relevanz fiir die Produktionsbranche
Im Vergleich zu friiheren Untersuchungsjahren hat
sich die Bedeutung einzelner Sender als Auftrag-
geber fiir die deutsche Produktionsbranche kaum
verdndert. Die grofite Nachfrage ging weiterhin von
den privaten Sendern aus, die rund zwei Drittel
des Volumens der deutschen Auftragsproduktion
finanzierten. MaRgeblich dafiir waren die Sender
SAT.1 und RTL, die zusammen rund 40 Prozent des
Volumens in Auftrag gaben (vgl. Abbildung 3). Wie
schon in den letzten Jahren zuvor iiberstieg die
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® Produktionsvolumen von Langformaten nach Sitzland des Unternehmens!)

1998 1999 2000 2001
Bundeslinder inMin. |in% |inMin. |in% |inMin. |in% |inMin. |in%
Bayern 5384 132 11 839 23,6 10 932 209 16 091 23,0
Berlin 7 969 195 7 662 153 6679 128 10131 145
Hamburg 14 228 348 12284 245 12 380 23,7 15438 22,1
Nordrhein-Westfalen 5215 12,8 8903 178 11 683 224 11 498 16,5
sonstige Lander 6 655 16,3 8908 178 10120 194 15330 219
keine Angaben 1384 34 495 1,0 441 08 1372 2,0
Gesamt 40 835 1000 50 091 1000 52235 100,0 69 860 100,0
2002 2003 ‘ 2004
Bundeslinder inMin. |in% |inMin. [|in% |inMin. |in %
Bayern 18 984 24,6 17 719 242 20485 272
Berlin 12 646 164 9777 134 11237 149
Hamburg 14 439 187 13554 185 14185 188
Nordrhein-Westfalen 13 017 169 15182 20,7 12720 16,9
sonstige Lander 17 266 224 16337 223 15625 20,7
keine Angaben 859 11 660 09 1165 15
Gesamt 77 211 1000 73229 1000 75417 100,0

1) Gewichtete Werte.

Quelle: FORMATT-Institut.

Produktionsvolumen von TV-Movies nach Sendern
Angaben in Min., gewichtete Werte

ARD/ | | | kabel | | Arte/3sat/ sonstige
Bundesldnder Das Erste | ZDF RTL SAT1 ProSieben | eins RTLII [VOX KLKA Dritte Sender | Gesamt
Bayern 637 545 274 245 6672 1596 1769 2230 1567 4 573 377 20 485
Berlin 630 1571 0 260 45 114 510 135 4 642 2528 802 11237
Hamburg 764 1256 334 1295 39 320 210 5185 1576 2751 455 14 185
Nordrhein-Westfalen 340 1253 2031 250 45 585 758 2250 3440 1496 272 12720
sonstige Lander 1267 1342 1672 112 0 0 0 45 3 887 7122 178 15 625
keine Angaben 75 30 45 0 0 0 90 55 190 680 0 1165
Gesamt 3713 5997 4 356 2162 6801 2615 3 337 9900 15302 19150 2084 75 417
Quelle: FORMATT-Institut.
() Produktionsvolumen von Magazinen nach Sendern 2004')
Angaben in Min., gewichtete Werte
ARD/ ‘ ‘ ‘ kabel sonstige
Bundesldnder Das Erste | ZDF RTL SAT1 ProSieben | eins Dritte |Sender |Gesamt
Bayern 45 2 160 150 9075 20462 9709 1770 11837 55 208
Berlin 1230 60 0 8910 1680 0 4493 10081 26 454
Hamburg 533 25 30 320 1250 0 0 660 5909 38 697
Nordrhein-Westfalen 0 552 12 347 8 155 0 0 45 3299 24 398
sonstige Lander 990 575 1050 24152 0 0 18338 2735 47 840
keine Angaben 0 0 0 0 0 0 0 125 125
Gesamt 2798 3372 43867 51542 22142 9709 25306 33986 192 722

Quelle: FORMATT-Institut.
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Fernsehproduktionsmarkt Deutschland 2003 und 2004

Abb. 3 Volumenentwicklung der Auftragsproduktion fiir private Sender

Produktionsvolumina in 1 000 Min., gewichtete Werte
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Quelle: FORMATT-Institut.

Nachfrage von SAT1 deutlich jene von RTL, wobei
sich die beiden Privatsender in 2004 allerdings
anndherten: SAT1 kam auf 20,1 Prozent (2003:
22.8%), RTL auf 179 Prozent (2003: 18,1%). Von
hohem Gewicht war auch das Auftragsvolumen
des Senders ProSieben, das 2003 bei 838 Prozent
des Gesamtvolumens lag. Von 2003 auf 2004 stieg
der Bedarf von ProSieben um fast ein Drittel. Die
kleineren Privatsender erhohten ihr Auftragsvolu-
men im Rahmen der allgemeinen Steigerung und
blieben mit ihren Anteilen an der Gesamtproduk-
tion damit weitgehend konstant: RTL II kam in
beiden Untersuchungsjahren auf 4,5 Prozent, VOX
auf 3,7 bzw. 4,7 Prozent im Jahr 2003 und kabel
eins auf 2,4 Prozent (2003: 2,3 %).

Der Wert fiir die sonstigen Privatsender war
mit rund 50 000 Minuten und zuletzt 7,0 Prozent
stattlich, wies gegeniiber den Vorjahren aber nicht
die Steigerung auf, die im Zuge der Griindung
immer weiterer Spartensender erwartet werden
konnte. Die Neulinge verfiigten nur iiber jeweils
bescheidene Etats, konnten entsprechend Neupro-
duktionen von Ausnahmen abgesehen nicht finan-
zieren, sendeten stattdessen Konserven und - gleich-
falls in engen Grenzen - Eigenproduktionen, die in
der Regel aus Studioaufzeichnungen bestanden.

Die offentlich-rechtlichen Sender kamen 2004 ins-
gesamt auf ein Produktionsvolumen von 244 000
Minuten. Dabei haben sich die Dritten Program-
me inzwischen mit einem allerdings nur knappen

Vorsprung vor dem Ersten als grofite Nachfrager
etabliert (vgl. Abbildung 4). Das Volumen der Auf-
tragsproduktion schwankte dabei zwischen den
einzelnen Dritten Programmen stark. Dies lag bei
einigen an begrenzter Finanzkraft, zum anderen
hing das Auftragsvolumen auch von der Positionie-
rung der Sender mit ihren hauseigenen Produk-
tionskapazitéten ab.

Seit 1998 verzeichnete die ARD/Das Erste mit
rund 70 000 Minuten ein Volumen geringer Schwan-
kungsbreite, das im Jahr 2004 mit 76 000 Minuten
wieder dhnlich hoch lag wie zuletzt in 2001. Beim
ZDF war die Spannweite deutlich gréRer. Nach den
Jahren 2001 und 2002 mit relativ groRer Nachfrage
folgte 2003 mit 50 000 Minuten ein deutlicher
Riickgang. Mit einer Steigerung auf 58 000 Minu-
ten wurde in 2004 aber wieder ein mittleres Ni-
veau erreicht.

Steigerungen wies das zusammengefasste Volu-
men der Programme Arte, 3sat und KIKA auf. Dabei
muss allerdings berticksichtigt werden, dass so-
wohl die ARD-Sender als auch das ZDF in die Ge-
meinschaftsprogramme Sendungen einbringen, die
spéter auch in anderen Programmen gezeigt wer-
den. Eine Abgrenzung der Gemeinschaftsprogram-
men ist daher nur in Teilen moglich.
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Betrieben zu schaffen
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Abb. 4 Volumenentwicklung der Auftragsproduktion fiir 6ffentlich-rechtliche Sender
Produktionsvolumina in 1 000 Min., gewichtete Werte
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Quelle: FORMATT-Institut.

Fazit

Trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage der Fern-
sehveranstalter ist die Nachfrage nach deutschen
Produktionen hoch. Die mit ihnen verbundenen
Erfolge im Zuschauermarkt bieten inzwischen der
Produktionsbranche ein solides und nur in engen
Grenzen schwankendes Nachfragevolumen. Den-
noch hat die Branche Probleme, die insbesondere
mit dem sinkenden Preisniveau verbunden sind.
Die Sender haben ob ihrer Kassenlage zwar nicht
das Mengengeriist gekiirzt, verlangen heute aber
einen mengenméfig gleichbleibenden Output zu
geringeren Preisen. Ein Teil der Preisverfalls muss
von den Produktionsbetrieben getragen und durch
Kostenreduktionen erarbeitet werden. Ein anderer
Teil ist auf Verschiebungen zwischen und inner-
halb der Genres zuriickzufithren, wobei tendenziell
preisgiinstige Formate kostentrachtige ersetzen.

Einem dhnlichen Preisdruck sind auch die journa-
listisch arbeitenden Betriebe ausgesetzt. Die Sen-
der kénnen das geringe Preisniveau durchsetzen,
weil eine nach wie vor sehr groRe Zahl von Betrie-
ben um die Auftrdge konkurriert. Die groe Zahl
von Firmengriindungen zeigt aber auch, dass es
der Branche trotz dieser Rahmenbedingungen
nicht an Anziehungskraft fehlt. Vielfach sind diese
Griindungen aber auch der Not geschuldet, dass
Nachwuchskréfte anders als in fritheren Jahren
keine Festanstellung finden und das eigenstéindige
Agieren am Markt als Zwischenlosung sehen, die

sich dann bei den einen ungeplant als Dauer-
l6sung entpuppt und bei anderen zu einer raschen
Geschiftsaufgabe fiihrt.

Neben einem hohen Konzentrationsgrad zu Guns-
ten der grofen Firmenverbiinde ist die Branche
auch geprédgt von einer starken Fluktuation. Per
Saldo scheint die Anzahl der Betriebe allerdings
auf hohem Niveau gefestigt.

Anmerkungen:

1) Die Studie ist im Auftrag der Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen
in der Zeit von November 2004 bis Juli 2005 vom FORMATT-
Institut in Dortmund erstellt worden. Der Endbericht wurde von
der Staatskanzlei veroffentlicht unter:
wwwarw.de/de/home/fernsehproduktion_in_deutschland html.

2) Die Studie erfasst das Produktionsvolumen in Minuten. Im Ein-
zelnen sind die Werte gewichtet, um zum Beispiel den Tatbestin-
den bei Kooperationen oder bei Produktionen Rechnung zu
tragen, die sich tiber den Jahreswechsel hinaus erstrecken. Vgl.
zu weiteren methodischen Grundlagen Pitzold, Ulrich/Horst
Roper: Fernsehproduktionsmarkt Deutschland 2001 bis 2002.

In: Media Perspektiven 12/2004, S. 577.

3) Vgl zu den Jahren 2001 und 2002 ebd.,, S. 576-583.

4)  Als aktive Produktionsbetriebe werden jene bezeichnet, die in der
Untersuchungszeit wenigstens eine Produktion mit einer Mindest-
liinge von 15 Minuten hergestellt oder koproduziert haben. Ins-
besondere zu den groferen Produktionsgruppen gehéren auch
Firmen, die in einzelnen Jahren ruhen, also nicht produzieren.

5)  Auch diese Schwierigkeiten der Branche und das damit verbun-
dene Interesse an einer Brancheniibersicht diirften mutmaRlich
mit dazu gefiihrt haben, dass sich an der im Zuge der Untersu-
chung vorgenommenen Befragung aller aktiven Produktions-
betriebe eine Rekordzahl beteiligt hat. Fiir das Jahr 2003 lag die
Beteiligung bei rund zwei Dritteln (67,7 %). Fiir das Jahr 2004
beteiligten sich anndhernd drei Viertel (73,2%) aller Betriebe.

In den Vorjahren hatte die Riicklaufquote noch bei 50 Prozent
(2001) bzw. 55 Prozent (2002) gelegen.

6) Vgl dazu auch: Wolf, Fritz: Formatentwicklung im politischen
Fernsehjournalismus. Mainz 2005
(www. mainzermediendisput.de).

Hoher Konzentra-
tionsgrad und starke
Fluktuation kenn-
zeichnen die Branche



