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Der Markl fir Fernsehproduktionen hat sich in
Deutschiand seit der Einfithrung des dualen Rund-
funksystems siark erweitert. Die Nachfrage durch
eine zunchimende Zahl von Programmanbietern
und die vor allem bei den privaten Anbietern aus-
geprigte Tendenz zu Auftragsprodultionen haben
zu einer Vervielfachung des Auftragsvolumens
gefiihrt und die Branche grundlegend verdndert,
1998 erzielte die Fernsehproduktion in Deutsch-
jand nach Angaben des Bundesverbandes Deut-
scher Fernsehproduzenten einen Umsatz von 3.5
Mrd DM - 1992 lag dieser noch in einer Griflen-
ordaung von 2,0 Mrd DM, {1}

Gleichzeitig ist zumindest auch auf seiten der
groffen privaten Anbieter eine Tendenz zu einhel-
nischen Programmen auszumachen, Nur wenig
beachiet sind viele Fernsehprogramme in den letz-
ten Jahren tiefgreifend umstrukturiert worden. In
den fiktionalen und unterhaltenden Programm-
bereichen wird der Wettbewerb der Fernsehveran-
stalter um Marktanteile zunehmend mit Formaten
ausgetragen, die hierzulande realisiert werden.
Zwischen Programmiveranstaltern und Produk-
tionsfirmen ist eine rege Geschiftsbeziehung ent-
standen.

Ursache fiir diesen Boom sind im wesentlichen
die intensive Kenkuwrrenz im Fernsehmarkt und
die hohen Reichweiter, die gerade deutsche Pro-
duktionen befm Fernsehpublikum erzielen, Damit
ist die Bedeutung der Fernsehproduktion unier
tkonomischen Aspekten in den letzten fahren
rasant gestiegen. In der Folge avancierte der Pro-
duktionssektor zum erheblichen Standortfaktor fiir
die Wirtschalt wnd fiir die Politik.

Fiir die Medienpolitik wurde die Branche bislang
indessen nur uszureichend vermessen”. Die star-
ken Produktionsstandorte Minchen, Koln, Ham-
burg und Berlin konkurrierten mit Rankings und
Erfolgszahien, ohne dal die Grundlagen des Ver-
gleichs geldirt wurden. In der Wissenschaft wurde
die Entwicklung kaum erkannt Zeitnah sind in
den letzten Monaten nun erste Ergebnisse von
zwei Studien bekannt geworden.

Zuniichst legte das Deutsche Tnstitut Rir Wit
schaftsforschung in Berlin (DIW) eine Branchen-
studie vor, die im Auftrag der Bayerischen Landes-
rentrale fiir neue Medien (BLM) erstellt worden ist.
(2) In einer Hochrechnung ermitielte das Institut

“ Institut fhr fowrmnlistik, Universiidt Dertinund;
“ Medienwissenschaftier, Geschafisfiitiver des FORMATT.Instituts,
Dortrnd.
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[ das Jahr 1997 Unternehmensgréfen und Um-
sdtze in der Branche und kam unter anderem u
dem FErgebnis, dafl gemessen an Umsitzen und
Zahl der Erwerbstiitigen der Standort Miinchen vor
Hamburg, Kiln und Bertin liege. Asfgrund der me-
thodischen Verfahren ist die Validitdt dieser Ergeb-
nisse mur schwer zu beurteilen. {3)

Das FORMATT Institu! untersuchtfe im Aaftrag
der nordrhein-westlilischen Staatskanzlet die Neu-
produktion aus dem jahr 1998 fiir deutschspra-
chige Fernsehprogramme. (4) Im Fokus der FOR-
MATTStudie stehen nicht betriebswirtschaftliche
Daten iiber Umsitze und Beschaftigte, sondern
iiber die Neuprodukiion in Minuten. Dabei ist die
Fernsehprodultionswirtschaft  nack  Tetlmérkien
differenziert worden. Erst damit kénnen Produktio-
nen einzelnen Genrekategorien zugeordnet wer-
den, Nach der Recherche des Outputs (Jahrespro-
duktion) ailer relevanten Fernsehproduktionsunier
nehmen in Deutschiand ist ein Datenstamm auf-
gebaut worden, der unter anderem auch nach
regionalen Schwerpunkten zu gliedern ist. Uber
diese Studie wird im folgenden herichtet.

Sthwerpunkie und Anlage der FORMATT-Studie

i der FORMATT-Studie wurden parallel zur Erfas-

sang der Produktionsoutputs die fiir die Neupro-

duktionen relevanten Programmschemata der

Fernsehsender berticksichtigt, um die fiir die Auf-

tragsproduktionen vorgesehenen Sendeschienen zu

markieren. Fiir diese Sendeschienen wurde eine

systematische Quellenstrukiur angelegt mit Anga-

ben zum:

- Produzenten {ggf. Koproduzenten),

- Produktionsiah,

- Produkiionsort nach Lindem,

- Studioproduktion/Aufenproduktion,

- Sendeminuter: und ggl. Anzahl der Sendungen
(Folgen),

- Genrezuordnung,

- ausstrahlender Sender,

~  Sendedatum und Sendezeit.

Die Datenbank enthalt neben den Angaben zu den

Produkten erginzende Angaben zu den Produk-

tionsunternehmen. Sie erlaubt sysiematische Aus-

sagen ither die Bedarfe und die Aufiragsvergaben

der einzelnen Fernsehsender Aus ihr kanp ermit-

telt werden, wie die Volumen der Gesamiproduk-

tion auf einzelne Bundesiinder bzw Standorte ver-

teilt sind. Zusiitzlich ermoglicht sie Aussagen {iber

die Cross-ownership-Probleme, indem die Besitz-

struktur der einzelnen Produktivnsunternehmen

mit den Besitzstrukiuren der Programmveranstal-

ter korreliert werden. Werden OQutput und Besilz-

strukturen auf diese Weise zusanunengefithrt, wer-

den die Verflechtungsprobleme sehr genau deut-

lich.

Erfaft worden sind die Fernsehneuproduktionen
in Deutschland, die nicht vor den Programmver-
anstaltern seibst hergestellt worden sind. Das Ziel

Datenbank
erfallt Vielzahl
von Kriterien

Recherche des Pro-
duktiensvolumens
in sechs Schritien
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Kategorienbildung
nach jormalen und
inhaltlichen Kriterien

Vier verschiedene
Genres bei Fiction

einer Vollerhebung wurde bis auf eine Restgréfle

kleinvolumiger Produktionen erreicht. Die Recher-

chen fiir den Aufbau der Datenbank wurden in
sechs Schritten vollzogen:

1. Ermittlung aller relevanten Produktionsunter-
nehmen in Deutschland mit Angaben zur
Rechisform, zum Standort Bundesland) und zu
den Eigentiimern.

2. Ermittlung der Neuproduktionen im fahr 1998
und Zuordnung von Produktionen zu den ein-
zelnen Unternehmen und zu den Fernsehpro-
grammen sowie zu den Genres. (3}

3. Ergénzungen und Abgleich durch einen Frage-
bogen an alle Produktionsunternehmen zur
Jahresproduktion,

4. Interpretation summarischer Angaben zu den

Produktionen auf der Basis der Gesamtproduk-

tion.

Anlage der Sendeschemata fiir die Programme

ARD, ZDE RTL, SAT1 und ProSieben. Ermiti-

lung der Quellenstruktur fiir die Sendeschienen

mit den im Auftrag ersteliten Neuproduktionen.

6. Verbindung der Produktionsdater mit denen
relevanter Programmveransialter hzw.  ihrer
Kapitaleigner 7ur Darstellung  einschlégiger
Cross-ownership-Probleme,

Auf jeder Ebene kinnen die Daten reglonalisiert

werden. Auf diese Weise entsteht ein sehr genaues

Profi{ der Fernsehproduktionsiandschaft mitsamt

thren Zentren und den Verbindungen zwischen

diesen Zentren,

(5]

Malgebend fir die Kategorienbildung waren for-
male und inhaitliche Unterscheidungen. Um einen
leicht zuginglichen und eindeutigen Uberblick zu
erhalten, warde die Zahl der Kategorien bewufit
klein gehalten, Tormal wird zwischen Sendung
und Formal unterschieden. Eine Sendung ist die
kleinste  Produktionseinheit, die in der Studie
beriicksichtigt wird. Verbindlich ist die vom Sender
festgelegte Anfangs- und Endzeit. So wird zum
Beispiel ein Magazin als Sendung definiert, nichi
aber der einzelne Beitrag eines Magazins, Jn der
statistischen Auswertung galt eine Linge von 15
Minuten als Untergrenze fir eine Sendung
Berticksichtigt wurde jeweils nur die Nettosende-
zett, aiso ohne die in Sendungen zwischengeschal-
tete Werbezedt im Privatfernsehen. Unter Format
wird jener Produktionstyp von Sendungen verstan-
den, der wiederholt Bestandteil eines Programms
ist,

Als sulerordentlich aufschluBlreich hat sich die
Kategorisierung des Programms nach Genres
erwiesen. Auch hier spielte die Ndhe zu Produk-
tionstypen eine entscheidendere Rolle als die
inhaltsanalytische Kategorienbildung fr die publi-
zistische Differenzierung. In der Kategorie Fiction
werden die Genres Rethe, TV Movie, Serie und
Comedy zusaminengefafllt:

Uirich Pétzold/Horst Réper

- Eine Reihe besteht aus mehreren Sendungen,
die formal bereits durch den Titel als zusam-
mengehdrig gekennzeichnet sind (zB. [ Tatort)
und in der Regel in derselben Zeitleiste aus-
gestrahlt werden, Die Sendelinge liegt in der
Regel bei 90 Minuten.

- Fin TV Movie {auch Fernsehspiel oder Fernseh-
film} ist festgelegt als eine einzelne Sendung
{nicht innerhalb von Rethen oder Serien) mit
eiper Sendelinge von rund 90 Minuten, Die
Kategorie wird bewuRt abgesetzt vom Kinofilm,
der véllig andere Verwertungsstrukturen und
Budgetierungen aufweist und nicht Gegenstand
dieser Studie war.

- Die Serie besteht aus einzelnen in sich abge-
schlossenen  Sendungen, die dramaturgisch
iiber wiederkehrende Personer und/oder Orte
verbunden sind und schon in der Produktion
mit einer feste: Zahi vor Folgen (Staffel) ge-
plant werden. Die Sendeléinge einer Serien-
einheit variiert zwischen 25 und 60 Minuten,
unterschieden wird zwischen Weekly und Daily
s0aps.

- Unter Comedy werden Sendungen/Sendungs-
folgen zusammengefallt, die vor allem das Ziel
verfolgen, mit Humor den Zuschauer zum
Lachen zu bringen, Eine Comedy davert selten
linger als 30 Minuten, und die Produktion ist
fast ausschiieRlick an ein Studic gebunden,

Neben den Ektionalen Genres wurde bei den

unterhaltenden Programmformaten unterschieden

zwischen 'Talkshows, Gameshows, Shows und

Musikproduktionen:

- Das quantitativ umfangreichste dieser Formate
ist die Tatkshow, in deren Mittelpunkt das
Gesprich zwischen einetn Moderator und mei-
stens mehreren Giisten steht.

- Gameshows sind gepréigt von Spielen nach fest-
gelegten Regeln unter Leitung eines Modera-
tors. Talkelemente sind fiir den Charakter der
Sendung randstindig.

- Der aufwendigste Programmtyp mit Elementen
der Talkshow, der Gameshow sowie des Auf-
tritts von Kiinstiess ist die Show, die in groRen
Studios oder Sélen mit Publiluim verproduziert
oder live ausgesirahlt wird. Aufzeichnungen
von auch unabhiingtg vom Fernsehen stattlin-
denden ,Shows™ biieben hier aullen vor.

- Eine weitere Kategorie ist die Musikproduktion.
In diesemn Genre werden Sendungen von der
Klassik {iber Volksmusik bis Rock und Pop
erfallt. Auf jeden Fall steht die Musik im Vor-
dergrund, wodurch eine Trennung zur Show
mdéglich bleibt,

Unter den journalistischen Pormaten wird in der
Studie zwischen Magazin, journalistischen Langfor-
maten uand sonstigen Formaten unterschieden,

- Das Magazin - als gingigste Seadeform -
besteht aus mehreren Einzelbeitrdgen, die nach
aktuellen oder thematischen Aspekten zu einer
Sendung gebiindelt werden. In der Regel sind
Magazinformate Studioproduktionen mit festen
Sendeplitzen in den jeweiligen Programmen.

Auch hei Show-
formaten vier
Kategorien

Bei journalisiischen
Formaten stehen
Magazine im Vorder-
grund



Eventaufzeichnungen
und Nachrichten
bleiben aullen vor

Fernsehproduktionsvelumen in Deutschland 1998

~ Unter der Bezeichnung Journalistische Lang-
formate” wurden in der Studie journalistische
Darstellungsformen wie Reportage, Dokumen-
tation, Feature und Portriit zusammengefafit.
Irhaltlich sind sie sehr unterschiedlich. In der
Produktion hingegen unterliegen sie sehr dhn-
lichen Bedingungen. Die Sendeléngen schwan-
ken zwischen 30 bis 60 Minuten.

- Nur mit sehr geringen Einirigen und Zuord-
nungen kommt die Residualkategorie ,Sonsti-
ges” aus. Dieser Kategorie wurden vor allem
Produlktionen zugeordnet, die wegen eines
nicht ausreichenden Kenntnisstands in keiner
anderen Kategorie eingeordnet werden komn-
ten.

e der Ustersuchung wurden einige Sendungen
nicht beriicksichtigt, die gleichwohi programmsta-
tistisch von Bedeutung sind. Es handelt sich vor-
nehmiich um die Aufzeichnung von Events, die
ausschlieBlich oder in Tellen abgebildet werden,
ohne dafl der Produzent Einflu auf das Stattfin-
den und den Abiauf des Events ausiiben kann. Die
Paleite solcher Sendungen reicht von Sportereig-
nissen iiber politische Debatten, Festveranstaltun-
gen, Musik- und Theateraufzeichnungen bis zu
Karnevalssitzungen. Selbst wenn der Produzent
Einfluf8 auf die Gestaltung der Sendung nimmt,
mufl davon ausgegangen werden, daf  solche
Events auch ohne Pernsehaufzeichnung stattfinden
wiirden.

Ebenfalls Dbliehen die Nachrichtensendungen
unberiicksichtigt, Sie enthalten i einzelnen zwar
auch zahlreiche Beitriige, die auRerhalb der Sender
produziert und den Redaktionen zugeliefert wer-
den. Aber Nachrichtensendungen sind klassische
Eigenproduktionen der Fernsehveranstalier. Soweit
Sender auch diese in Auftrag geben, wie VOX,
Kabel 1 oder RTL 1L, bedienen sie sich dabei in
der Regel der Leistungen ihrer Mutierhiuser ader

Zu ihrem Verstdindnis sind einige Erliuterungen
notwendig. Bei den Angaben zu Produlctionsvolu-
men und Folgenzahlen handelt es sich jeweils um
Jgewichiete Werte, Die Gewichiung der Folgen-
zahlen und Lingen muBte vorgenommen werden,
um zwei Besonderheiten der Fernsehproduktion
rechnerisch enisprechen zu kénnen: Zum einen
wird aufl diese Weise der Auftethmyg einer Produk-
tion auf Koproduzenten entsprochen. Das ist nicht
zuletzt fir die Ermitdung von regionalisierten
Daten wichtig. Zum anderen kann durch die Ge-
wichfung die Zielvorgabe eingehalten werden, aus-
schlieRlich das Produktionsvolumen 1998 zu erfas-
sen, dieses aber vollstindig. Da sich die Produktion
nicht an kalendarischen Einschnitten orientiert,
miissen Produktionen iiber die Jahreswechsel
1997/98 und 1998/99 gesondert behandelt werden.

®)

Die Daten zeigen zunichst die deutliche Fihrungs-
rolle der vier Bundeslinder Nordrhein-Westalen,
Bayern, Berlin und Hamburg., 825 Prozent der
gesamten Aultragsprodultion werden von den
Produktionsunternehmen in diesen vier Lindern
erstellt {vgl Tabelle 1). Wenngleich diese Dominanz
auch aus historischen Grinden nicht fiberraschend
ist, so ist doch das Ausmal dieser Dominanz nicht
zu erwarten gewesen. Das gilt besonders fir den
Statdort Nordrhein-Westfalen mit seinem Schwer-
punkt in Kéln. Die nordrhein-westidlische Produk-
tionshranche erwirtschaftet rund 30 Prozeni des
gesamien Volurnens der i dieser Studie erfafll-
ten Auftragsproduktionen - chne Differenzierung
nach Genres mit unterschiedlichen Produlstions-
kosten. Der Abstand zu den drei niichst starken
Bundestindern betrigi immerhin 10 bis 14 Pro-
zentpunkie.

(1) Produlitionshetriebe nach Bundeskindern
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Produktionshranche
in vier Bundeslin-
dern konzentriert

ihnen eng verbundener Unternehmen.

Anzahl  {BRD fahres- ) Jahresprod.
Die Auftragsproduktion nach Bundestindern . der . gesamt Pm{l'_ ?ro B‘elneb
Dic wirtschalttichen Effekte der Fernschproduktion | Bundesliader 1 Betriche Tin% ~ ImMin. VinMin
fithven in der foderalen Bundesrepublik auch zu  Nordrhein-Westfalen 123 272 172200 1400
einer aktiven Standertpolitik. Sie zeichnete sich  Hamburg 42 9% 115400 2 748
in den 80er fahren bereits in den Bemilhungen  Bayern 118 26,0 102 500 869
ab, die neuen privaten Fernsehveranstalter in  Berlip 78 172 90800 1164
den jewciligen Landesgrenzen anzusiedeln. Die  Baden-Wiirttemberg 18 4,0 14 800 822
damaligen Vermutungen, dalt der Standert eines  Brandenburg 1% 29 16 300 792
Programimveranstalters erhebliche wirtschaftliche  #lessen 24 53 4000 19060
Effekie in der Programmproduktion am Ort bzw.  Niedersachsen ) 13 22300 3717
standortnah nach sich ziehen wiirde, kbnnen mit  Rheinland-Plalz 4 09 8800 2200
der Studie eindrucksvoll bestatigt werden. Sachsen 11 24 8600 782
Sonstige Linder 7 1.5 o 806 971
Erhebung erfolgt  MaRstab und Grundlage des GrORenvergleichs — Keine Angaben G 20 6 500 722
auf Basis der 1998 sind die realisierten Programminuten. Aus wissen- _
produzierten Pro-  schaftliich-methodischen Griinden sind die so aus- Gesamt 453 106.0 M0 1287
gramminuten  gewiesenen empirischen Ergebnisse die vertdRiich- Queile: FORMATInstitut; Basts: gewlchiele Werle fidr 1998,

sten Mefzahlen Gher die Produktiensvoluming der
Unternehimen innerhalb der Branche Wegen der
je nach Programmgenre stark divergierenden Pro-
duktionskosten sind sie indes kein Indikator fiir
die 1998 erzielten UmsatzgroRen,
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Dieses Ergebnis wird durch eine Parallelrechnung
bestiitigt. Die Datenbank erlaubt nicht nur eine
Zuordmng  von  Produkiionsunternehmen  und
Bundesland, sondern auch eine Messung der rea-
lisierlen  Produktionen nach Produktionsorten.
Aach nach diesem: Kriterium des Produktionsorles
kommt Nordrhein-Westialen auf die mit Abstand
hochsten Produktionsanteile. Die Unterschiede zwi-
schen Firmensitz und Produktionsort fallen nicht
kraf aus, in manchen Fallen aber deutlich. So
kemmen die Berliner Produktionsuniernehmen
auf einen Marktanteil von 156 Prozent, hingegen
werden nur 10,7 Prozent des Produktionsvolumens
in Berlin aufgenommen {vgl. Tabelle 2). (7)

(@ Gesarmtproduktion nach Firmensitz und Produltionsort

Nordrhein-Westfalen

Hamburg

Bayern

Berlin

Hessen

Niedersachsen

Baden-Wiirttemberg

Brandenburg

Rheinland-Pfalz

Sachsen

Schleswig-Holstein

Sonstige Linder

Im Ausland

Keine Angaben/
keine Zuordnung

Gesamt

Produktion i Min.Y nach | Angaben i % nach

Firmen- Produk- Firmen- | Produk-
sHz fionscrt sitz tionsort
172 200 160 400 20,5 275
115 400 95 000 198 163
192 500 92 100 176 158
94 800 62 500 156 107
23900 27 300 4.1 47
22 300 16 460 38 28
14 800 4 800 25 0,8
16 300 15 400 1.8 26
8800 4600 15 06
8600 9 600 15 16
4200 19 400 07 35
2 860 95 6H0 05 164
- 23 380 - 4,0
6 600 67 390 11 115
583 100 - 100,0 -

1} Abweichungen bei den Gesamtwerten nach Firmensitz und nach Produklionsort basjeren
auf Mehrfachnennungen bedingt duvch wechselnde Peaduktionsorle. Ruondungsdifferenzen.

Quelle: FORMATT Institul: Basis: gewichtete Werle fiir 1998,

Vier Fiinftel der 453
Produltionshetriche
sind in vier Lindern

Aach die Daten gber die Anzahl der Produktions-
betriehe in den einzelnen Bundesldndern korre-
spondieren mit den jeweiligen Produktionsvelu-
mina. (8) Insgesamt wurden 433 Betriebe regi-
striert, die 1998 zumindest eine Fernsehsendung
fir deutsche Sender produziert haben. Knapp
&) Prozent dieser Betriebe sind in den vier Lin-
dern angesiedelt. (9)

In bezug aufl das durchschnittliche Produktions-
volumnen der Betriehe besteht ein deutliches Nord-
Sizd-Gefille. Es ist in Hamburg dreimal hoher
als in Bayern. Alerdings ist zu beriicksichtigen,
daf} sowehl in Nordrhein-Westfalen wie auch in
Bayern dic Mittelwerte durch eine jeweils hohe
Zahl von ausschiieflick in den journalistischen
Genres arbeitenden Betriehen beeinfluflt werden,
die in der Regel nur bescheidene Produktionsvolu-
mina erreichen.

Ulrich Pétzold/ Horst Réper

Konzentrationstendenzen in der Produktionsbranche
Konzentrationstendenzen einer Branche darzustel-
len, die {iberwiegend klein- und mittelstéindisch
strukiurier! ist, mag zundichst iiberfiissig erschei-
nen. Und doch beschiitig dieses Thema seit gerau-
mer Zeit die Branche selbst, die Medienpolitik und
die Rundfunkaufsicht sowie die Wirtschaftsfér-
derung. Diese Auflistung zeigl bereits, dafl unter-
schiedliche Aspekte die Ursachen fiir das Interesse
sein diirften.

Die Wirtschaltstorderung hat die Fernsehproduk-
tion als ein wichtiges Handlungsfeld im wesent-
lichen erst mit dem Aufhau des dualen Rundfunk-
systems enideckt, Zusiitzliche Anbieter im PFemn-
schmarlt Hefen grofere Nachfrage und damit
Wachstumsimpulse in der Produktionsbranche er-
warten, Gritndungs- und Ansiedlungshilfen in die-
ser Branche versprachen Frirag, vor allem dor,
wo lokal bereits vorhandene Unternehmen den
Frfolg weiterer Ansiedlungen, vor allem wegen des
vorhandenen Fachpersonals, begiinstigien. Altrak-
tiv erschien die Branche ferner durch ihre weit-
gehende Umwelivertriglchkeit. Insbesondere aus
kommunaler Sicht kam nebenbet auch das 6ifent
liche Interesse an einer Branche hinzu, die ver-
sprach, efn wenig vom eigenen Glamour aaf den
Standort abstrahlen zu lagsen.

Fiir die Medienpelitik ist die Produktionsbranche
sowohl unter isoliert wirtschaftlichen Aspekien
von Bedeutung als auch als Teil der  BewuRiseins-
industrie®. Durch Ubernahme des Vielfalispostulats
aus der Verlage- baw. Rundiunkveranstabterebene
auf die Produktion erhielf der ,unabhingige Pro-
duzent™ (vor allern bei der EU) einen wachsenden
Stellenwert. In Einzelfillen diirfte zudem das pro-
gramminhaltliche Interesse an der Darstellung
bzw. Prisenz der eigenen Region in Abhingigkeit
zur dort angesiedelten Produktionsbranche zutref-
fend erkannt worden sein.

Relevanter war in den letzten Jahren aber wahl
der Aspeki der miemationalen Wetthewerbstihip-
keit. Wohl ausgehend von der Filmbranche mit
jirer Dominanz von US-Produktisnen wurden
auch die Fernschuniernehmen mit ihren gemessen
an auslindischen Unternehmen geringen Betriehs-
griflen zum Thema. Verstirkt wurde das Problem
der zu geringen Betriebsgrifen durch internatio-
nale Tendenzen zu industrieller statt kiinstlerisch-
handwerklicher Ferligung von Produktionen. Sym-
ptomatisch fiir diese Entwicklung war die Karriere
der tdglich ausgestrahlien Formate, vom Daily talk
bis inshesondere zur Daily soap, ein Format, das
durchschaittiich die dauerhafte Beschiltigung von
etwa 100 Mitarbeitern verlangt.

Die diversen Institutionen der Rundfunkaufsicht
filr den Privatfunk haben sich insbesondere mit
den intramedialen Kapitalverflechtungen im Pri-
vatfernsehen  beschiftigt.  Probleme des Cross
ownership zwischen Produktion und Fernsehver-
anstaltung shickien erst spiter in den Fokus. Unter
Wetthewerbsaspekten ist auch die Frage des fiir

Wirtschafisforderung
entdeckt Fernsehpro-
duktion als attrakiive
Branche

Medienpolitik hat
internationale
Konkurrenzfiihigheit
im Auge

Rundfunkaulsicht
nimint sich Cross-
ownership-Proble-
matik erst spit an



Produktionsbranche
sieht auch Problem
verbikaler Verflech-

tungen

Standortdiversi-
fizierung vor allem
wegen regionaler
Filmitrderung

Trebitsch-Ubernabme
bedeutete fitr Bertels-
mann grofen Schritt
in Produktionsmarkt

Fernsehproduktionsvolumen in Deutschland 1998

alle Sender gleichen Zupangs zu Senderechten
jeder Art relevant, also das Problemfeld des intak-
ten Markfes.

Die Produktionsbranche selbst scheint lange Zeit
vor allem an der Frage des ,unabhingigen Produ-
zenten” inferessiert gewesen zu sein. Die Kongru-
enz zwischen offentlichern Interesse und der je
eigenen SHuation versprach [tr viele Unternehmen
Unterstiitzung bis hin zur finanziellen Férderung.
Zugleich wurden die vertikalen Verflechtungen
zwischen Teilen der Produktionsindustrie und Tei-
len der Veranstalter, also Auitraggeber, als ein Pro-
blem gesehen, das cigene Absatzchancen tangierte,
Benachteiligungen darch Bevorzugung von ver-
bundenen Unternehmen werden im vertraulichen
Gespriich mit Unternehmen auch an Falibeispielen
belegt. Die nachvoliziehbare Scheu vor Konsequen-
zen im Falle vor ffenthichen Beschwerden macht
aber selbst die casuistische Beweisfiihrung schier
unméglich.

Oifentlich und branchenintern werden aktuell
vor allem die horizontalen Konzentrationsfiile
besprochen, die in ihrer Gesamtheit - wohl zu
Recht - als eine Tendenz verstanden werden. Bever
auf diese Entwicklung niher eingegangen wird,
sollen zundchst die in der Entwicklung der letzien
Iahre zeitlich vorgelagerten Strategien zur verti-
kalen Strukiturbildung zwischen der Fernsehver-
anstaltung und der Fernsehproduktion skizziert
werden,

Vertikale Konzentration

Die vertikale Konzentration ist auch in der Pro-
duktionsbranche keine neue Gegebenheit, In der
fiingeren Entwicklung hin zu vertikal organisierten
Unternehmensgruppen sind fallweise aber auch
Gruppenbildungen mit Konzentration gleichgesetzt
worden, deren Motly aber eher in der regionalen
Prisenz begriindet lag. GroBere Unternehmen
haben schon seit Jahren an verschiedenen Standor-
ten Tochterunternehmen gegriindet, um damit be-
stimmien Auftraggebern riamlich niber 7o kKom-
men bzw. zumindest diesen Anschein zu erwecken.
In den leizten Jahren hat das medienwirtschaft-
licke Interesse der Politik unter Siandortaspekten
diese Entwicklung massiv beftirdert. Und nicht zu-
letzt haben die gewachsenen Anstrengungen in der
regionalen Flmforderung, die sich zunehmend
auch ir Fernsehproduktionen inferessiert, und die
zeithich parallel verlaufende Zuriickstellung der
allein auf kelturelle Forderung hedachien Zielset-
zung diese Tendenz unterstitzt So ist beispiels-
weise die Gruppenbildung bei der Bavaria Film
oder bel Studio Hamburg viel stirker unter diesen
Aspekten zu sehen als unter dem Aspekt der Kon-
zentration durch Aufkauf konkurrierender Markt-
teilnehmer.

Der erste gewichtige Konzentrationsfall in der jiin-
geren Vergangenhelt war wohl die mehrheitliche
Ubernahime  der Hamburger Trebitsch-Gruppe
durch die damalige Bertelsmann-Tochter UFA im
Jahre 1991, Der Bertelsmann-Konzern hat sie als
Teit seiner strategischen Absicht verstanden, das

eigene Produktionsvolumen aufzustocken. Bei den
darnals aus heutiger Sicht noch bescheidenen Res-
sourcen der UFA waren zudem der Einkauf von
Know-how und von personellen Ressourcen ir das
angestreble Wachstur  wohl unverzichibar, Die
UPA-Gruppe selbst produzierte noch in beschei-
denem Umfang, In der Unternehmenshistorie von
Bertelsmann sind die Produktionsunternehmen
zwar Alter als das Engagement bei privaten Fern-
sehsendern, diese Unternehmen waren aber lange
Jahre eher randstindig. Frst mit seiner Rolle als
Fernsehveranstalter, wenn auch jeweils nur antei-
lig, hat im Konzern auch der Produktionshereich
einen wachsenden Stellenwert gewonnen.

Vergleicht man den Bertelsmann-Konzern mit sei-
nem Konterpart im nationalen Fernsehmarki, dem
Kirch-Konzern, wird deutlich, daR die Ausgangs-
lage von Kirch ganz anders war. Das Kernstiick des
Kirch-Konzerns war zwar auch damals der Rechte-
handel, doch hat auch der Produktionszweig im
Konzern schon vor der Einfiihrung des Privatiunks
erhebliche Bedeutung gehabt. Vergleichende Stu-
dien zur damaligen Branchenstrukiur Hegen zwar
nicht vor, doch tiberwiegen die Anhaltspunkte, den
Kirch-Kenzern Mitie der 8Ger Jahre als einen der
grifiten Produzenten i der Bundesrepublik zu
sehen, mutmaBlich sogar als den fiihrenden.

Der Konzern war demnack in der Produktions-
landschaft schon etabliert, bevor Kirch die eigenen
Unternehmen als Antellseigner von Fernsehsen-
dern sozusagen fiirsorglich protegieren konnte. Bei
manchen anderen Konzernen verliel die Entwick-
lung der Fernsehaktivititen anders. Erst mit dem
Binstieg in private Sender und ders dagnit verbun-
denen Einflullgewinn auf programmliche Fragen
brw. aul die Auftragsvergabe riickten bei ihnen
eigene Produlctionsfirmen in den Vordergrund. Die
Beteiligung an privaten Sendern durch die Anteils-
eigner war mithin fiir viele Produktionsunterneh-
men ganz offensichtlich ein wichtiger Geburts- und
Entwicklungshelfer,

Die bedeutenden Marktstetungen in der deut-
schen Produktionsbranche der Konzerne Bertels-
mann und Kirch sind Teil threr vertikal ausgerich-
teten Strategien. (10} Im Kirch-Konzern stirker als
bet Bertelsmann ist auch der Rechtehandel in diese
Strategie eingebunden. Gerade bei kostspieligen
Produktionen ist die (internationale) Rechteverwer-
tung heute schon in der Genese der Produktion,
bel der Flnanzierung, von Relevanz. Insofern sind
Rechtehandel und Produktion auf der Ebene des
Konzerns verwobene Bereiche,

Auch die dffentlich-rechtlichen Anstalten sind in
der Produktionshranche engagiert. So sind bei-
spielsweise die starken Positionen im nationalen
Produktionsmarkt von Studio Hamburg, ein Toch-
terunternehren des NDR, und von der Bavaria
Film als Beteiligangsunternehmen des WDR (40 %)
und des SWR (20%, vormals SDR), auch Ergebnis
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Vertikale Verflechtun-
gen lassen sich mit
Produltionsvergabe
veranschaulichen
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vertikaler Strategien. Beide Unternehmen kénnen
heute zurecht darauf verweisen, dail erhebliche
Umsatzanteile mit Aufirigen der privaten Sender
erzielt werden,

Dennoch ist ihr Werdegang auch in jiingerer
Zeit nicht losgelost von ihren Kapitalstrukturen
zu sehen. Beide Unternehmen hatten bis zur Ein-
fithrung des dualen Systems iber die Aufirdge
ihrer Mutteranstalten betrichtliches Know-how
erworben, Produktionssirukturen anfgebaut und
insgesamt die erforderliche Grofle erreicht, die es
ihnen moglich machte, bereits mit der Griindung
der Privatsender einen erheblichen Teil von deren
Bedarf zu decken. Speziell bei Studie Hamburg hat
die eigene Infrastruktur auch zur Ansiedlung von
privaten Sendern {Premiere) baw, wichiiger Redak-
tionen auf dem eigenen Gelinde gefithrt. Das Pro-
duktionsprinzip der engen Nachbarschalt von
Redaktion und Produktion, von der Awfnzhme bis
#ur Tenmischung, konnte wohl nirgendwo - auBer-
halh der offentlich-rechilichen Anstalten - besser
umgeselzt werden als bei Studio Hamburg,

Im folgenden soll die Bedeutung der vertikalen
Strukturen fiir die beteiligten Produktionsunter-
nehmen exemplarisch an Grofproduktionen im
deutschen Markt verdeutiicht werden. Von den
bedeutenden Sendern bleibt dabei zundchst nur
das ZDF susgeschlossen, das his vor kurzem der-
artige Strukiuren noch nicht besafl. Allenfalls der
eigene Studiobetrieb in Mitnchen kiime in diesem
Zusammenhang in Betracht, aber selbst der wurde
inzwischen in cin Betetligungsunternehmen einge-
bracht.

Daily scaps sind vom Sendevolumen her die
gewichtigsten Produktionen, #n deutschen Fern-
sehen wurden und werden insgesamt neun Daily-
Formale gezeigt. Aulfallend ist, daR beide Dailys
im RTL-Programm (,Guie Zeiten, schlechte Zet-
ten”; JUnter uns™) von Grundy UPA, also einem
verflochtenen Unternehmen stammen. Ahnliches
gilt fir RTL ¥ and dessen - freilich gescheitertes -
Format (,Alle zosammen - jeder fiir sich). Die
ARD 18Rt ihr &ltestes Format von der Bavaria
umsetzen (Marienhef). SAT1 bezog sein erstes
Format (,So ist das Leben - Die Wagenfelds) aus
einem Kirch-Unternehmen, freilich in Kooperation
mil der Bavarla erstelll. Das ZDE ohne Verflech-
tungen mit der Produktionswirischaft, lieB sein
Format (Jjede Menge Leben) genau wie SATLI
beim zweiten Versuch {,Geliebte Schwestern) von
nicht verbundenen Firmen amsetzen. Ahnliches
gilt fiir das zweite Format der ARD (,Verbotene
Liebe"). Villig aus dem gewohnten Bezugsrahmen
fallt die Produkiion der Daily soap ven ProSieben
durch die inzwischen als Profis etablierter Macher
von Grundy UFA { Mallorca™).

Inshesondere in der frithen Zeit der Daily-soap-
Produktion [} die bevorzugte Beaufiragung ver-
bundener Untersehmen auf. Brst mit dem Schet
tern der ersien Produktionen und mit dem Erfolg
inshesondere der Produktionen der Grundy UFA

setzt sich dieses Unternchmen als der Spezialist
im deutschen Markt auch bei nicht verhundenen
Auftraggebern durch.

Ein zweites markantes Beispiel liefert der ARD-
Klassiker ,Tatort™. Die Reihe, die schon seit fahren
mit herausragendem Aufwand produziert wird,
bietet sich nicht zuletzt wegen des groflen Erfah-
rungszeitraums zur Analyse an, Auch hier 8t
das Ergebnis eindeutig zugunsten der jeweils ver-
bundenen Produktionsunternehmen aus, sofern sie
vorhandes sind, Der WDR beispielsweise 188t aus-
schlieflich durch die Bavaria Fm bzw heule
durch deren Tochterunternehmen Colonia Media
produzieren; der NDR ausschiieBlich iiber sein
Tochierunternehmen Studic Hamburg; der SR aus-
schlielich -~ wenn auch in geringer Zahi - bei
der Telefilm Saar. Die Taunus-Film als Tochter des
Hessischen Rundfunks kommt freilich nicht zum
Zug, da der hr ausschlieBlich eigenproduziert.

Ahnlick finden sich vertikale Strulcinren anch bei
den Kdeineren Privatsendern. Bei TM 3 geht ein
grofler Teil der ohbnehin wenigen Aunftriige des
Senders an Unternehmen der Firmengruppe Tele-
Miinchen, also an verbundene Unternelunen des
zeitweilig alleinigen Kapitaleigners. Bei RTL II ist
eine stattliche Zahl von Auftragsprodukiionen aus
der Pirmengruppe der UPA zu sehen, die zum RTL-
II-Anteilseigner CETUFA gehirt. Der Eigner Bauer
Konzern profitiert als Gesellschafter der Me, myself
& Eye Filmproduktion GinbH, die im Aufirag fiir
Bauer beispielsweise die Sendungen mit dem Titel
JBravo” produziert

FaB{ man diese Befunde zusammen, wird deut-
fich, dal normale Marktheziehungen zwischen
Auftragnehmern und Auftraggebern in der Fern-
sehoroduktion nur eingeschrinkt bestehen. Die
Vietzahl der Kapitalverflechtungen zwischen Sen-
dern und Preduktionsunternehmen im Sinne einer
vertikalen Strategie hat auch zu Geschilftshezie-
hungen gefiihrt, die sich teilweise dem normalen
Marktgeschehen entziehen,

Horizontale Konzentraiion

Der Sachverhalt der gerade gegenwirtig sleigen-
den horizentalen Konzentration ist bereits ange-
sprochen worden. Auffallend bei diesern Prozef ist
insbesondere, dafl die fithrenden Unternehmen der
Branche durch Zukiiufe wachsen und nicht etws
kleinere Unternehmen durch Fusionen und Betei-
ligungen an Grifle zulegen. Bei diesen Vorgingen
spielt teilweise auch der Versuch verschiedener
Markiteilnehmer eine Rolle, mit einzelnen Unter-
nehmen und Beleiligungen potentiellen Auftrag-
gebern auch rdumlich naher za riicken.

Im folgenden werden exemplarisch die wichtigsten
Konventrationstille aus jingerer Zeit beschrieben:
Ye devische Tochter der niederldndischen Ende-
mol-Gruppe, hervorgegangen aus den beiden nie-
derlindischen Produktionsunternehmen von John
de Mol und Joop van Ende, hat das strategische
Ziel der stirkeren Positionierung im deutschen
Markt auch mit Beteiligungen umgesetzt.

L Tatort” vor allem
von Bavaria und
Stedio Hamburg
produziert

Auch Aultriige
kleinerer Sender
gehen vorwiegend
an verbundene
Unternchmen

Endemol hat sich
auch durch Unter-
nehmenskiude in
Deutschland etabliert



Rirch-Tochter

NDF steuert bereifs
seit Jahren Expan-
sionskurs

Bavaria hat Weichen
fiir externes Wachs-
fum gestellt
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Die Endemol Enertainment Holding GmbH in
Koln hal Anteile in Hohe von 49 Prozent an der
GAT Film- und Fernsehpredoktion GmbH in
Unterféhring Gibernommen, die ihrerseits 49 Pro-
zent der Anteile der VisuElle Film- und Fernseh-
produltion GmbH in Koéln hilt. Mehrheitlich
{51 %) wurde die Flamingo-Film GmbH & Co KG
in Berlin tbernommen. Gleichfalls in Berlin an-
gesiedelt sind die beiden Meta-Firmen, die fiir
SAFY die wischentlichen Sendungen ,Akte 98 bzw.
JJahndungsakte® herstellen. Endemol hat 40 Pro-
zent der Anteile {ibernommen. Hinzu kommt eine
Beteiligung an der Helkon Media Filmvertrieb
Gmbil in Minchen, zu der auch die Firma Nil
Filmverleth GmbH art & entertainment gehdsi
Wie breit die Inleressen ven Endemol, einst auf
Shows und groBe Unterhaltung spezialisiert, in-
rwischen sind, zeigt das Engagement (51%) bei
der Kolner Produktionsfirma Non Fiction GmbH,
die der Jourpalist Dieter Lesche aufgebaut hat
Mit journalistischen Formaten ist Lesches Firma
bei ProSieben, SAT.1 und VOX vertreten.

Die Neue Deutsche Filmgesellschaft mbH (NDF} in
Unterf6hring gehort zum Kirch-Konzern. Das Un-
ternehmen hat schon vor Jahren begonnen, fiber
Tochteranternehmen in anderen Bundeskindern
die Produktion auszuweiten. Eine der Hingsien
Griindungen ist die Rhinestone TV-Series in Kdln,
inzwischen eine 100-Prozent-Tochter, Fiir offent-
liche Diskussionen hat die Beteiligung an der Mit-
teldeutschen Filmkontor GmbH gesorgt, denn Part-
ner der NDF ist dort die drefa Media Holding
GmbH, Die drefa wiederum ist ein Tochterunter-
nehmen des MDR. Der MDR hat eine ganze Reihe
von Produktionsaktivititen in die drefa ausgela-
gert. Die Auslagerung an sich war schon wmstrit-
ten. Die Bildung elnes Gemeinschafisunterneh-
mens mit der NDF [ihrte zu weiteren Diskussio-
nen, da damit eine Partnerschaft zum Kirch-Kon-
zern auch in der Produktion entstand,

Als jiingstes Betelligangsunternehmen ist Ende
1998 die Geselischaft Double E in Berlin und in
Miinchen zusammen mit der Deutschen Entertain-
ment AG gegriindet worden, Der Kirch-Konzern
selbst hat zudem die Gliicksrad Fernsehproduktion
GmbH offiziell dbernommen und von Berlin nach
Unterfohring verlegt. Jingstes Beteiligangsunter-
nehmen Kirchs ist - soweit bekannt - die Geh
aufs Ganze Fernsehproduktion GmbH, ein Ge
meinschaftsunternehmen mit Fremantle, das die
gleichnamige Gameshow fiir Kabel 1 produziert.
Mit der Neuordmung des Kirch-Konzerns sind die
Fernsehproduktionsfirmen zusammen mit den Fir-
men aus dem Bereich Rechtehandel und jenen aus
demn Bereich Free TV (SAT1 und DSF) in die neue
Kirch Media KG eingebracht worden. Allein die
Filmproduktionsgruppe Constantin wird der neuen
Holding mit Beteitigungsunternehmen {vor allem
Springer AG) zugeordaet.

Auch die Bavaria Film GmbH i Miinchen hat vor
geraumer Zeit eine sirategische Enischeidung zu-
gunsten externen Wachstums gefillt, die auch vom
Aufsichtsrat des Usnternehmens mitgetragen wird.

Der Aulsichtsrat hat bei der Bavaria nicht zuletzt
deshalb eine besondere Siellung, weil mit dem
WDR und dem: SWR (zuvor SDR) zwei dffentlich-
rechtliche Anstaiten tracitionell die Mehrheit des
Unternehmens besitzen. Diese Struktur des Unter-
nehmens disrfte auch eine Beteiligung der Bavaria
an der Maran-Film-GmbH i Stuttgart beftrdert
haben, die zaver ein Tochterunternchmen des SWR
bzw. des SDR waz

Gemeinschaftsunternehmen mit Partnern aus
dem offentlich-rechtfichen, aber auch aus dem
privaten Bereich gibt es bei der Bavaria schon seit
langer Zeil. Nicht alle diese Unternehmen haben
am Markt Erfolg gehabt. Gescheitert ist zum Bei-
spiel die Westfilm, ein Gemeinschaftsunternehmen
wit dem WAZ-Konzern, das in Duisburg ansissig
gewesen ist. Mif der Celonia Media Filmproduk-
tion GrabH unterhiilt die Bavaria aber inzwischen
ein deutlich griBeres Unternebmen in Nordrhein-
Westialen. Zusammen mit dem MDR-Unternehmen
drefa wurden in den neuen Bundeskindern gegriin-
det: Saxonia Media Filmproduktionsgeselischaft
mbH in Dresden und die Askania Media Fimpro-
duktion GmbH, an der auch der ORB beteiligt st
(mit 19%0). Die Bavaria hilt bei beiden Unterneh-
men it jeweils 51 Prozent die Mehrheit, Jeweils
rund ein Drittel der Anteile besitat die Bavaria
an der Bavaria Film- und Fernsehstudios GmhbH
und an der German United Distribulors. Beide Fir-
men stehen mit ihren Schwerpunkien Atelier-
betrieh und Verleihgeschift auch beispielhaft fir
die breite Geschéftsstruktur der Bavaria, die weit
ber das eigentliche Produktionsgeschift in zahl
reiche Nachbarbranchen ibergreift.

Zuletzt hat die Bavaria cine der groften bislang
unabhfingigen Produktionsgruppen im deutschen
Markt, die Monaco Film GmbH in Miincher, voll-
stindig iibernommen und mit ihr auch deren Toch-
terunternehmen Odeon Film. Hinzu kommen die
Schwesterfirma Nostro Film Gmbi und deren
Beteiigungsunternehmen, die  Borussia  Film
GmbH (59%;. Diese Gruppe hat sich vor allem auf
Krimis spezialisiert und zahlreiche bekannte Kri-
miformate produziert. The Jahresumsatz diirfte bis-
tang hei 50 Mio DM gelegen haben. Die Gruppe ist
unter dem Namen Odeon Film AG an die Birse
gebracht worden. Die Bavaria hillt noch 32 Prozent
der Anteile.

Ahnlich strukturierl ist auch die Helding Studic
tlamburg, Und auch die Hamburger sind in den
letzten fahren mit Unternehmen an verschiedenen
Standorten gewachsen. Als Hiirth sich in Nachbar-
schaft zu Kéln immer stirker als Studioproduk-
tionszentrum etablierte, engagierte sich auch Stw
dio Hamburg dort. Die Hamburger mieteten eine
Halle, bauten sie fiir die Fernsehproduktion um
und verfiigten damit Gber ihr erstes Standbein in
Nordrhein-Westfalen. k: der: Neuen Bundeslindern
sind erhebliche Tnvestitionen vorgenommen wor-
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wegen Konzernfusion
bereits stark
diversiliziert

den. Die Hamburger sind beispielsweise an der
Fernsehzentram Babelsberg GmbH beteiligt {40 %),
deren Gibrige Anteile die Studio Babelsberg GmbH
{(50%) und der ORB (10%) halten. Spéter hat die
Gesellschaft in Berlin den noch aus DDR-Zeiten
stammenden  Produktionskomplex in  Adlershof
fibernommen. In Erfurt haben die Hamburger zu-
sammen mit der drefa tber das Gemeinschaits-
unternehmen Media Communication System die
Zentrale fiir den Rinderkanal aufgebaut. In Dres-
den ist mé der Media Kompakt Film und Fernseh
GmbH ein weileres Tochterunternehmen gegrin-
det worden.

Auch bet Studio Hamburg hat die Partnerschaft
mit privaten Produktionsuniemehmen schon Tradi-
tion. Zu diesen Unternchmen gehéren die TVN in
Hannover {(Anteil von Studio Hamburg 30%) und
die Polyphon Film- und Fernsehgesellschaft mbH
{(50%), die ihrerseits tber Tochler und Beleili-
gungsunternehmen verfiigt, oder auch die Tellux
Beteiligungsgesellschaft mbH {allerdings nur 5%).
Partner bet der Polyphon ist der SpringerKonzern,
der die Verbindungen zu Studic Hamburg nach
Abschiull dieser Studie weiter ausgebaut hat. (11)
Zuletzt hat Studic Hambarg auch simtliche An-
teile der Allmedia Fernseh-AHlianz dbernommen,
an der sie zuvor nur beteiligt war. Das Unternel-
men hat in den letzten Jabren als Fernsehprodu-
zent aber praktisch keine Rolle gespielt. Am Kon-
zentrationsprozel in der Produktionsbranche war
Studlio Hamburg insgesami deutlich weniger betei-
ligt abs die anderen genannten Grofunternelmen.
Die Hamburger haben aber in Produktionsstrukte-
ren und in die rdumliche Ausbreitung investiert.
Vor aller in Ostdeutschland diirften damit gute
Chancen fiir die Ausweitung der Produktion beste-
hen,

Die CLTUFA ist in jlingerer Zeit mit Unterneh-
menskiufen im Produktionssektor nicht herverge-
treten. Vermutlich hat das junge Unternehmen
zundichst noch mit den durch die Fusion der CET
mnd der UPA entstandenen Umbriicher zu tun.
Wenngleich auch nach der Fusion die Zwischen-
hoiding UFA in Hamburg ansdssig geblieben ist,
so liegt der eigentliche Produktionsschwerpunlkt
inzwischen aber in Berlin bzw. Babelsberg. Eines
der Muiterunternehmen, die Berlelsrmann AG, hat
sich in Babelsberg stark engagiert. Der Produk-
tionshereich der CLT-UFA Ist gleichwohl noch stér
ker auf verschiedene Standorte verteilt als bei den
meisten anderen Unternehmensgrappen, da insbe-
sondere iiber die alte CIT awch Beteiligungen im
Ausiand in die neuen Strukturen iibernommen
worden sind.

Die CLT ist beispielsweise an First Choice in

Ulrich Péizold/ Herst Réper

unternchmen Trebitsch in Hamburg hat sich bei
einem Produktionsunternchmen in Budapest enga-
giert. Auch die Beleiligungen an auslédndischen
Fernsehsendern  dirften zu weiteren Unterneh-
mensgriindungen und sonstigen Engagements im
Ausland fiihren. So hat beispielsweise die Belei-
ligung an dem ungarischen Sender RTL Klub®
(Beteiligung 49%) zur Grindung des Usnferneb-
mens Magyar Grundy UFA Kit, in Budapest ge-
fiihrt, das eine Daily soap fir den Sender produ-
ziert.

In Deutschland ist in den letzten Jahren weniger
die Zahl der Unternehmen vergriflert worden,
dafii aber der Ouiput dieser Unternehmen.
Fiihrend dabei ist das auf Daily soaps spezialisierte
Unternehmen Grundy UBA. Aber auch eine der
jlingeren Firmen, die Ufa Miinchen GmbH, hat mit
ingwischen zwei Serienformaten (SOKQ 5113"
und ,First Love®) einiges vorzuweisen. Ungewdhn-
lich ist dabei, dall die UFA mit der seit fahren
produzierten Serie ,SOKO” quast ein Format aufl-
gekault hat. Zuvor hatte Elan Film die Serie pro-
duziert. Ausgeweitet worden ist auch die Kinopro-
duktion, zum Tedl in internationater Koproduktion,

Wie breit inzwischen das Genrespekirum der
UFA ist, zeigt die UFA Entertainment GmbH, die
Formate wie ,Die Redaktion” und ,exklusiv - die
reportage” fir RTL IF produziert uad sich dabei
im Sinne der vertikalen Konzentration auf die
Beteiligung der CLTUFA an RTL I stiitzen diirfte.
Aber auch bei sifentlich-rechtfichen Anstalten st
das Usternechmen mit Formaten wie Reldxx”
(ARDY oder dem ,ORB Chub”™ im Geschift. Fiir das
ZDF wird das Comedy-Format ,Anitas Welt* pro-
duziert. Den Schwerpunk! der Produktion bildet
aber auch heute nock der Bereich Fiction, Von der
traditionellen Serie wie ,Balko™ bis zu Reihen wie
JArzte®, Rosa Roth* und LEin starkes Team® und
zunehmend mit TV Movies und mit Kinoproduk-
tionen hat sich die URA im Markt etabliert.

Die Konzentration innerhalb einer Branche wird
hiufig an den summarischen Daten der jeweils
fiikrenden Unternghmen festgemachl. Diese Daten
gelten als Indikator fir den Konzentrationsgrad
einer Branche. Polgt man dieser Vorgehensweise
und aggregiert den Output der gréBten Produktt
onsgruppen im Jahr 1998 unter Einbeziehung der
senderabhiingigen Betriebe, erhilt man folgendes
Bild {vgl. Tabelle 3}: Die drei grifiten Produktions-
gruppen produzieren gut eirr Fiinftel des Gesamt-
autputs, die Finf grofiten fast ein Drittel und die
zehn grofiten knapp die Hillte,

(3} Konzentrationsgrad in der Produktionsbranche

Output der UFA-
Gruppe in Deutsch-
land stark gestiegen

Zehn grofite Produk-
tionsgruppen produ-
zieren fast die Hillie
des Gesamtouiputs

GroRbritannien {15%), Cinevideo Phus in Kanada
(30%) oder an der AVEC in Luxemburg (50%;

zusanumen mit Frank Elstner) beteiligt Vor allem mMmm% ...........
AVEC produzierl auch fir den deutschen Marld  Die 3 griften Produltionsgruppen 126 006 216
{jeopardy™, Mensch, Ohmer®). Das Beteiligungs-  Die 5 grofiten Produktionsgruppen 190 006 326

Die 10 grokten Produktionsgruppen 277 006 475

Guelle: FORMATT Institut: Basis gewlchtete Werle fiir 1998, Stichtay fiir die Gruppenbiidung
ist der 31.12.1998,
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tionsvelumen 1998

Fernsehproduktionsvolumen in Deutschland 1998

Die groBien Unternehmensgruppen

Das Privatfernsehen hat die Produktionsbranche in
den letzten Jahren einschueidend verdndert. Zwar
liegen - wie bereits ausgefithet - keine Vergleichs-
zahlen fir die leizten Jahre oder gar aus Mitie der
80er Jahre vor, also den letzien Jahren ohne den
Nachfrager Privatfunk. Noch in der zweiten Héllte
der &0er Jahre ging man aber zwmindest bran-
cheniniern davon aus, dalk die Produktionsgruppen
von Kirch sowie Studio Hamburg und die Bavaria
die groften Unternehmen der Branche seien. Die-
ses Branchenranking sieht heute ganz anders aus,
Ninunt man das Produktionsvolumen zem Mal-
stab, also nicht etwa den Umsatz oder nach Pro-
duktionsaufwand gewichtete Daten, so ergibt sich
auf der Ebene der Produktionsgruppen ein andeses
Bild.

Zu Produktionsgruppen werden Unternehmen mit
gleichen Anteilseignern zusammengefiihrt, Dabed
wird von Beteilligungsunternehmen  Immer nur
jeweils ein Produktionsanteil in der Hohe des
Kapitalanteils berticksichtigt. Dieses Verlahren ge-
wiihrleistet die Beriicksichtigung von Beteiligungs-
wiriernehnen auf der Ebene ven Produktionsgrup-
pen, ohne dabei unterschiedliche Beteiligungs-
hithen zu negieren. Alfernativ die Unternehmen
allein nach dem Kriterium der rechtlichen Eigen-
stindigkeit miteinander zu vergleichen, wiirde
dagegen ein schiefes Bild der Branche erzeugen.
Zudem werden runichst nur senderunabhéngige
Unternehimen bei der Gruppenbildung berticksich-
tigt. Die Produktiopsuniernebmen, die mebrheit-
lich zu Sendesn gehdren, werden also ausgeschlos-
sem. Erst in einem zweiten Schritt werden auch
diese senderabhingigen Unternehmen einbezogen,
Zu beriicksichtigen ist, daff dem folgenden
Ranking die Eignerstrukturen der cinzelnen Betrie-
be zum Stichtag 31. Dezember 1998 zugrundelie-
gen. Damit werden bei der Gruppenbildung auch
jene Beteiligungen erfaRi, die erst im Laufe des
jahres erworben wurden. Unabhiingig vom Uber-
nahme- oder Beteiligungstermin wird jeweils die
volle [ahresproduktion zugerechnet. Da grofere
Produktionsgruppen im letzten Jahr eine stattliche
Zahl von Unternehmen teilweise oder ganz erwor-
ben haben, schifigt diese Vorgehensweise bet meh-
reven der grofen Gruppen zu Buche. Die konkre-
ten Dafen zum OQutput einzelner Gruppen werden
nur dann genannt, wenn sie sich nicht auf ein
cinzeines Unternehmen beziehen, da die Unterneh-
men - zumindest zum Teil - eine vertrauliche
Behandiung ihrer Daten gewiinschi haben,

Bei diesem Ranking beginnen die Uberraschungen
an der Spitze. Die hichste Jahresproduktion hat
1998 die Gruppe Fremantle/Grundy erzielt, Die
inzwischen auch unter dem Pearson-Label firmie-
renden Tochterunternehmen des britischen Pear-
sonKonzerns kommen auf ein Produktionsvolu-
men von fiber 380606 Minuten. Die deutschen
Tichier haben die Rechte an im Ausland erfolgrei-
chen Gameshows fiir den hiesigen Markl genuizt,
sich damit den Zugang erarbeitet und inzwischen
eine etablierte Position unter den Produktionsfir-

men ertungen. Die Formate sind zahlreich: ,Bube,
Dame, Horig"; JBZZZ Singles am Driicker” (beide
SAT1); JFamilienduell” und ,Jeopardy” (RTL} oder
JHerzblatt” (ARDY. Fremantle und das Schwester-
unternehmen Grundy Television sind inzwischen
zu einem Unternchmen verschmolzen worden.
Dieses Unternehmen hitte auf der Basis von 1998
in etwa den gleichen JahresaussioR wie CreaTV,

Die Briten iiberireffen damit sopar deutlich die
CLEUEA, die auf 20 000 Minaten kommt. Selbst
wenn man das mit der CLTUFA tiber den Eigner
Bertelsmann verflochiene Unternehmen Gruner +
Jahr Film-, Hérfunk und Fernsehproduktionsgesell-
schaff mhH einbezdige, bliebe auch die erweiterte
Gruppe klar hinter dem Markifiihrer zuriick.

Der dritte Rang von CreaTV in Hiirth basiert ins-
besondere aul den Tallkshowformaten der Firma
von Hans Meiser und anderen. Das Unternehmen
ist eine Ausgrindung von RTL und Hustriert mit
dem eigenen Werdegang, wie stark sich die Pro-
duktionshranche mit dem Boom der Fernsehpro-
duktion veriindert hat. CreaTV ist erst Mitte 1992
gegriindet worden und zwar ndichst allein mit
dem Ziel, ein damals fir den deutschen Markt
neues Format zu produzieren: eine tigliche Talk-
show, Pie Sendung ,Hans Meiser” ist schnell zu
einemn grofien Erfolg geworden. Bereits 1994 kam
mit Der heiffe Stuhl® ein zweites Forgat fiir RTL
hinzu und tm Folgejahr dann bereits die zweite
tighiche Tallshow { Biirbel Schifer”). Im gleichen
Jahr gelang zudem erstmals die Ausweilung des
Awdtraggeberkreises, Mit JEin Fall fGr Escher” wird
seitdern ein wichentliches Format fiir den Mitiel-
deutschen Rundfunk erstelit

Bereits 1994 hat CreaTV die Bandbreite der
eigenen Produltion mit einem ersten TV Movie
stark erweitert. Mit diesen Entwickiungsschritien
sind die Eckdaten fiir das Produlctionsunierneh-
men bis heute vorgegeben, Wichtigster Abnehmer
des Unternehmens ist nach wie vor RTL, doch
bestehen Inzwischen auch langjaheige Verbindua-
gen zu anderen Sendern. Und fetrtlich kann das
Unternehmen auch eine erste Fictionserie aufwei-
sen { Kommissar Schimpanski®),

CreaTV erreicht ein dhnliches Volumen wie dey
vieriplazierte SpringerKonzern. Auch dieser vierte
Rang des Medienkonzerns Springer stellt eine
Uberraschung dar, denn der Konzern hat selbst
nach eigener Darstellung ein Defizit in der Fern-
sehproduktion. Die Ausweitung dieses Geschiifts-
zweiges genielt im newen Vorstand einen hohen
Stellenwert, wie die bereits erwdhnie Beteiligung
an  Unternehmen der Studic-Hamburg-Gruppe
zeigt. Ein erster Schritt auf diesem Weg war Ende
letzien Jahres eine Mehrheitsbeteiligung an der
Schwartzkopff TV in Hamburg. Dieses mit Talk-
shows it den letrten fahren sprunghaft gewach-
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CUFFUFA mit
29000 Minuten
auf Position zwei

CreaTV vor allem
mit Talkshows
auf Rang drei

Springer-Konzern
macht mit Uber-
nahmen Schritt
nach vorne
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() Unternehmensgruppen ahne Beteiligongen Gher Sender
nach Produktionsvolumen in Min. ohne Differenzierung nach Genres

[Rang {Firmengruppe J0st

i Fremantie/Grundy {Pearson)
Fremantle (Deutschland) Fernsehprodukiions GmbH {100 %) Hiszth
Grundy Television Produktions Gmbl {100 %) Hiirth
Grundy Ufa TV Produktions Gmbi {495 %) Berlin

2, CETUEA

UFA-Gruppe
UFA Entertainment GmbH {100 %} Berlin
UFA Filmproduktion Gmb# (106 %) Berlin
Uta Miinchen GmbH (160 %) Miinchen
Ula-Fernsehprodulktion GmbH (160 %) Berlin
Westdeutsche Universum-Film GmbH {100 %) Kéln
HDTV-Enlertainment Holn Dressler Television GmbH (70 %) Miinchen
Grundy Ula TV Produktions GmbH (50,5 %} Berlin
Trebitsch-Gruppe

TP Trebitsch Produktion laternational GmbH (74 %) Hamburg
Arbor TV Filmproduktion GmbH (74 %) Tatzing
Obiectiv Film GmbH {74 %) Hamburg
Real-Film GmbH (74 U Kéln

3. CreaTV
CreaTV Fernsehproduktions GmbH (196 % Hiirth

4. Springer
Gesellschat [iir audiovisuelle Information mbH Multimedia (50 %) Berlin
Borussia Media Produktions-GrbH 25 %) Hamburg
cinecentrum Deutsche Ges. fiir Film- und Fernsebproduktion mbH (50 %)  Hamburg
Schwartzkopit TV Productions GmbH (75 %) Hamburg

5. Endemol
Endemol Entertainment Productions GmbH (100 %) Kitn
G.AT Film- und Fernsehproduktion GrmbH (49 %) Miinchen
Helkon Media Filmvertrieb GmbH {51 %} Miinchen
Meta enterfainment Ges. #ir Film- und Fernsehproduktion mbH (40 %) Berlin
Meta Productions GmbH (46 %) Berlin
visuelle Film- und Fernsehproduktion Gmbt (24 %} Kiln

6. Kirch
Beta Film GmbH & Co Vertriebsges. KG {100 %) Miinchen
Taurus Film GmbH & Co KG (100 %) Miinchen
Rhinestone TV-Series and Flmproductions GmbH {100 %) Kéln
CBM Film-Produktion GmbH & Co XG {100 %) Miinchen
Filmproduktion fazus GmbH (100 %) Miinchen
Gliicksrad Fernsehproduktions GmbH (100 %) Miinchen
fanus Film und Fernsehen Vertriehsgesellschaft mbH {1060 %) Miinchen
Neue Deutsche Filmgesellschalt mbH (NDF) (100%) Minchen
NDF Eniertainment GmbH (zaver: PSG Production Service) {1060 %) Minchen
Mitteldeutsches Filmkontor GmbH (59 %) Lelpzig
Alzents TV Film- und Fernsehproduktionsgesellschalt mbH (50 %) Hamburg
Neue Constantin Film GmbH & Co. Verleih KG {49 %) Miinchen

7. Spiegel TV
Spiegel TV GmbH Hamburg
Art und Information GmbH & Ce KG {100 %) Hamburg
Aspekt Telefilm-Produkiion GmbH (60 %) Hamburg
DCTP Entwicklungsgesellschalt fiir TV-Programme mbH (12,5 %) Diisseldorf

8. Holtzhrinck
AVE Gesellschaft fiir Fernsehproduktion GmbH Berlin
Spekirum TV Produktions GembH Berlin

TV Media Ges. fiir audiovisuelle Wirtschaftsinformationen mbH (51%) Frankfurt/Main



Endemol konnte
sich als Showspezia-
list in Deutschland
etablieren

Fernsehproduktionsvolumen in Deutschland 1998

(¥) Uniernehmensgruppen ohne Beteiligungen her Sender (Fortsetzung)
nach Produktionsvolumen in Min. ohne Differenzierung nach Genres

9, Kioiber

Tele-Miinchen Fernseh-GmbH & Co Produktionsges. KG {100 %)
Clasart Fibm- und Fernsebproduktions GimbFH (100 %)
Prisma Film- and Fernsehproduktionsgesellschaft mbH {75 %)

i0. MME

Me, Myself & Eye Film- und Fernsehproduktionsgesellschalt mbH (100 %)

iL Brainpool

Brainpool tv development consulting production GmibH (100 %}
Mea Culpa Film- und Fernsehprodukiion GmbH (100 %)

12, TeleTime/Weiss

TeleTime Fernsehproduktion GmbH & Co Talkshow Produldtion KG (100 %)
TeleTime Fernsehproduktion GmbH (100 %)

13. D&D) Entertainment Group

D&D Film & Fernsehprodultion GrabH (106G %)

4. WestCom Media Holding GmbH

WestComn Medien GmbH & Co KG (100 %)

15. Meissner

novafilm Ferasehproduktion Otte Meissner KG (100 %)
terranova Film- und Fernsehproduktion Otio Meissner KG (300 %)

16. Columbia Tristar

Columbia TriStar Film & Fernseh Produkiions GmbH (100 %)

17, Foous TV
Focus TV Produktions GmbH {10 %)

18, DCTP

DCTP Entwicklungsgeselischatt fiir TV-Programime mbl

19. das redaktionshiiro
das redaktionsbiiro GmbH

20 Couch Potatoes Fernsehproduktions GmbH
Couch Potatoes Fernsehproduktions GmbH

Miinchen
Miinchen
Miinchen

Hamburg

Kdln
Berlin

Ivisinchen
Miinchen

Kiln

Dortimund

Berlin
Berlin

Briihi

Miinchen

Diisseldorf

Potsdam

Koin

Quelle; FORMAT Institul. Basis: gewichiete Werte fdr 1598

sene Unternehmen ist im wesentlichen fiir den
hohen Marktantell von Springer verantwortlich.
Fiir dieses Jahr hat der Konzern gleich mehrere
neue Formale angekiindigt, die vor allem fir sein
Beteiligungsunternehmen SAT! produziert werden
sollen,

Wiederum jeweils mil deutlichem Abstand folgen
praktisch gleich auf die Endemol- und die Kirch-
Produktionsgruppe mit knapp 22 000 Produktions-
minuten. Das deutsche Tochterunternehmen des
grifiten niederléndischen Fernsehproduzenten ist
traditionell ein Spezialist fiir groRe Shows. Mit die-
sen Shows ist den Holldndern der Marktzugang
in Deutschland gelungen. Zunéchst fast ausschiieR-
Hch fr RTL tétig, hat Endemol inzwischen auch
gule Kontakte zu ARD-Sendern, dem ZDF und
SATI und ist auch in deren Programmen zum Teil
stetig mit fortlaufenden Formaten vertrefen (z.B.
JNur die Liebe zdhlt®, SATI; LaR Dich fiber-
raschen”, ZDF). Der Schwerpunkt Show besteht
zwar fort, ist aber erfolgreich erginzt worden um

Serienproduktionen  (Stadtklinik®, Die Wache®,
JJohn Sinclair®). Endemol hatie fiir die Expanston
in Deuischland durch einen Rahmenvertrag mit
RTL jahrelang eine sichere wirischaftliche Basis.
{12y Dieser Verirag ist aber von RTL nicht verfin-
gert worden.

Wihrend Endemol insbesondere in Nordrhein-
Westfalen produziert, durch AnteHiserwerb im letz-
ten Jahr inzwischen aber auch in Bayern und
Berlin vertreten ist, hat der Kirch-Konzern seinen
Produktionsschwerpunkt in Bayern. Beim Kirch
Kopzern ist zudem zu berficksichtigen, daR die
zahlreichen internationalen Koproduktionen der
Firmen Beta und Taurus hier nur in Ausnzhmen
zu beriicksichtigen waren. Zudem wurden auch
Musikaufzeichnungen, seit langen [ahren bei Kirch
ein Produktionsschwerpunkt, nicht einbezogen.
Das tatsdchliche Produktionsvolumen des Kon-
zerns ist demnach hiher als nach den Kriterien [iir
diese Studie angegeben,

Kirch-Schwerpunkt
nach wie vor in
Bayern
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Spiegel TV mit
hohem Produktions-
volumen im Infor-
mationsbereich

Holtzbrinck-
Gruppe mit Schwer-
punkt Wirtschafts-
information

Kloiber-Grappe mit
frohem Output durch
Prisma-Produltionen
fiir TM 3

Bauer-Beteiligung
bringt MME Verbin-
dungen zu RTL It

Beriicksichtigung der
Senderbeteiligungen
veriindert Ranking

Auch der Produktionsoutput der Gruppe Spiegel

TV in Hamburg ist hoher als hier fiir den siebten
Rang maBgeblich, da Nachrichtensendungen nicht
Gegenstand der Studie sind. Inklusive der Nach-
richtenproduktion fiir VOX erzielt Spiegel TV ein
erheblich grafleres Volumen. Die hier berdicksich-
tigten knapp 20000 Minuten zeigen deutlich, wie
stark die Verlagstochter auch heute noch von der
urspriinglichen  Komstruktion des Senders VOX
und der schitizenden Hand der Privatfunkkontrelle
profitiert. GroRe Teile der regelméRigen Sende-
pliitze von Spiegel TV basieren auf Lizenzauflagen
der Kontrolleure,

Auch den achten Rang nimmt ein Unternehmen
ein, das seinen Ursprang in der Verlagsbranche
hat. Die Holizbrinel-Gruppe produziert insbeson-
dere Sendungen mit Wirtschaftsinformationen, ist
daneben aber auch in anderen Genres akliv Die
Gruppe hat im letzten Jahr Gber 170006 Minulen
hergestelit,

Bei der KloiberGruppe auf Rang neun dberrascht,
dall die Marktstellung der Gruppe vem Yolumen
her vor allem: auf die Prisma Film- und Fernseh-
produktionsgesellschaft zurfickgeht. Die namhaf-
teren Firmen Tele-Miincher: und Clasart verblassen
nehen dem Schwesterunternehmen. Prisma produ-
ziert vor allem fir TM 3 und nutzt damit Verbin-
dungen, die iber Kloiber als Anteilseigrer zum
kieinen Sender bestehen. Auch von zeitweiligen
Diiferenzen unter den Eignemn des Senders {iber
dessen  Positionierung und  iher dessen Pro-
grammyessourcen scheint Prisma nicht negativ
betroffen zu sein. Mitie Februar dieses Jahres hat
TM 3 ein neues Format von Prisma ins Programm
genomumen {,Schwupps™), das mit seiner flintmal
wichentlichen Ausstrahlung einen neuen volumen-
starken Aufirag darstellt.

Aul Rang zehn liegt das leizte Unternchmen im
Ranking mit ciner “Jahresproduktion von {iber
100060 Minuten, die Me, Myself and Eye Film- und
Pernsehproduktionsgesellschalt mbH. Das junge
Hamburger Unlernehmen hat in seinen ersten Jah-
ren mit ungewdhnlichen Produktionen auf sich
aufmerksam gemacht und damit einen steilen Auk
stieg eingeleitet. Abgesichert worden ist die ziigige
Expansion durch eine Beteiligung des finanzstar-
ken BauerKonzerns in Hamburg, der zugleich Ver-
bindungen zum Sender RTL I eingebracht hat
(vgl. Tabelle 4).

Gewichtige Verdnderungen i Ranking der [iihren-
den Produktionsunternelunen st die Berficksich-
tisung der Beteilipungsunternehmen von Sendern
aus. Betroffen von dieser Vorgehensweise sind
sowoh! difentiich-rechtliche als auch private Sen-
der. Im einzelnen giit dies [ir den NDR und sein
Tochterunternchmen  Studio Hamburg, Hir den
WDR und fiir den SWR, die gemeinsam mit ihren

Ulrich Pétzold/Horst Réper

Anteilen in Héhe von 40 bhzw. 20 Prozent eine
Mehrheil an der Bavaria-Gruppe halten, sowie [iir
den MDR und sein Tochterunternehmen, die Diefa
Media Holding. Bei den privaten Sendern sind in
diesemn Sinne die Beteiligungsunternehmen ven
RTL und SAT1 relevant.

Fiir den Privatfernsehbereich wird die Berech-
nung insofern komplizierter, weil bei beiden Sen-
dern die wesentlichen Anteilseigner zugleich auch
mit eigenen Unternehmen i Produktionsmarkt
engaglert sind. Die Beleiligungsunternehmen von
RTL und von SAT1 sind also auch deren Anteils-
eignern, der CLTUFA baw dem Kirch- und dem
SpringerKonzern, zuzuordnen. Auch dabei wird
der Yosgehensweise beim Ranking folgend nur ein
der Hohe des Kapitalanteils entsprechender Teil
des Produkfionsvolumens den Konzeren zuge-
rechnet, Infegrierf man aul diesern Wege die sen-
derabhéngigen Betriebe und Produktionsgruppen
in das Ranking, ergeben sich gegeniiher den oben
dargestellten Plazierungen folgende Verfinderun-
gen (vgl. Tabetle 5).

Inklusive der Kontingente iiber Beteiligungen des
Senders RTL kommt die CIFUFA aul rund 56 400
Produktionsminuterr. Mit dieserm Spitzenwert ver-
weist sie die Gruppe Fremantle/Grundy mit dentli-
chem Abstand auf den zweiten Platz. Als néchst
plaziertes Unternehmen folgen dicht aufeinander
die beiden Konzerne Springer und Kirch, Deren
Vohuning, aufgestockt wm die mittelbaren Betetli-
gungen {ber SAT1, steigen um 190 000 hzw knapp
15 (00 Minuten. Der SpringerKonzern kommt auf
gut 37 000 Produktionsminuten und der Kirch-
Kenzern auf gut 36 000 Minuten. Insgesamt ergibt
sich damit auch im Produktionsmarkt eine Domi-
nanz der beiden fithrenden Privatfernsehgruppen
CET-UFA und Kirch-Springer. (13}

Die Produktionsgruppen der 6ffentlich-recht-
lichen Gruppen fallen dahinter weil zuriick. Studic
Hamburg komm# mit rund 15000 Minuten auf
Rang neun. Die Bavaria-Gruppe folgt mit 13500
Minuten auf dem zehnten Rang. Bei beiden Grup-
pen teagen inzwischen auch die noch jungen Toch-
ter bzw die zugekauften Beteiligungsunternehmen
zur Markiposition bei. Die gréfften Einzelkontin-
gente stammmen aber jeweils weiterhin von den
traditionsreichen Ursprungsfirmen Bavaria Film
GmbH bzw. Studio Hamburg Produktion GmbH.

Fernsehprodukiion nach Genres

Der Programmbedarf der Fernsehveranstalter [r-
dert die Speriaiisierung der Produktionsunternch-
men. Diesen Effekt kann man nachweisen, indem
man nach den Kategorien der Genres differenziert,
Diese Differenzierung macht vor allem auch fir
die regionale Analyse Sinn. Die réumliche Schwer-
punktbildung ist nidmlich zu einen grollen Teil
Folge der programmiichen Schwerpunkte nach
Genzes bei den ortsgleichen oder ortsnahen Femn-
sehveranstaltern,

Die einzelnen Genres werden zunichst in den
Grofenordnungen ihrer Gesamivolumen vorge
stelit. Zudem werden die feweils wichtigsten auf-
fraggebenden Sender und die Produktionslinder

Dominanz von
CLT-UFA und
Kirch/Springer

Differenzierung des
Produktionsvolu-
mens nach Genres
und Regionen
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(%) Untermehmensgruppen inkl. der Beteiligungen iber Sender

nachk Produktionsvolumen in Min, ohne Differenzierung nach Genres

1. CETURA
Produktionsunternehmen

RTL plus Deutschland GmbH Fernsehen GmbH & Co Belriebs XKG

RTEplus Hessen TV GmbH (60 %}

Tele West Rheinisch-Westiilisches Fernsehges. mbH & Co KG (51 %)
action concept Film und Stuntproduktion (59 %)

Clou Enterfainment TV-Produktions GimbH (51 %)

CreaTV Fernsehproduktions GrbH (48 %)

3. Springer
Produktionsunternehmen
SATI Satelliten Fernsehen GmbH (41 %3}
SAT1 Norddeutschland GmbH (41 %)
SAT1 Boulevard TV GmbH {41 %)

Privatfernsehen in Bayern GmbH & Co KG (51 %)

4, Kirch
Produktionsunternehmen
SAT1 Satelliten Fernseher GmbH (59 %;)
SAT1 Norddeutschiand GmbH (59 %)
SATI Boulevard TV GmbH (59 %)

Privatfernsehen in Bayern GmbH & Co KG (51 %)

9. Studic Hamburg

Studio Hamburg Produktion fiir Film und Fernsehen GebH {100 %)
Media Kompakt Film & Fernsehen GmbH 1800 %)

Studio Hamburg Fernseh Allianz GmbH (166 %)

Gesellschalt fir audiovisnelle Infermation mbi Multimedia (30 %)
cinecenlyum Deutsche Ges, fir Film- und Fernsehproduktion mbH (50 %)
Polyphon Filn- und Fernsehgesellschaft mbH (30 %

Videoscope Fernseh-Film GmbH (100 % Polyphon} (50 %)

14 Bavaria
Bavaria Film GmbH (100 %

Colonia Media Filmproduktionsgesellschaft mbH (166 %)

Monace Film GmbH (100 %)
Nostro Film GmbH (100 %
Odeon Film GmbH (100 %)

Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft mbH (51 %)
Askania Media Filmproduktion GmbH (51 %)

Maran-Film-GmbH {50 %)

Borussia Media Produltions-Gesellschaft mbH {50 %)

20. Drefa Media Holdung GmbH

drefa Produktion und Lizenz GmbH (100 %)

Ottonia Media GmbH (100 %)

Mitleldewtsches Filmbkontor GmbH (50 %)
Saxonia Media Filmproduktions GmbH & Co KG (49 %)
Askania Media Filmprodukion GmbH (39 %)

Frankfurt/Main
Kéln

Kiiln

Kaln

Hiirth

Hannover
Betlin
Miinchen

Hannover
Berlia
Miinchen

Hamburg
Dresden

Hamburg
Hamburg
Hamburg
Hamburg
Miinchen

Miinchen
Kiln
Ménchen
Betlin
Wieshaden
Dresden
Dresden
Stuitgart
Berlin

Dresden
Magdeburg
Leipzig
Dresden
Dresden

Quelle: FORMATT-Institutl. Basis: gewichiete Werte fiiy 1998,

genannt. Wo markante Unterschiede gegeben sind
zwischen den Standortidndern der Produktionsun-
ternehmen und den Léindern, in denen produziert
worden ist, werden auch diese verdeutlicht, Letzt-
lich werden Angaben zur Struktur der im jeweili-
gen Genre titigen Produltionsbranche und auch
zii einzelnen Produktionsunternehmen gemacht
{vgl. Tabelle 6).

Faflt man Reihen und TV Movies, Serien und
Comedys zu einer Oherkategorie Fictionproduktion
zusammen, komimt diese Kategorie auf ein Volu-

men von 120000 Minuten. {14) Dies entspricht
einer Sendezeit von nund 2000 Stunden und
einem Fiinitel der gesamien Aultragsproduktion.
Die einzelnen Produktionen  erreichen durch-
schnittlich eine Lange von 40 Minutes,

Sowoht in bezug auf die Folgenzahi als auch auf
die Produktionslinge kommen die Produktions-
unternehmen i den vier fithrenden Lindern auf
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Betliner Fimmen
fiithren vor Bayern
und NRW
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(& iberhlitk Genres nath Bundeslindern
nach Unternehimenssite, Angaben in Min.

Nordrhein-Westfalen
Hamburg

Bayern

Berlin

Hessen
Niedersachsen
Baden-Wiirttemsberg
Brandenburg
Rheinland-Plalz
Sachsen

Sonstige Linder
Keine Angaben

Ulrich Patzold/Horst Réper

Fiction Journ.
gesamt Talk Game Musik  iShow |Magazin |Langformate | Sonstiges | Gesarnt
27729 40608 45279 - B0 11756 36446 5215 4 635 172 188
14 985 34 808 - 780 12 40140 14228 13333 115 386
31045 8877 9135 116l 1270 40191 5384 5414 102 477
37 572 10 446 - 3 585 546 29957 7969 752 90 821
2756 - - 290 285 19457 753 362 23 903
- 350 - 1095 - 19180 1700 - 22 325
45 - - 3 598 608 b119 1406 3038 14 814
2401 4991 - - - 1285 802 835 10314
- - - - - 8 686 133 - 8 819
1 822 GG - - 240 2719 1749 1161 8 621
1 668 - - 2683 - 2250 112 336 7 049
437 - - 540 730 1800 1384 1496 6 387
120460 100974 54414 14352 15547 207930 40835 28 392 58% 104

Gesamt

Guelle: FORMATT-Institut; Basis: gewichiete Werle fliv 1998,

Studie differenziest
zwischen Firmensity
und Produktionsort

tiher 90 Prozent des gesamten Produktionsvolu-
mens, Bindeutig filhrend ist das Bundestand Berlin.
Die dort ansdssigen Fivmen realisieren Gber 36
Prozent aller fiktionalen Produlilionen mit einem
Gesamivolumen von rund 380600 Minuten, Die
Zahl von 1100 Folgen deutet bereits an, dalk Ber-
liner Firmen vor allem hei Serien stark vertreten
sind. [nsbesondere die drei Daily soaps des ~ im
Gegensatz zur UFA-Muttergesellschaft - weiterhin
in Berlin anséssigen Joint ventures Grundy UBA
£,Gute Zeiten, Schlechte Zetfen®, Unier uns” und
JVerbotene Liebe™) schlagen dabei zz Buche. Alle
drei Soaps werden freilich nicht in Berlin, sondern
in Nordrhein-Westfalen bzw. in Brandenburg pro-
duziert. Der Einikdfl der Daily soaps auf das
Gesamtkontingent der Berliner Firmen zeigt sich
auch bei der Purchschnittsléinge pro Folge, die mit
34 Minuten relativ gering ist.

Die Produktionen der in Bayern anséssigen Fir-
men kommen durchschaittlich auf eine Linge von
40 Minuten. Die knapp 800 Folgen bayerischer
Produzenten stellen mit 31000 Minuten gut ein
Viertel (258%) des Produktionsvolumens dax Die
nordrhein-westfilischen Unternshmen legen mit
einer Gesamtfolgenzaht von rund 650 deuthich hin-
ter der von Berlin und Bayern zuriick. Durch-
schnittlich haben diese Produktionen allexdings
eine Linge von 42 Minuten, Damil kemmen sie
insgesamt aufl einen Anteil von 23 Prozent am Pro-
dukiionsvolumen der Fictiongenres. Hamburg
kommi auf einen Anieil von 12,4 Prozent. Die dor-
tigen Firmen realisieren 300 Produktionen, die
eine Durchschnittslinge von 49 Mimsten aufwek
SER.

Fiir die Fernsehproduktionsbranche ist ~ wie be-
reits dargestellt ~ der Produktionsort noch relevan-
ter als der Finmensitz des Produktionsunternch-
mens. Als Prodektionsort wird im Rahmen der

Studie der Drehort definiert. Die weiteren Bearbei-
tungsschritte in der Produktion, zum Beispiel
Schnitt und Verlonung, werden damit allerdings
nicht erfaRt. Die wirtschaftliche Bedeutung des
Produktionsertes liegt aul der Hand: Am Drehoxt
entstehen nicht nur die Kosten #ir die zahlreichen
Dienstleister aus dem Gewerbe selbst, sondern
auch fir Leistungen auflerhalb der Branche,

Die im Vergleich zu anderen Detatlangaben zu
den Produktionen aufwendigen Recherchen iber
die Drehorte haben Hir die weit berwiegende
Zahl der Produktionen ein befriedigendes Hrgebnis
erbracht, Tnn die felgenden Auswertungen sind jene
Produktionen einbezogen, die in hichstens dre
Bundestindern, bzw. hichstens zwei und dem Aus-
land angesiedelt waren. Falt man die Produktio-
nen zusammen, fiir die keine Drehorie bekanni
sind und jene, die in mehr als drei Bundeslindern
bzw. in drei Bundesiindern und dem Ausland rea-
listert worden sind, so ist dies bei 182 der 3060
Folgen der Fall. Dies enispricht einem Anteil von
8 Prozent. Gemessen an der Produktionslénge aller
Fictionproduktionen kommen sie mit 6000 Minu-
ten auf einen Anteil von 5 Prozent. Damit ist eine
Datenbasis gegeben, dle - jedenfalls soweit be-
kannt - erstmals eine Auswertung auch nach Pro-
duktionstindern aul einer sicheren Basis zulifit,

Die Relevanz dieses Anabyseschritts kann das Bek
spiel der Daily soaps von der Grundy UFA verdeut-
lichen. Das Unternehmen ist in Berlin ansissig, so
dal bei der regionalen Zuordnung nach dem Sitz
des Unternehmens alle drei Daily soaps Berlin zu-
gerechnet werden. Gedreht wird aber keine der
Daily soaps in Berlin, ,Gute Zeiten, Schlechte Zei-
ten” enisteht in Brandenburg wnd Verbotene
Liebe* sowie .Unter uns® werden in Nordrhein-
Westfalen produziert. Bei den Auswertungen nach
Bundeslindern waren dementsprechend groRe Dif-
ferenzen nach den Kriterien Standort des Unier-
nehmens bzw Produktionsort(e) zu erwarten. Die
Anatyse hat dies bestitigt.

Daily soaps der
Betliner Firma
Grundy UFA werden
in Babelsherg und
NRW gedreht



NRW liegt als
Drehert von Fiction
in Fithrung

Fernsehproduldionsvolumen.in Deutschiand 1998

Die Rangloige der wichtigsten Bundeslinder fiir
die Fictionproduktion nach Drehort weicht von
der oben dargestellten nach Standort der Unter-
nehmen ervheblich ab. Nordrhein-Westfalen wiichst
nach diesern Kriteriom ein hoherer Stellenwert zu,
Bayern beispielsweise sinkt ab, In Nordrhein-West-
falen werden 650 der insgesamt 3006 Folgen min-
destens teilweise realisiert. Dies entsprichl einem
Anteil von gut 20 Prozent. Beim wichtigeren Wert
tiber das Produktionsvolumen in Minuten komimt
Nordrhein-Westfalen mit gut 35000 Minuten auf
einen Anteil von 30 Prozent. Als Produktiensland
vor: Fictionproduktionen fihrt Nozdrhein-Westialen
damit dewtlich vor Bayern, Berlin und Hamburg.

Berlin, als Sitzland von Produktionsunterneh-
men deatlich fiihrend, hat als Drehort ein deutlick
geringeres Gewicht. Sein Anteil beim Produktions-
volumen betrfigt mit kuapp 19000 Minuten 15,5
Prozent. In Hamburg schlieBlich werden 125 Pro-
zeni des Produktionsvolumens erstelit.

Der Anteil auskindischer Drehorte am Produk-
tionsvolumen ist mit 44 Prozent begrenzi. Abwei-
chend von der senstigen Vorgehensweise sind
dabei allerdings nur jene Produktionen beriicksich-
tigt worden, deren Dreh ausschlieRlich i Ausiand
erfolgte. Im Inland erzielt Brandenburg mit 52
Prozent noch einen statilichen Wert als Produk-
tionsland. Niedersachsen kommt aul 16 Prozent,
Hessen und Sachsen aul je 1,5 Prozent. Die ande-
ren Linder spielen als Locations kaum eine Relle
{vgl. Tabelle 7).

(7) Fictionproduktionen gesamt

Nordrhein-Westfalen
Hamburg

Bayern

Berlin

Sonstige Linder
Keine Angaben

Nur im Ausiand

Produktion in M.V nach | Angaben in % nach

Firmes- Produl- Firmen- | Produk-
sitz tionsort sitz tionsort
27 729 35934 230 298
14 685 15 034 124 125
31045 26 187 258 21,7
37 572 18 727 312 155
8 692 20 032 72 16,6
437 5953 04 49
¢ 5241 8,0 44
120 466 1000 -

1} Abweichungen bet den Gesamiwerten nach Firmensilz und nach Produklionsert basieren
aul Mehrfachnennungen bedingi durch weckselnde Produktionsorte. Rundungsdifferenzen,

Queile: FORMATT-Insiitut; Basis: gewichteie Werte Hr 1998,

Bei TV Movies
und Reihen fithet
ZDF vor ARD

TV-Movies und Reihen genieflen sowoli bei den
Sendern als auch bei den Produktionsunternehmen
einen herausragenden Stellenwert, Sie verzeichnen
- siehe TatortYARD oder Der Konig von St
Pauli/SAT1 - zum Teil hohe Einschaltguoten,
wegen des hohen finanziellen Produktionsauf-
wands lassen sich TV Movies und Rethen indes
offensichtlich allein von den 6ffentlich-rechtlichen
und den drei filhrenden privaten Sendern reali-
steren. Im Erhebungszeitraum konnten jedenfalls
nur diese Sender als Auftraggeber Hir diese Genres
ausgemacht werden. Anders als in anderen Studien
sind bei dieser Auswertung die Pilotsendungen von
Serien, hiufig im 90-Minuten-Formal erstellt, nicht

bei den Movies, sondern bei den Serien beriick-

sichiigt worden. Von diesen Pilotfilmen sind im
Jahr 1998 23 produziert worden.

Insgesamt werden fiir 1998 gewichiet 301 TV
Movies wnd Folgen von Reihen registriert. Die mit
Abstand wichtigsten Auftraggeber sind ZDE (47
Produktionen; gerundete Werle) und ARD (72). (15)
Hinzu kommen die Driften Programme und Arte
mit zusammen 27 Folgen. Die drei Privatsender
vergeben gemeinsam nur wenig mehr als das ZDE
Die Rangfolge unler ihnen enispricht nichl ganz
der sonstigen Bedeutung der Sender [ir die Pro-
duktionsbranche: SATI (40}, RTL @0 und ProSie-
ben (27).

Die Produktion von Fictionserten ist Skonomisch
wesentlich bedeutender als die Produkiion von TV
Movies und Rethen. Vor allem bei den privaten
Sendern hat der Einsatz deutscher Serien in den
letzten Jahren kriftig zugenommen. Die deutsche
Serienproduktion boomt zweilellos. 1998 sind rund
2200 Folgen produziert worden, die sich auf eine
Gesamtlange von 77167 Minuten addieren (ge-
wichtete Werte). Das entspricht knapp 1300 Pro-
grammstunden. Eingesetzt werden diese Serien
von den Sendern fast ausschlieBlich am Vorabend
oder in der Hauplabendzeit, jedenfalls bei der
ersten Ausstrahlung. Bei diesen Serien hat sich
eine Standardiormatiinge von rund 45 Minuten
durchgesetzt. Abweichungen nach oben und nach
unlen sind in der Programmpraxis gegeben.

Differenziert man die Produktion ven Serienfor-
maten nach dem S#z der Unternchmen, fithren
bayerische Unternehmen (27 Formate}, vor Berli-
ner Firmen (23 Formate). Die Hamburger Produ-
zenten kommen auf vergleichsweise bescheidene
14 Formate und die nordrhein-westidlischen Fir-
men auf 22 Formate, Durchschoittlich erreichen
diese Formate 1998 folgende Folgenzahl: in Bayern
18, in Berlin 45, i Hamburg 13 und in Nordrhein-
Westfalen 17.

Fine besondere Bedeutung in der Serienprodukiion
kommt wegen ihres enormen Produktionsvolu-
mens den Daily soaps zu. Die fiinfl {Gr 1998 rele-
vanten Formate kommen insgesamt auf ein Volu-
men von fiber 25 000 Minuten Das entspricht
einern Anteil an der Serienprodsaktion von fast
genau einem Drittel. Der Spezialist fir Daily soaps
ist in Deutschiand die Grundy UFA Produktions
GmbH mit Stz in Berlin. Das Gemeinschaftsunter-
nehmen des hritischen Konzerns Pearson und der
CLTUEA stellt dret der fiinf Formate her und
kommt gemessen am Produktionsvelumen auf
einen Anteil von zwei Dritleln bei der Produktion
von Pailys. Dieses Volumen verteilt sich gleich-
midlig auf die Formate ,Gute Zelten, Schlechie
Zeiten™ und Unter uns® (beide RTL} sowie ,Ver-
botene Liebe” (ARD). Einen dhnlichen Outpul wie
diese Datlys erzielte die Bavaria mit threm Format
Marienhof. Die inzwischen beendete Daily ,Ge-
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Serdenproduktion
akonomisch wich-
figer als TV Movies

Bayern liegt bei
Serienformaten
vor Berlin

Daily-soap-Produk-
tion kommt 1998

auf 25 (00 Minuten,
Grundy UEA fithrend
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Nachirage nach
Comedy gestiegen -
Doku seap als neues
Format

Wegen vieHacher
Wiederholungs-
miglichkeiten ergiht
sich giinstiges Preis-
Leistungs-Verhiiltnis
fiir Comedy

Talkshowvoelumen
auf iiber 100 080
Minuten gewachsen

liebte Schwestern™ hat in 1998 nur ein kieineres
Volumen erreicht, Da neben den ,Geliebten Schwe-
stern” auch ,Verbotene Liebe" und ,Unter ung®
in Nordrhein-Westfalen produziert worden sind,
hilt Nordrhein-Westlalen als Produktionsland von
Daily soaps auch mit Abstand den ersten Rang
unter den Bundesléndern,

Comedy ist eine Unterhaltungsstucdioproduktion,
die zur Zeit Konjunktur hat. Das Genre ist keine
neue Entwickiung, doch sind Nachfrage und An-
gebot nach und aus deutscher Produktion zuletzt
starl gestiegen, Diese Produktionien kénnen durch-
aus in der Tradition von US-Produktionen gesehen
werden, die noch vor wenigen Jahren unter dem
Gattungsbegriif Sitcom Karriere gemacht haben,

Relativ neu im deutschen Markt ist ein Format,
das in der Branche als Doku soap bezeichnet wird,
in der Regel ein Serienformai. Das Drehbuch wird
bei Doku soaps weitgehend ersetzt durch tatsich-
Hches Geschehen bzw, angelehnt an reale Erfab-
rengen. Als Schauspieler” fungleren dabei hiufig
die in die jeweilige Situation real einbezogenen
Personen. Beispiele fiir diese Doku soaps sind ,Das
Clubschiff* von RTL, bei dem das Leben auf einem
Urlaubskreuzer eingefangen wird oder Der Fiih-
rerschein” von SATE, bei dem das ,Alitagsleben® in
einer Fahrschule fiir die Gagproduktion genutzt
wird. Da zumindest die 1998 in Deutschland pro-
duzierten Doku soaps nahezu ausschliefilich diese
Gagproduktion in den Vordergrund gerfickl haben,
scheint [lr dieses Jahr ihre Subsumierung unter
das Genre Comedy gerechtfertig,

Wie stark das Genre inzwischen im deutschen
Fernsehen verireten ist, zeigl auch die Zahl der
Formate bei den groBen Sendern, die 1998 produ-
ziert worden sind; bei der ARD zehn {daven drei
in Dritten Programmen), beim ZDF drei, bei RTL
16, bei SATI sechs, bei ProSieben lefztlich sechs.
(16} Aus Sicht der Sender ist das Genre auch unter
wirtschaftlichen Aspekten lukrativ, da es zahlrei-
che Wiederholungen sowie Wiederverwertungen in
Neuzusammenstellangen auch alier Sketche oder
JBest-of- Sendungen® erlaubt und sich deshalb ein
duflerst ghnstiges Preis-Leistungs-Verhdltnis ergibt.

In dem relativ jungen Marktsegment hat be-
sonders die Produktionswirtschaft in Nordrhein-
Westfalen Ful fassen konnen. Uber die Hilite der
Gesamiproduklion gemessen in Minuten ist von
NRW-Firmen realisiert worden. Dieses Produk-
tionsvolamen {ibersteigt also jenes der dret ande-
ren fithrenden Produktionstinder deutlich.

Tatkshows

Talkshows werden seit geraumer Zeit auch 8ffent-
lich lebhaft diskutiert. Diese Debatten sind wohi
inshesondere durch inhaitlich-qualitative Aspekte
geprigt. DaR Talkshows so anhaltend und kontro-
vers diskutiert werden, diirfte anch auf die schier
uferlose Welle von Talkshows im deutschen Fern-
sehen zuriickzufiihren sein. Dieses guantitative

Ulrich Pétzold/ Horst Réper

Wachstum in den letzten Jahren hat sich auch in
der Untersuchung iber die Produktion im Jahr
1998 deutlich niedergeschlagen. Die auftragsprodu-
zierten Talkshows kommen insgesami auf ein
Volurmen von ther 100 000 Minuten und damit auf
ein Vielfaches von heispiclsweise Shows oder
Musikproduktionen. ihr Anteil an der gesamten
Auftragsproduktion macht am Volumern immerhin
eut 17 Prozent aus,

Die nordrhein-westfdlischen Produzenten kommen  NRW und Hambaag
bei Tatkshows auf einen Anteil von 40 Prozent.  bet Talkshowproduk-
Hamburg hat mit 35 Prozent eine shnlich starke  tion fiihrend
Stellung, Zusamumen kommen die beiden Linder
aul drei Viertel des Gesamtvolumens, wihrend
Bayern und Berlin mit 9 bzw. 16 Prozent nur eine
kleine Rolle spielen. Die hohen Werte fiir Nord-
thein-Westfalen und Hamburg sind insbesondere
auf die montags bis freitags ausgestzahlien Talk-
shows von RTL bzw. SAT1 zuriickzufithren. RTL
hat die Produktion von Hans Meiser”, Hlona Chri-
stery”, Bérbel Schifer” und zuletzi auch von JBirte
Karalus® iz die Nachbarschaft des Senders ver-
geben. SATE 18Rt ,Sonja® und Jérg Pilawa® in
Hamburg produzieren, Hinzu kommt beim selben
Unternehmen , Andreas Tiirck™ fiir ProSieben.

Fine Analyse des Genrevolumens nach dem
jeweiligen Produktionsert zeigt nur geringe Ab-
weichungen von den regionalisierten Daten nach
dem: Kriterium des Standorts der Produzenten. Die
raumliche Ndhe bzw. Entsprechung ven Unterneh-
mens- und Produktionssilz sind augenfiliig. MaR-
geblich fiir diese Praxis sind vor allem wohi die
betriebswirtschaftlicher: Vorteile fiir die Unterneh-
men, Zum andersn kinnie auch die Grofe der
Unternehimer eine Rolle spiefen. Auffillig ist, da@
sich die grofen Unternehmen bzw. Unternghmens-
gruppen anderer Genres in der Talkshowproduk-
tion nicht engagieren. Gerade sie sind es aber bei
anderen Genres, die auch héufiger entfernt vom
Unternehmenssitz produzieren (vgh Tabelle 8),

Telkshowprodukiion nach Bundeslindern!!

Produktion iz Min. nack | Angaben in % nach

Firmen- Produk- Firmen- | Produk-
Bundestand sitz tionsort sitz tionsort
Nordrhein-Westfalen 40 608 41558 40,2 412
Hamnburg 34 808 34 208 345 339
Bayern 8 877 9 677 88 96
Berlin 10 440 9302 10,3 92
Brandenburg 4961 4991 49 49
Sonstige Lander 1250 1238 12 12
Keine Angaben 8 0 - -
Gesamt 100 974 106 974 909 100,0

I} Da bel smtlichen Talkshows der Produktionsort elndeutlg zugeordnet werden kang,
entfatien bet diesem Genre die ansonsten iblichen Mehrfachnennungen.

Quelle: FORMAT T Institul; Basis: gewichiele Werte fir 1998,

Die gréften Nachfrager nach Talkshows unter den  RTL und SAT.1
Sendern sind RTL und SAT1. RTL hat 1998 iiher  grisBte Nachfrager
34 000 Minuten aufiragsproduzieren lassen, SAT1  nach Talkshows
knapp 27 000 Minuter. Zusammen kommen die

beiden Sender auf 60 Prozent des gesamten Pro-



Gameshows kommen
trotz rickEufiger
Tendenz auf 55 000
Minuten 1998

NRW als
Produktionsland
mit Abstand vorne

Fernsehproduktionsvolumen in Deutschland 1998
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duktionsvelumens, Mit einem gehdrigen Abstand
folgen die ARD (knapp 14 000), ProSiehen (gut
11000}, das ZDF (3506) und mit n-tv (knapp 5 000)
ein Sender, der ansonsten als Auftraggeber nicht
sonderlich auffillt,

Die suffilligste Vergabepolitic betreibt RTI.
Samtliche Auftragsproduktionen gingen 1998 an
NRWFirmen. Alle diese Aufirige sind auch in
Nordrhein-Westfalen ausgefiihrt worden. Die fih-
repde Position von Nordrhein-Westfalen i der
Talkshowproduktion basiert ganz wesentlich auf
diesen Aufirfigen von RTL. 8ie machen in Nord-
rhein-Westlalen liber 80 Prozent des gesamien Out-
puts aus. Die Abhédingigkeit der hiesigen Unterneh-
men vom Auftraggeber RTL ist damit sehr ausge-
priigi. Bei SAT1 besteht ein dhnlicher Schwerpunl
mit Hamburg,

Gameshows

Hs mag so scheinen, als sei die groBe Zeit der
Gameshows bereits abgelanfen, Diesen Bindruck
vermittelt - oberflichlich gesehen - das Verschwin-
den der Gameshows von prominenten Sendeplét-
zen. Tagsiiber sind sie aber nach wie vor bei vielen
Programmen prisent, Die Formate, die berwie-
gend im Ausland entwickelt worden sind und ihre
Marktgingigkeit dort gezeigt haben, werden vor
allem von privaten Sendern priferiert. Der Kar-
riereknicl” des Genres ist am Werdegang einzelner
Formate erkennbar, die einst von einem der
groflen Sender bekannt und populdr gemacht wor-
den sind und inzwischen das Programm deutlich
kleinerer Sender rieren, so etwa das ,Glécksrad”
{von SAT1 zu Kabel 1) oder ,Ruck Zuck® (von RTL
zu TM 3% Da nach wie vor gleich mehrere der
verbliebenen Gameshows werktiglich ausgestrahlt
werden, kommen diese jeweils einzeln und mit
thpen das Genre immer noch auf stattliche Pro-
dukticnsvelunina. Insgesamt sind 1998 yund
55000 Minuten produziert worden.

In der Procuktion des Genres nehmen die Produk-
tionsunternehmen i Nordrhein-Westfalen  eine
Stellung ein, wie sie bei anderen Genres kein Pro-
duktionstand imnehat. Uber 80 Prozent des Produk-
tlonsvolunens des Genres werden von NRW-Fir-
men rezlisiert, und knapp zwei Drittel des Volu-
mens (63,6 %) werden auch in Nordrhein-Westfalen
produzierl, Nur ganze zwei Formate sind bei aus-
wirtigen Uniernchmen angesiedelt: Jeopardy!
(Luxemburg) und das Gliicksrad” (Berlin/Bayern)
{vel. Tabelle 9). (17}

Dieser regionale Schwerpunkt ist im Gegensat
zu anderen Genres nicht mafgeblich darch die
Préiferenzen einzelner Sender beelnflullt. Vielmehr
verteilen sich die Auftrige auf das ZDE RTL, VOX,
T™ 3 und vor affern SAEL Allein die drei SAT1-
Formate ,Bube, Dame, Horig™; JHast Du Worte?™
und feder gegen jeden” stellen mit ihrer wichent-
lich jeweils finfmaligen Ausstrahlung ein Produk-
tionsvolurren von iber 15 000 Minuten dar und
damit ein Drittel der gesamten Produltion von
NRW-Firmen.

Produktion in Min. nach | Angaben in % nach

Firmen- Produlc- Firmen- | Produl-

Bundesland sitz tionsort sitz tionsort
Nordrhein-Westialen 45 279 34 583 832 636
Bayein 9135 9988 168 184
Berlin 0 9843 - 181
Gesamt 54 414 54 414 10040 1001

1} Da bot sdmtlichen Gameshows der Produktionsort elndeutig zugeordnet werden kann, ent-
failen bei diesem Genre die ansonsten iiblichen Mehifachnennungen. Rundungsdifferenzen.

Guelie: FORMATT Institut; Basis: gewichtete Werte {ir 1998,

Shows

Der Terminus Show wird im Fernsehalltag heute
schier inflationir genutzl: Gameshow, Talkshow,
Late-night-Show und selbst in Verbindung mit
Nachrichten tauchie er als News show schon auf
Eine Abgrenzung der klassischen Samstagabend-
show aus dem offentlich-rechtlicker Fernsehen
von den zahlreichen Mutationen dieses Ursprungs
ist schwierig, Insbesondere die Grenze zum Genre
Musik verlangt FEinzelfallentscheidungen. Das
Genre Show bleibt mit rund 250 Folgen und
einery Gesamtvolumen von gut 150060 Minuten
1998 in einer relativ bescheidenen GroBenord-
ung.

Auch unter Beriicksichtigung dieser Einschriinkun-  Auch Shows
gen ist die fihrende Rolle von nordrhein-westfd-  werden vor allem
lischen Produzenten in diesem Genre freilich ein-  wegen Endemol
deutig. Gemessen am Produktionsvelumen werden  hauptsichlich in
drei Viertel aller Shows von Firmen mit Sitz in  NRW produziert
Nordrhein-Westfalen hergestellt. Bayerische Firmen
kommen acf einen Anteil von unier 10 Prozent
Firmen in den weiteren Lindern produzieren nur
vereinzelt Shows.
MengenmiRig geht diese Differenz vor allem
aul das Produktionsunternehmen Endemol mit
seinen Shows fitr RTL und SAT1 zuriick. Das Toch-
terunternehmen stebt damit deutlich in der Tradi-
tion des hollindischen Mutterunternehmens, das
sich als Showspezialist weit {iber die Landesgren-
zen hinaus einen Namen gemacht hat Einen Teil
dieser Shows [iir der deutschen Marki produziert
Endemol nach wie vor am Unternchmenssitz in
Hilversars. Die fiir den deutschen Markt bestiram-
ten Shows werden dort vor deutschem Publikum
avfgezeichnet. Dies gili zum Beispiel ftir Die
160690 Mark Show®, ,Traumbhochzeit” und ,Haus-
feber® (alle RTL) sowie Rache ist sif” oder Die
Gliicks Spirale” beide SAT1}). Auf diese spezifische
Produktionsweise von Endemol ist nach dem
Kriterium Produktionsland im wesentlichen auch
der hohe Anteil der im Ausland produzierten
Shows zuriickzufihren. Immerhin werden {iber
20 Prozent des Showvolumens quasi importiert
(vgl. Tabelle 101, (18)
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Produktion von Shows nach Bundesldndern

Nordrhein-Westfalen
Bayern

Senstige

Ausland

Keine Angaben

Gesamt

Produktion in Min. nach | Angaben in % nach
Firmen- Produk- Firmen- | Produk-
sitz tonsort iz Honsort
11 756 9218 756 593
1270 983 82 6,3
1791 1528 iLh 938
] 3220 - 207
730 598 4.7 38
15 547 15 547 1060 160.6

Guelle: FORMAT M Insiilut; Basis: powichiete Werte fiir 1994,

HHarald-Schmidi-
Show" macht atlein
die Hélfie des Show-
volumens aus

Bei Musikproduk-
tionen hreitere
regionale Streuung,
MDR grifiter Auf-
{raggeber

Relativiert werden: die hohen Werte Hir Nordrhein-
Westlalen, wenn man die  Harald-Schmidt-Show*
{SATL) herausrechnet, die sich mii ihrem sehr
hohen Volemen und auch ihrer Machart abhebt
von den anderen Produktionen. Allein diese Show
kommt 1998 auf ein Volumen von 7500 Minuten -
fast die Hiilfte der gesamten Showproduktion,
Unter den beauliragenden Senders hat zu-
wichst SAT1 den grofiten Bedarf an Showproduk-
tionen. LaRt man auch bei dieser Betrachtung die
JHarald-Schmidt-Show"  unberiicksichtigt, unter-
scheidet sich die Produktion fiir SAT! mengen-
mifig kaum noch von jener fiir die ARD oder fiir
das ZDE Allein die Auftrige von RTL heben sich
dann noch mit einem Volumen von rund 3000
Minuters von jenen der anderen Sender ab.

Mustproduktionen
Die Produktionen fiir das Genre Musik sind nach
Bundeskindern brejter gestreut als bei anderen
Genres, und dies scheint auach fiir die Verteihung
nach Produktionsorten zu gelten. In diesem Genre
erreichen einige von jenen Bundeslénders, die
ansonsten nicht im Spitzenquarteit verireten sind,
fiihrende Werte. Dies gilt zum Befspiel fir Baden-
Wiirttemberzg und Thilringen und mit Einschrén-
kungen auch fiir Niedersachsen. Herausragende
Antelle erreichen allein Berlin und Baden-Wiirt-
temberg mit je rund 3500 Minuten, was jeweils
einem Viertel der Gesamiproduktion #ir das Genre
entspricht. Die breite Streuung ist zum Teil das
Erpebnis eines offenkundigen Revivals von Hei-
matkldnger und -mefodien. Inshesondere in den
Drittens Programmen sind diese Téne zu héren.
LWunderschiner Norden® oder Die grofle Hafen-
rundfahrt (N 3} oder ,Wernesgriiner Musikanten-
scheune” (MDR) sind typische Belspiele dafiix

Die meisten Auftrige vergibt mit grollem Ab-
stand der MDR fiir sein Drittes Programm. Knapp
6500 Minuten 8t der MDR produzieren. Die
ARD kommt auf gut die Hélfte 3400 Minuten,
der NDR auf ein Drittel (2200 Minuten). Das ZDF
HiBt nur wenige Sendungen auftragsproduzieren.
Unter den privaten Sendern hat allein RTL als Auf-
traggeber Gewicht. Einen geoferen fahresoutput
weisen nur wenige Produktionsfirmen auf. Es sind
regelmiRig Spezialisten, die neben der Musikpro-
duktion allenfalls noch in dem verwandten Genre

Shows (atig sind. Zu thaen gehéren die Kimmig
GmbH in Baden-Wirttemberg, MPS Medienpro-
duktion in Mitnchen, Happy End in Berlin oder
Teleteam Audio und Studiofilin 38 in Norddeutsch-
land (vgl. Tabelle 13).

(i) Musikproduksion nach Bundestdndern
nach Unternehmenssitz

Produkiion | Angaben
Bundesland in Min. in %
Nordrhein-Westfalen 820 2,6
Hamburg 780 5.4
Bayern 1161 8,0
Berlin 358 24.6
Baden-Wiirttemberg 3598 247
Hessen 290 20
Niedersachsen 1095 75
Saarkand 495 34
Schieswig-Holstein 726 5,0
Thiiringen 1462 10,1
Keine Angaben 540 37
Gegamt 14 552 100,0

Quelle! FORMATT-Institut; Basis: gewichiete Werle fiir 1998,

Informierende Genres

In den informierenden Genres werden die Maga-
zine und die journalistischen Langlormate zusam-
mengefalit, Nicht zugeordnet werden die Genres
Talleshow und Nachrichten, (19 Die so gebildete
Oberkategorie umfallt ein gewichtetes Gesamt-
volurnen von rund 250 000 Minuten. Die jeweils in
sich abgeschlossenen Informationssendungen kom-
men damit auf efn staitliches Produktionsvolumen.
Dabei dominieren die Magazine mil rund 208 000
Minuten, wihrend die Langlormate auf 41000
Minuten kommen, also insgesamf nur efwa ein
Sechstel der Oberkategorie ansmachen.

Fiir einen bedeutenden Teil der Produktionsbran-
che stellen gerade die Langformate ihr ausschlieR-
liches Betétigimgsfeld dar, Der gréfite Teil der Pro-
duzenten dieses Genres sind Journalistenbiiros wnd
kleinere Firmen. Nur wenige Firmen sind auch in
anderen Genres aktiv. Dieser Befund gilt auch um-
gekehrt: Auch die meisten groBeren Produktions-
unternehmen aus anderen Genres sind journali-
stisch in der Regel nicht titig. Zu den Ausnahmen
gehoren zum Beispiel die Firmen Spekirum TV
aus der Holtzbrinck-Gruppe, die UFA Entertain-
ment, die Eikon, die Multimedia, Studio Hamburg,
Gruner + Jahr Film, die Provobis, die MME oder
auch Colonia Media und Akzente TV,

Fine in vieler Hinsicht singulire SteBlung unter
diesen Produktionsfirmen hat die Spiegel TV
GmbH, die allein knapp ein Dritte! des Gesamt
volumens der Oberkategorie produziert (ohne das
Magazin ,Spiegel- TV, Damit beférdert das Unter-
nehmen im wesentlichen auch allein den Stand-
ort Hamburg auf den Spitzenplatz im Linderver-
gleich. Hamburg kommi insgesamt auf einen An-
tei von 22 Prozent am Gesamivolumen. Bayern ist
mit 183 Prozent verlreten. Nordrhein-Westfalen

Magazine und
jowrnalistische Lang-
formate kommen
ohne Nachrichien
auf Outpat von

258 060 Minuten

Journalistische
Langformate von
kleineren Firmen
und Journalisten-
biiros deminiert

Spiegel TV bringt
Spitzenplatz fiir
Hamburg
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(166%) und Berlin (152%) folgen. Nach den vier
filhrenden Léndern tut sich auch In dieser Ober-
kategorie eine Liicke auf. Bei den informierenden
Genres spielen aber immerhin Unternehmen aus
mehr Bundeslindern im Produktionsmark! eine
Rolle, als dies bei anderen Genres der Fail ist. So
sind etwa Niedersachsen und Hessen mit jeweils
fiber 8 Prozent gut vertreten {vgl. Tabelle 12).

(@ Informierende Genres: Magazine und
jouraalistische Langformate nach Bundeslindern
nach Unternehmenssitz

Produktion | Angaben
Bundesland in Min. in %
Nordrhein-Westfalen 41 361 166
Hamburg 54 368 219
Bayern 45 575 183
Berlin 37 926 15.2
Baden-Wiiritemberg 7525 30
Hessen 20 210 81
Niedersachsen 20 880 84
Rheinland-Plaiz § 816 35
Sachsen 4 458 18
Schieswig-Holstein 225G 09
Sonstige Lander 2199 a9
Ausland 3184 1,3
Gesam{ 248 765 999

Quelle: FORMATT Institul; Basis: gewichiete Werte fiir 1998,

Von wenigen Ausnahmen abgesehen geht es bei
den Langformaten um Dokwmnentationen, Repor-
tagen, Portrits und Features. I der Produktion
dieser journalistischen Genres verlduft eine mar-
kante Trenalinie entlang der Grenze im dualen
Systern: Withrend die éffentiich-rechilichen Sender
sowoli auf Eigen- als auch auf Auftragsproduk-
ticnen seizen, verzichten die privaten Sender fast
vollsténdig auf die Eigenproduktion. Zun Teil wer-
den Formale, die zunéchst im Sender entwickelt
worden sind, sogar ausgelagert oder die Redaktio-
nen werden im Zuge des Ouisourcing verselbstin-
digt. So ist heispielsweise RTL I mit seinen Ex-
klusiv-Reportagen verfahren.

Die privalen Sender insgesamit verzeichnen aber
trotz dieser Praxis und der Prioritdt fiir Auftrags
produktionen in diesern Genre keine hohen Ge-
samtwerie. Dieses Ergebnis der Datenanalyse zeigt,
daf die lingeren journalistischen Darstellungs-
formen bei den privaten: Sendern nur in bescheide-
nerp Maf genutzt werden. Betriehswirtschaftliche
Griinde spielen hier wohl auch eine erhebliche
Rolle. Viele dieser journalistischen Produktionen
eignen sich aufgrund ihrer Aktualitdt und fhrer
thernatischen Exklustvitit nur fiir eine einzige
Ausstrahlung, Ohne Wiederholungen kénnpen aber
keine kostendegressiven Efiekte wie zum Beispiel
bei Serien realisiert werden. Im Informationsbe-
reich geben die Redaktionen auch deshalb den
Magazinen mit ihren: kiirzeren Beitriigen eindeutip
den Vorzug. Markante Ausnahme von dieser Regel
ist YOX, Die Genese des Senders, zundchst als
Informationsprogramm gestartet, splegelt sich bei

den journalistischen Langformaien immer noch
wides, VOX ist mit knapp 10 000 Minuten der mit
Abstand grofte Auftraggeber, Fast das gesamte
Kontingent wird von Spiegel TV realisiert und ge-
langt ither die lizensierten Sendetermine der DCTP
ns VOX-Programm. (20)

Fin zentraler Unterschied zur Fictionproduktion
wird deutlich, wenn man das Produktionsvolumen
der einzelnen Unternehmen untersucht. Fast alle
Unternehmen erzielfen im Jahr 1998 nur relativ
kleine Volumina. Viele miissen sich mit nur weni-
gen Aufirigen pro lahr bescheiden. Rechnerisch
kommen die fsgesamt 183 Belriebe, die 1998
mindestens eine Produktion in diesem Genre her
gestellt haben, zwar auf durchschnitilich 58 Pro-
duktionen. Dieser Wert wird aber stark geprigt
durch die Vielzahl von Produktionen der Grofi-
betriehe {z.B. Spiegel TV). Der in der jowrpalisti
schen Produltion engagierte Teil der Produlktions-
branche ist noch sehr kleinstiindisch strukturiert.
Rund 40 Prozent der Betricbe haben im Jahr 1998
nur eine einzige Produktion dieses Genres erstellt.
Weitere rund 16 Prozent der Betriche realisierten
zwet Produktionen. Hiufig sind es Betriebe, die
Journalisters, zum Tetl auch Kameraméinnern, ge-
hitren und von thnen geleitet werden, Als Existenz-
grandlage reichien aber selbst fiir diese kleinen
Betriebe ein oder zwel Auftrige pro Jahr fiir die
fournalistischen Langformen nicht aus. Geht man
von einem Minutenpreis in dlesemn Genre von
2000 Mark aus, kimen einzelne Betriebe allein
mit Langformaten nicht mal auf einen Jahresem-
satz von 160000 Mazk.

fRagezine
Lin altes, aber immer noch sehr gingiges Format
in der journalistischen Fernsehproduktion ist das
Magazin. Innerhalh der Informationssendungen
wird den Magazinen neben den klassischen Nach-
richtensendungen bei allen Vollprogrammen die
meiste Sendezeit eingerfumt. Cbwohl die 8ffent-
lich-rechtlichen Sender gerade die tagesaktuellen
Magazine, hiiufig auch mit regionalen Informatio-
nen, in der Regel selbst produzieren, spielen Maga-
zine auch in der Aufiragsproduktion eine erheb-
liche Rolle. Das Genre kommt mit 6600 Folgen
auf ein Gesamtvolumen von tber 200 000 Minuten,
Die meisten dieser Produktionen sind wieder-
kehrende Formate, also keine einmaligen Sendun-
gen, sondern wegden vielmehr von den Seadern zu
bestimmien Sendeterminen mit einer gewissen Pe-
riodizitit ausgestrahlt, Auf seiten der Auftraggeber
werden dabei werktagliche oder wichentliche Aus-
strahlungen préferiert. Dies mufl freilich nicht
heiflen, dal ein bestimmtes Magazinformat auch
ganzihrig einen Sendeplatz belegt. In manchen
Fillen wechseln sich verschiedene Formale ab, so
dall Staffeln mit unterschiedlicher Foigenzahl in
Aufirag gegeben werden. Die Folgenlinge von
Magazinen liegt durchschnittlich bei einer halben
Stunde.

AAAAAAAAAAA @ WEDIA PERSPEKTIVEN 9/0g

Vielzahl von Klein-
unternelmen bei
Produktion ven
Langlormaten
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volumen von Maga-
zinen {rotz 6.1,
Eigenproduktion bet
200 000 Minuten
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Regionalmagazine
von RTL und SAT.1
fallen stark ins
Gewicht

ARD und ZDF
vergeben wegen
Bigenproduktion
weniger Auftriige
nach auflen, bei RTL
und SAT.1 dominie-
ren Tochterfirmen

Die groflien Produktionsvolumina erreichen in der
Auftragsproduktion die regelmdRigen Regional-
magazine, die fir RTL und SAT! in der Regel als
Folge lizenzrechilicher Auflagen produziert wer-
den. Diese Regionahnagazine kommen mit ihrer
idnge von rund 25 Minuter pro Sendung und
meist funf Sendeterminen pro Woche jeweils auf
ein Yolumen von gut 6000 Minuten pro Jahr Bei
den regicnalisierfen Produktionsdaten haben sie
fiir die einzelnen Standortlinder ein entsprechen-
des Gewicht, Herausragende Volumina erreichen
auch ,Eeben und Wolmen® fiir T™™ 3 sowic ,Blitz*
von SAT, weil sie genau wie die Regionalmaga-
zine zumindest werktiglich eingesetzt werden. Die
Magazine sind jewells mit der vollen Produktions-
linge den jeweiligen Unternehmen zugerechnet
worden, obwoh! einzelne Beitrige oft zugekauft
werden, also von Dritten stammen.

Untersucht man die Magazinprodektion nibes,
fallen gleich mehrere Abweichungen zu anderen
Genres aul. 3o kommen die Unternehmen der vier
fiihrenden Produktionslinder zwar auch bei den
Magazinen anf den hohen Produktionsanteil von
insgesamt (iber 70 Prozent, doch spielen auch die
Branchen in Hesser und Niedersachsen mit einem
Anteil von jeweils knapp 10 Prozent eine Rolle.
Ein Teil dieser Werte ist aul Regionahmagazine
zurlickzufiihren. Der riumiich getrennten Aus-
strahlung efnzelner Programme folgt auch die brei-
tere Verteilung des Gesamivolumens unter den
Bundeskinderr. Dieser Effekt ist von der Medien-
politilk und von den Landesmedienanstalien ange-
strebt worden (vgl. Fabelle 13).

Auffaliig ist das Fehlen von ARD und ZDF unter
den wichtigsten Auftraggebern fiir dieses Genre. In
beiden Programmen spielen Magazine zwar eine
erhebliche Rolle, sie werden aber tiberwiegend ei-
genproduziert. Die privaten Sender sind nicht zu-
letzt wegen der Regionalmagazine insgesamt die
bedeutendster Auftraggeber. Gerade fiir die Dalen
der Regionalmagazine mul} allerdings berficksich-
tigt werden, dal mehrere dieser Magazine von
Tachterunternehmen der beiden Sender RTL und
SAT1 hergestelit werden. Diese Unternehmen sind
in der Regel allein zu diesem Zweck gegriindet
worden und produzieren nur diese Regionalmaga-
zine, vor Zulieferungen regionaler Nachrichten fiir
die Hauptprogramme abgesehen. Auf diese Beson-
derheit sind beispielsweise die unter den kleinen
Produktionslindern refativ hohen Werte fiir Hessen
und Rhefnland-Plalz zuriickzafiihren. Auch das
Magazin ,Blitz" von SATI wird von einem Tochter-
unternehmen des Senders preduziert. Insgesamt
wird fiir RTL und fisr SAT1 rund die Halfte des Vo-
lumens dieses Genres produziert: RTL kauft 60000
Minuten ein, SAT1 48 000 Minuten.

Daneben stammt ein statiliches Auftragsvolu-
men veon drei kleineren Sendern sewie von den
Dritten Programmen. Insbesondere der Wert von
dber 20000 Minuter: fir TM 3 sticht herver. Mali-

Uirich Pétzold/ Horst Réper

(@ Produktion von Magazinen nach Bundesléndern

Produktion in Min. nach

Firmen- Produk-
Bundesiand sitz tionsort”
Nordrhein-Westlalen 36 146 24 096
Hamburg 40 140 27 441
Bayern 40 191 40 447
Berlin 29 957 23 144
Baden-Wiirttemberg 6119 3 060
Hessen 1G 457 18 500
Niedersachsen 16 180 12 880
Rheinland-Pfalz 8 686 9568
Sachsen 2719 474
Schleswig-Holstein 2250 14 756
Ausland 1800 2250
K. A bzw diverse 0 19 483
Sonstige 1285 2210

207 939 207 930

Angaben in % nach

Firmen- | Produk-

sitz tionsort
174 140
19,3 132
183 195
144 111
29 13
g4 85
92 62
4.2 48
13 23
1,1 7.1
9 1,1
- 94
1,7 11
186.1 1002

1) Bei der Zuordnung der Regionalmagazine zu ginem Produktionsert blieben Ubernabmen
von Beitriigen aus Nachbarlindern, in der Praxis insbesondere in Norddeulschland gege-
ben, unberficksichiigl. Auch bei den Magezinen warde also der Grundsaty der Gang-Sen-
dung befolgl. Dies gill auch fir andere Magazine, sofern im Studio nicht nur kurze Mode-
rationen, sundern beispielsweise auch Gespriche mit Studiogdsten asfgeveichne! werden,
{3er hohe Anteil in der Rubrik keine Angaben baw, diverse Linder st vor allem auf Poli-
tische Magazine ohne regionalen Schiwerpunkt zardckzufihren. Rundungsdillerenzen.

Quelle: FORMAT T Instilul: Basis: gewichlele Werte {itr 1998,

geblich fir dieses Auftragsvolumen ist vorrangig
das Magazin ,Leben & Wohnen", Augenfillig auch,
dal T™M 3 simtliche Magazine in Bayern produ-
zieren #At An dem auch [ir den Sender n-iv
ungewihnlich hohen Wert von 16000 Minuten zei-
gen sich deutliche Spuren der irm Jahr 1998 vor-
genommenen sukzessiven Programmreform. Dabel
ist eine ganze Reihe von Magarzinen zusdizlich ins
Programm aufgenommen worden. Diese Formate
sind zwar in aller Regel kurz, konmmen durch die
hehe Folgenzahl aber dennoch auf ein nennens-
wertes Volumen. Das grilite Gewicht haben bei
ntv die Wirtschaftsmagazine, die birsentiglich
Gher das Geschehen vor allem an der Frankfurter
Borse berichten. Auf diese Magazine ist auch ein
betriichilicher Teil der Produktion in Hessen
zuriickzuftihren. (21)

Das Volumen der Dritten Programme wird haupt-
sichiich fiir den ORB und den MDR produgiert.
Die beiden fingsten ARD-Anstalten verhalten sich
offensichtiich ganz anders als <lie dlteren Anstalien
im Westen, hei denen die Magazine traditionelt
hausintern hergestellt werden. Auch die dlteren
ARD-Anstalter bedienen sich dabel der privaten
Produktionswigtschaft, beziehen aber iiberwiegend
nicht komplette Sendungen, sondern nur einzelne
Beitrige, die in dieser Studie wegen ihrer fehlen
den Eigenstiindigkeit allerdings nicht berficksich-
tigt werden.

Bet den Magazinen ist Bayern als Produktions-
land it knapp 20 Prozenl des Volumens spitze.
Ungewdhnlich ist auch der fiir Schieswig-Holstein
hohe Wert von gut 7 Prozent. Avch die Magazin-
produktion bestdtigt nach dem Kriterium Unter-
nehmenssitz die fiihrende Rolle der vier Linder
Bayern, Hamburg e 19,3%), Nordrhein-Westfalen

ORB und MDR
vergeben Magazin-
prodaktion nach
aulflen
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(174%;} und Berlin (14,4%). Zusammen kommen
die vier Lindern auf einen Antei] von rund 70 Pro-
zeni des Gesamtvolumens.

Es ist anzunehrnen, dafl gerade im Bereich der
Magazinproduktion in den ndchsten Jahren noch
erhebliche Bewegungen in der Produktionsbranche
zu verzeichnen sein werden. Gerade flir diese jour-
nalistisch relevanie Fernsehsendeform kann die
Kostendegression bei Einsatz der digitalen Produk-
tionstechnik eine erhebliche Rolle spielen. In ihrer
Folge kénnten kleine neue Unternehmen der jour-
nalistischen Fernschproduktion entstehen, die als
Vertragspartner fiir das PFernsehen agieren. Sie
diirften nicht nur [ir die privaten Programmver-
anstalter, sondern aus beiriehswirtschaitlichen
Griinden auch zunehmend fir die 6ffentlich-recht-
lichen Fernsehveranstalter interessant sein.

Fozit

Die Ergebnisse der Studie zeigen, daB die Fernseh-
produlctionswirtschaft in Deutschland mit 10000
auferhalh der Sender produzierten Programmstun-
den in 1998 eine betrichtliche Bedeutung im
deutschen Fernsehmarkt erreicht hat. Nahezu die
Hilfte dieses Minutenoutputs entfillt ~ sefbst ohne
Nachrichtensendungen - auf journalistische For-
mate. In erster Linie sind dies Magazine, deren
Produltion von den Privatsendern nahezu volistin-
dig nach auflen bzw. an Tochterfirinen vergeben
wird.

Shewformale machen insgesamt knapp ein
Drittef des Produltionseutputs aus, In diesem Fall
haben Talkshows mit inzwischen iiber 106000 Mi-
miien die mif Abstand grifite Bedeutung, withrend
lassische™ Shows 1998 nur noch 13000 Minuten
ausniachten. Etwa ein Finftel der 1998 produrier-
ten Programminuten entfdllt aef im Vergleich zu
anderen Genres teurer zu produzierende Fiction.
Die dkonomisch wichtigste Rolle spielen dabei
Serienproduktionen mit 77800 Minuten, allein ein
Drittel davon Daily soaps.

Innerhalb Deutschlands hat sich die Produktions-
wirlschaft izwischen, nicht zuletzt dank aufwen-
diger Standortpolitik, auf vier Bundeslinder/Regio-
nen konzentriert: Nordrhein-Westfalen {vor allem
Kéln), Bayern (vor allem Miinchen}, Hamburg und
Berlin. 82,5 Prozent der Produktionsiirmen haben
hier ihren Sitz, und 7,5 Prozent des Outputs wer-
den hier produziert. Diese vier Produktionszentren
haben ihre feweiligen Stirken in unterschiedlichen
Bereichen: Wahrend zum Beispiel Berlin als Fir-
mensitz vor Bavern und Nordrhein-Westfalen bei
den - teurer zu produzierenden - Fictionformaten
in Front Hegt, spielen Nordrhein-Westfalen und
Hamburg bei Talkshowproduktionen mit Abstand
die wichtigste Rolfe.

Die Produktionsbranche selbst ist derzeit stark in
Bewegung. Nachdem sich die Zahi der Unterneh-
men in den S0er Jahren mit einer Vielzahl von
Neugriindungen stark ausgeweitet hat, sind nun
deutliche Konsolidierungs- und Konzentrationsten-
denzen zu verzeichnen. Auf der einen Seite wollen

die grofleren Unternelunen der Produktionswirt-
schaft durch zahlreiche Beteiligungen und/oder
{’hernahmen ihre Position im zunehmenden Weit-
hewerb festigen. Auf der anderen Seite lassen sich
vor allem bei den im Fernsehselter dominferen-
den: Konzernen Kirch/Springer oder CLTUFA Be-
strebungen ausmachen, Synergieeffekte eines Kon-
zernverhunds auch im Bereich der Programmpro-
duktion zu erzielen.

In den letzten Monaten haben die Unterneh-
mensbeteiligungen und  -zusammenschiisse im
Zuge von Birsengingen (z.B. Odeon, Das Werl,
Constantin) noch einmal deutlich zugelegt. Ein
Ende dieses Umstrukiurierungsschubes ist derzeit
nicht in Sicht, so dal sich die Produktionshranche
in Deutschland zu Beginn des nichsten fahrhun-
derts in einem anderen Licht priisentieren diisfte.

Anmerkungen:

B Vak Bundesverband Deutscher Fernschproduzenten: Jalirbuch
2040, Berlin 1999, 5. 13 sowie Zimmer, Jochen: Auttrieb for
fiktionale Fernsehproduktionen in Deutschland. Aufwendungen
des Fernsehens fiir Lelstumgen der Filnvwirischall 1995/96,

o Media Perspektiven 11998, 8, 2-34

Vil Wirtschaltliche Bedeutung des TV-Markies Tiir die deatsche

Fibmwirtschaft 1997, Erstelit vom Deutschen Institut fir Wirt:

schaftstorschung (DIW). BLM-Schriftenreibe, Bl 54, Minchen

1899,

Vel Lilienthal, Yolker: Swatch oder Rolex? Standortwettbewerh

mittels Gutachten: NEW koatre Bayemn. I epd medien Kz 5%

v 177.3999,

Vi, FORMAT Thnstitut: Pernseh-Produktion in Deutschisnd. Bine

expiorative Studie 2 elner weilgebend wabekannten Branche,

Dortimund 1999 (e Diack).

fa dlie Programmbeobachtung sind folgende Programme einbe

zogen worden: ARD, ZDE 3sat, WDR, NDR, BR, MDR sowie kar-

sorischy: by, ORE, SWR und SFB. RTL. SAT L, ProSteben, Kabel 1,

RTL I, VOX, T3, DSE sowie Kursorisch: nlv wnd Arte,

Bej Produlktionen {iher den fahreswechsel wird jeweils die Hiilfie

der Sendelioge anf die jeweiligen Produktionsjahre angerechnet,

Bet Koproduzenten wird entsprechend verfalwen,

Maligebiich filr die Berticksichtigung des Produktionsorles ist der

Drehort buw, der Ort der Aufzeichnung, ggl. auch mehrere Drch:

ovte, sofern sich eine Festiegung avf bis zu drel Orte realisieren

FHRL Der Ort der Nachbearbeltung blieh unberficksichiigt.

Aueh jene Unternehmen warden als Produktionsunternebimen be-

handelt, die fber eine elgenstindize Sendelizenz verfigen, aher

kein eigenstindiges Programm veranstalion. Sie programimicren”
eigenstindiy nur cinzelne Sendeplitze in den Programmen RTL
und SATIL Einzelne Unternehmen dieser Art kemmen gerade
wegenl der lzenzrechtlichen Besonderbeiten aul erhebliche Pro-
duktionskontingente. Deshalb 18t Hwe Behandlung als Produk.
tionsbetriebe von Gewicht. Zu nenpen sind zB. die DCTP in

Diisseidort, Spiegel TV in Hamburg, Center TV in Hannover oder

news und pictures in Mainz Das Unternehmen Kanal 4 in Kiln

war 1998 nur noch von geringer Bedewtung,

Die Grundlagenrecheschen dieser Studie kommen bereits in der

Hefassung der Betriebe zu signiftkant aateren Broeboissen als die

DIW-Studie {vgh Anm. 2}

10 Vgl dazu ausiihrlicher: Rbper, Horst: Formationen deutscher
Medienmultis 1998/99. Entwicklungen und Strategien der griR.
ten deutschen Medienutternehmen. I Media Perspekiiven
T/E09%; 8. 343378,

1) Vgl epd medien Ny 60 v 4.5.1999,

12} Derartige Rahmenverliige, die quasi sine Abnahmegarantic in

etnem bestinnnten Umfang darstellen, sind in Deutschiand selten.

Der Vertrag swischen Endemol und RTL {dufl bis Ende 1999,

Auch die Bavaria Film hatle zeftweilig cinen solthen Kontrakt

mif ihrem Anteilseigner WDR als Auftraggeber

Dabei tst auf eine weitergehende Zuordmung des Auftragsvole

mens von Springer zun Kirch-Konzern entsprechend dessen

Anteil an Springer verzichtot worden.
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14) Bei anderen Studien werden Comedys nichi zu den Fictionpro-

13

16

i

=

i

duktionen gesdhil Bet dlteren Stedien divfte dies aud mit der
erst in fingster Zeit gestivgenen Bedeutung des Genzes Comedy
zusarmmenhingen.

Durch das Verfahren der Gewichtung von Werlen entstehen bei
der Folgenzahi Bruchzahlen. Produktionsn, die nur feilwelse in
Falar 1998 hergestellt worden sind, werden ey hilftig berechaat,
Ahnlich wird et Koproduktionen den Produktionsunternehmen
jeweils eip hilftiper Antet] zupewiesen.

Dabei sind auch Einzelsendungen berficksichtigl worden, die

in ihrer Mehrzaht wohl Piloten fir neue Formale gewesen sein
didriten.

Mit dem Wechsel des . Glicksrads™ von SAT.L zu Kabel 1 is! auch
der Produkionsort vors Bestin-Adlershol gach Minchen verleg!
worden, wo die Produkiion nur bilfl, die neven Studios des
Kireh-Konzerns auf dem GRAPO-Geliinde auszalasten. Dorl isl
1999 auch die wieder anfgenommene Produktion der Gameshow
JGeh aufs Ganze” angesiedelt worden.

Dabei ist zu berticksichtipen, dal} bei diesem im Auwsland reals
sierten Produkiiensvolumen nur Shows von Firmen aus dem
Inland berticksichligt worden sind.

Ulrich Pétzold/Horst Roper

19} Die Aultragsproduktion kompletier Nachrichiensendungen ist in

2

2

Dewtschland immer noch ungewshalich. Der quasi historische

Vorituler fr die heatige Praxis war die Zulielerang der Nachzich
ten fiir SATT durch seinen Antellseigney APF Aktuell Presse-Fern-

sehen. SAT1 hat die Nachrichtenproduktion spater selbst dber-
nommen. Gepan entgegengesetzt verliel die Enfwicklung bei
VOX. Die Eigenprodukiion wurde aufgegeben, nachdem der Sen-
der ia wirischaltliche Probleme geraten was und an Spiegel TV
abgegeben. Dies gili bis heute. Spiter ist die Ubernzhme von
Nachrichten durddl Kabel { von seiners Musterunternelimen Pr-
Steben hinpugekommer. Ab Mitte diesen Jahres wird RTL 1
Nachrichitensendungen von RTL iibernehmen und die sigene Pro-
duktion einstellen. Auch der Sender CNN-News 1881 sich etn
Nachrichtenformat fir ders dewtschen Mark? sudieforn. Produzent

ist die Dewssche Fernschnachrichten Agentur (DEA} in Diisseldorf.

Auch bei den Werteny von RT1L spielen derartisze Aufagen von der

Privatrundfunitkentrolle in diesen: Genre eine mmafgebliche Rolle.

Den mil Abstand griflen Binzeiposten bei RTL stelll ,Die grofle
Reportage” daz, wichendlich am Sonnlag Abend, die von Conter
TV in Hannover redakiionell verantwortet wied.

Inhaltlich liegen die Birsenmagazine nab an Nachrichlensendug-
gen, Auch der wiederkehrende Einsatz der Magazing im tiglichen
Programmablauf dhoelt dem Einsatz von Nachrichten. Wegen
ibres Aufbaus sind sie aber den Magazinen zugeordnet worden,





