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Zusammenfassungen

Anders als im Audiobereich hat sich im Video-
selctor bisher kein digitales Format durch-
setzen konnen. Mit 21 Millionen Haushalten in
Deutschland, von denen jeder mindestens einen
Videorecorder besitet, scheinf die Markisittigung
erreicht zu sein. Awflerdem ist in den letzten jah-
ren eine riickifiufige Leth- und Kaufaktivitdi bei
Videocassetten zu beebachten, so dafl die Hoffnun-
gen der Branche auf der Digial Versatile Disc
{OVD) ruhen. Auf dem deutschen Videocassetten-
markt dominieren nach wie vor die Hollywood-
Studios mit Century Fox als erfolgreichstem: Un-
ternehmen. Im Vergleich zum Fernsehen wird aber
auch heute der Videorecorder it durchschnittlich
nur vier Minuten pro Tag wenig genuizi.

Digitale Vorlauferfomate der DVD wie Laser-
disc, CD-i und Video-CD konnten sich zumindest
in Deuischland nicht behaupten. Alle bisherigen
Formate haben den entscheidenden Nacliteil, fiber
keine individuelle Aufzeichnungsmiglichkeil zu
verfiigen. Neben der Film- schaltete sich auch die
Computerindustrie in die Entwicklung never digs-
taler Videoformate ein, und Ende 1995 einigte man
sich weltweit aul den Standard DVD, um einen
Systemstreil zu verhindern, DVD verfiigt {iber eine
hohe Speicherkapazitdl, eine sehr gute Bild- and
Tonqualitat, ist weitgehend stérungsfrei und lang-
lebig. DVD-Titel kinnen auch auf DVD-ROM- und
DVD-BAM-Computerfaulwerken  abgespielt wer-
den, so daR sich den Filmanbiefern efn zusitzli-
ches Absatzpotential bietet.

Wihrend DVD-Video in Japan schon Ende 1996
und in den USA 1997 eingefiihrt wurde, vertief der
Start & Ewropa uwa. wegen elnes Strefls um die
Tennorm schleppend. In Deatschland wurde DVD
im Laufe des Jahres 1998 mit ingzwischen &ber 300
DVD-Titeln und ersten Absatzerfolgen der Sefl-
wareindustrie g Markt positioniert. Die weitere
Entwicklung hiingt vom Gerdtepreis wie auch vom
Bekanntheitsgrad der DVD ab, Endgiiltiz durchset-
zen wird sich die DVD aber erst, wenn die letzte
Hiirde zum Massenpproduki genommen ist: die
Moglichkeit des Aufzeichnens.

Die Musikindustrie befindet sich derzelt welt-
weit in einer wirtschaftlich schwierigen Phase.
Nach dem Umsatzboom der 80er und frithen 90er
Jahre im Zuge der erfolgreichen Eiablierung des
digialen Tontragers Compact Disc (Marktantei! der
CD in Deutschland 1997: 84 %) sind seit Mitte der
90er Jahre in einem offenbar gesittigten Markt sta-
gnierende bis riickliufige Umsatzzahlen zu ver
zeichnen. Dhes gilt Fiir alle wichtigen Tontrdger-
miérkie weltweit, deren Rangliste nach wie vor mit
weitern Abstand von den USA {313 %) vor Japan
(16,5 %) und Deutschland (7,3 %) angefithrt wird.
Durch: die zunehmende ErschlieBung des Inter-
nets auch als Handelsplaitform bieten sich der
Musikindustrie  Chancen zur Schalfung neuver
Mérkte, das Stichwort lautet Music on demand.

Gleichzeitig stehen der Branche aber durch die
neuen Vertriebswege einschneidende Umstrukiu-
rierungen bevorn Vor allem die Risiken, auch im
Onlinebereich die dort leichter auszuhebelnden
Urheberrechte zu wahren, haben die Branchenver-
hinde wachgertttelt, zur Zeit wird die Suche nach
geeigneten Verfahren gegen die offenbar zuneh-
mende Musikpiraterie im Internet forciert.

Music on demand bedeutel zum einen Direkt
vertrieh von CDs und anderen Tontrigern {iber
sogenannte Online-Musikshops (2B. CDnow, Music
Boulevard, TeleCD), was indes genau genommen
nur eine Variante des Direkiveririebs ist. Die
eigentliche Innovation liegt in den neuen Miglich-
keiten, Musiktitel, oder genauer Musikdateien,
{iber Onlinekanile abrutbar zu machen. Der tech-
nische Durchbruck fiir diesen Onlineabruf von
Musiktileln scheint mit dem sogenannfen MP3-
Standard gelungen. Dies ist ein international an-
erkanntes Verfahren zur Komprimierung digitaler
Musikdateien, so dafl ein Download von Musik-
titeln selbst mit herkémmlicher Onlineinfrastruk-
tur problemlos und in kurzer Zeit méglich wird,

Seit Fnde 1698 sind sogenannte MP3-Player
fauch als portable Gerédte) auf dem Markt, die die
MP3-Dateien direk! aufzeichnen und abspielen
kénnen. Bei den Internetnutzemn scheinen MP3-
Musikdateien sehr beltebt, zumal auf einer Viel
zahl meist illegaler Websites selbst bekannte
Musiktitel kostenlos, aber illegal heruntergeladen
werden kinnen. Mit seinen Produktmerkmalen
bietet MP3 durchaus das Potential zur Revolutio-
nierung des Musikmarktes - wie in den 80er Jah-
ren die CD. Ob und in welcher Weise sich MP3
als digitaler Tontriigerstandard neben der CD
durchsetzen wird, ist wegen der noch frithen Ent-
wicklungsphase und der Gegeninitiativen von sei-
ten der Musikindustrie derzeit allerdings noch
nicht absehbar.

m Kerngeschift umifallt Electronic Publishing

{EP) die elektronische Distribution publizisti-
scher Verlagserzeugnisse, zum Beispiel aul Disket-
te, CD-ROM, als Onlinedienst oder im Internet.
Fithrend beim EP-Engagement sind die Fachver-
fage; die Umsitze EP-aktiver Verlage mit Fachin-
formationen werden inzwischen zu etwa 7 Prozent
aus Offline- und Onlineangeboten erzielt. Aller-
dings hat sich die CD-ROM als ambivalentes Me-
dium  herausgesiellt:  Mohe Herstellungskosten,
schnelles Veraiten und schnelier Preisverfall haben
dazu gefithrt, daR sich die Zahl der CD-ROMs
publizierenden Verlage bereits wieder verringert
hat, als geelgnetes Markisegment hat sich vor
allem die Publikation von Schulungs-CD-ROMs
herauskristaliisiert. Insgesamt zeichnet sich bei den
mit EP befafliten Unternehmen eine Verlagerung
von Offline- zu Onlineprodukten ab. Viele Verlage
sind derzeit jedoch erst auf dem Weg zu Electronic
Publishing: Onlineauftritte zdhlen dazu und auch
Onlinevertrieb. Der Onlinebuchhandel wird neuer-
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dings als Markt mit groRen Zukunftschancen ein-
geschiitzt, Electronic Publishing itn engeren Sinne,
also der Online- oder Offlineverkaul von Inhalien,
kann dagegen auf Daver nur erfolgreich sein,
wenn es dem Kunden Zusalznutzen bietet, Guali-
tative Selektion, Verkniipfung von Informationen
auch aus mehreren Themengehieten und Volistédn-
digkeil werden die Verlagsleistungen sein, fir die
Kunden kinftig zu zahlen bereit sein diirften. Die
Flekironisierung aller Produltionssiufen wird eine
wichtige Vorausselzung zur Zukunftssicherung der
Verlagshranche sein, wobei die erforderlichen er-
heblichen Investitionen zu Allianzen mit anderen,
oftmals  auch  branchenfremden  Unternehmen
wingen.

ie in anderen europdischen Lindern zeich-
nen sich in der italienischen Medieniand-
schaft Verdnderungen durch die digitale Fernsch-
technik ab. Bislang beschriinken sich diese aul den
noch randstindigen Pay-TV-Sektor, die Positions-
kimpfe um die besten Pidtze in den erhoiften
Zukunftsmarkten dirften jedoch nicht ohne Aus-
wirkungen auf das terrestrische Ferasehen bleiben.
Derzeit empfangen fast 95 Prozent der Haushalte
Pesnsehen  ausschlieBlick dher terrestrische Fre-
quenzen, Kabel und Salellitenempfang spielen
auch Ende der 90er Jahve nur eine marginake
Rolle.

Die Krilteverhiltnisse zwischen den drei Pro-
gramnen der dffentlich-rechtlichen RAE und den
drei Fernsehkanidilen des kommerziellen Gegenpols
Mediaset (Berlusconi} haben sich in den letzien
Jahren als relativ stabil erwiesen. Die RAY konnte
seit Anfang der Y0er Jahre ihre bis dahin rlick-
{uligen Zuschavermarkianteile stabilisieren, self

Zusammenfassungen

1995 ist RAD | wieder das meisigesehene Pro-
grammm. Die Ambitionen des Medienunternehmers
Vittorio Cecchi Gori, seine beiden Kandle TMC 1
und 2 zu einem dritten Pol im italienischen Fern-
sehen auszubauen, sind hingegen mit einem
Marktanteil von 2 bis 3 Prozent in den Anfingen
steckengeblieben. Das Werbefernsehen kann wie in
den Jabren zuvor den Lowenanteil von 56 Prozent
der Gesamtwerbeeinnahmen fiir sich verbuchen,
mit weitem Abstand vor der Presse (37 %),

Die seit 1996 regierende Linkskoalilion ver-
suchte - im Gegensalz zu den eher inaktiven
Vorgingerregierungen - mit einem umfassenden
Mediengesetz  grundlegende  ordnungspolitische
Akzente zu sefzen. Allerdings haben sich diese
Bemithungen in weiten Teilen in dep Miililen des
italienischen Gesefzgebungsprozesses verhaki und
die hislang priigende Tendenz zu provisorischen
Regelungen {(und parteitaktischen Schachziigen)
tritt wieder deutlich herver. Die vomn neuen Me-
diengesetz geschaffene und mit weitreichenden
Kompelenzen ausgestailete unabhingige Medien-
behérde {Autorith) hat unterdessen ihre Arbelt aul
genommen und ersle Mallnabmen ergriffen.

Der itadfenische Pay-TV-Bektor ist im jahre
1998 durch die Ambitionen verschiedener Akteure
in Bewegung geraten. Die Telecom-lakia-Tochier-
pesellschalt Stream hat sich als Gegenpel zum
bigherigen, von Canal Plus dominierten Allein-
anbieter Telepili positioniert. Wahrend die RAI
Ende 1998 eine Alianz mit Canal Plus einglng,
stand Murdoch kurz vor der Chernahme (80 %)
von Stream. Bin Regierungsdekret, das den exklu-
siven Sportrechteerwerh begrenzt, hat die Strategie
von Murdoch jedoch vorerst durchkreuzi Hinter
den Kulissen werden indessen neue Lisungsmo-
delle austariert, so dald die weitere Entwicklung im
digitalen Pay TV in den kommenden Monaien
noch einige dberraschende Wendungen bieten
kémnte,




