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Vom Staatsmonopol zum Wettbewerb

Entwicklungen im polnischen
Fernsehmarkt

Vor Karol fakubowicz*

Verglichen mit anderen osteuropdischen Lin-
dern ist Polen ein eher grofer uad entwickelter
Markt - sowohl insgesamt gesehen als auch im
Hinblick aul die Medien. Das wirischaftliche
Wachstam der letzten Jahre sorgte fiir hohe Wer-
beausgaben, besonders auch von ausléndischen
Unternehmen, und frug damit zur Entwicklung
der privaten Radio- und Fernsehlandschaft bei.
Die relativ weite Verbreitung von Kabel- und
Satellitenfernsehen hat aus Polen eipen der
grdften europiischen Markte in diesem Bereich
gemacht. Das Interesse internationaler Safelli-
tenkanile am polnischen Markt fHihrt zu einer
wachsenden Zahl von (Satelliten-\Programman-
geboten in polnischer Sprachversion. Daneben
ist dank einer hohen Verbreitung ven Videore-
cordern ein bereits den Kinderschuhen entwach-
sener Videomarkt entstanden. Der Satelliten-
empfang uad die Videonutzung entwickelien
sich in Polen hemerkenswerterweise schon seit
Mitte der 80er Jahre zu Zeiten des kommuni-
stischen Systems und deshalb weitgehend aus
giner ,Grauzone® heraus, Wie Tabelle 1 zeigt, sind
die polnischer Haushalte inzwischen gut mit
Geriiten der Haushaliselektronik ausgestattet.

(©) Unterhattungselekironic: Gerditeausstattung in Polen 1997

Haushalte

in Y *

Telefon 35
Mindestens ein Fernsehgerit g7
Mindestens ein Farbfernsehgerit 92
Zwei oder mehr Fernsehgerite 45
Fernsehgerit mit Stereoton 28
Fernsehgerdt mit 16:9 Bildschirm 6
Fernsehgerit mit Videotextanschluf 49
Videospielkonsole 21
Videcrecorder 57
Compacidiscspieler 25
Autoradio 41
Autoradio mit RDS 11
Personalcomputer 9
Personalcompuier mit CD-ROM-Laufwerk 5
Modern 2
Kabelanschluff 27
Gemeinschaftsantennenanlage 7
Sateltitenemplangsanlage 14
Internetzugang zu Hause, am Arbeitsplatz oder

in der Schule 6

Die Daten wurden in einer landesweiten Repisentativamfrage von Personen Gher

15 Jabre erhoben

Guelle: QBOP

* fastitui fiir fournalismus, Universitit Warschan,

Rechélicher Hintergrund

Der derzeitige Rechisrahmen des polnischen
Rundfunkwesens wird vom Rundfunkgesetz aus
dem Jahre 1992 vorgegeben. (1) Parin wird der
Status der gffentlich-rechtlichen Veranstalter, die
Lizenzvergabe an kommerzielle Sender, die Pro-
grammverpflichtungen, Werbung und Sponse-
ring, die Kabelweiterverbreitung sowie die Erhe-
bung und Aufleilung der Rundfunkgebithren
geregelf.

Das wichtligste Regulierungsorgan ist der Natio-
nale Rundfunkrat, der in Absprache mit dem
Premierminister, aber formal unabhingig, die
allgemeinen Richtlinien der polnischer Rund-
funkpolitik . vorgibt. Technische Pragen der
Rundfunkverbreitung werden mit dem TFelekom-
munikationsministerium abgestimmt.

Der Rundfunkzat vergibt die Sendelizenzen [ir
simtliche Sendeveranstalter, die von Polen aus
senden, einstrahlende auslindische Sender wer-
den demsach nicht erfalt. Bei der Lizenzver-
gabe an kommerzielle Sender wird die Art der
vorgeschlagenen Programme, der Anteil von Ei-
genproduktionen, die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit (vor dem Hintergrund der Programm-
zusagen) und gegebenenialls die Einhaltung der
Sendevorschriften in der Vergangenheit gepriift.
Relevant ist ferner die Position des Antragstel-
lers im Medienmarkt unter Einbezug des Presse-
und Produktionssektors. Fiir auslindische Unter-
nchmen gilt eine maximale Beteiligungsgrenze
von 33 Prozent. Die maximale Laufreit einer
Sendelizenz betrdgt zehn Jahre,

Zur Forderung der landeseigenen audiovisuelten
Produktion sieht das Rundfunkgesetz eine Min-
destquote von 30 Prozent der jahrlichen Sende-
zeit {chne Nachrichien, Sportiberiragungen,
Werbung, Spielshows und Teletext) vor, die je
nach Sendertyp auch hoher festgesetzt werden
kiinnen. Tabelle 2 zeigt die im September 1993
festgelegten Auflagen in Form einer Dreijahres-
zielvorgabe. Zur Forderung des unabhiingigen
Produktionssektors ist entsprechend eine
t0-Prozentquote fGr Programme einheimischer
Produzenten vorgeschrieben.

Die Entwicklung des sifentlich-rechtlichen Rundfunks

Der offentlich-rechtliche Rundiunk in Polen -
Horfunk und Fernsehen - ist in Form von Ak-
tiengeselischaften im vollstiindigen Besitz des
Staates organisiert. Der Finanzminister vertridt
zwar den Staat in der Generalversammiung, hat
jedoch keine Programmbelugnis. Er ernennt nur
einen der neun Mifghieder des Aulsichisrats, die
iibrigen werden vom Nationalen Rundfunkrat
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Nationaler Rund-
funkrat ist wichtig-
stes Regulierungs-
organ

Rundfunkrat vergibt
inddndische Sende-
lizenzen fiir Zehn
Jahre

Guotenregelung zur
Firderung der
polnischen andiovi-
suellen Produktion

Offentlich-recht-
licher Rundfunk
besteht aus staats-
eigenen Aktienge-
sellschaften
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() Quoten fiir die landeseigene Fernsehproduktion in Polen

in % der gihr-
lichen Sendezeit

Osfentlich-rechtliches Fernsehen

nationale Sender 60

regionale Sender 50
Kommerzielles Fernsehen

{andesweit 45

Zuschauerzahl iiber drei Millionen 40

Zuschauerzahl unier drei Millionen 35

Nationale und
regionale Sender-
struktar

Finanzierung vor
allem durch Gebiih-
ren und Werbung

ernaant. Sie sind nach einem Urteil des Verfas-
sungsgerichts wihrend ihrer dreijihrigen Amis-
zeit nicht abrufbar. Der Aufsichtsrat beruft das
fiinfkopfige Geschifisfithrungsgremium.

Das polnische Fernsehen hat seinen Stammsitz

in Warschau und zwil regionale Rundfunkhis-

ser mit insgesami 6 500 Angestellten. Die regio-

nalen Sender wurden in den leizten Jahren zu

eigenstindigen Rundfunkanstalten mit eigenen

Frequenzen und Programmen ausgebaut. Insge-

samt sendet das &ffentliche polnische Fernsehen

damit:

- zwei nationale Programme (TVP 1 und 2);

- einen Satellifenkanal (FV Polonia) filr Aus-
landspolen, der asllerdings auch im Injand
empfangbar ist:;

- den Musikspartenkanal ,Tylke Muzyka“ in
digital verschliisselter Form;

- regicnale Fensterprogramme auf TVP 2;

- zwilf fokale/regionale Programme.

Auf diesen Kandlen wurden 1966 insgesamt 96
495 Programmstunden (1995: 84 464) gesendet,
Das polnische Fernsehen fnanziert sich iber
Gebiihren und Werbung, staatliche Zuschiisse
spielen demgegeniiber nur eine marginale Rolle
und fliefRen der Produktion ven Bildungspro-
grammen oder dem Auslandssender TV Polonia
zu. Die von koapp zehn Millionen und damit
fast allen polnischen Haushalten bezahite Rund-
funkgebithr wird von der Post eingezogen und
vom Natienalen Rundiuskrat weiterverteilt. Das
Rundfunkgebithrenaufkommen lag 1995 bei
etwa 216 Mio US-Doliar, der Anteil der TV P bei
130 Mio US-Dollar, gegeniiber Werbeeinnahmen
des pelnischen Fernsehens von ca, 204 Mio
US-Deollar (vgl. Tabelie 3).

(3 Gebithren- ynd Werbeeinnahmen des
Polnischen Fernsehens

in Mio US-Dollar
11664 11995
Gebiihreneinnahmen gesamt  189,7 2157
Anteil TVP 1303 1295
Werbheeinnahmen 1818 2038

Karol Jakobowicz

Seinem Programmauftrag entsprechend bietet
das polsische Fernsehen ein vielfiltiges Pro-
gramm, wobei die verschiedenen Kandle eigene
Akzente setzen (vgl. Tabelle 4} Die regionalen
Anstalten des polnischen Fernsehens produzie-
ren auch Sendungen fiir TVP 1. TVE 2, TV Polo-
nia sowie die regionalen Fenster von TVP 2. Vier
Stunden am Tag werden die regionalen Sender
zu einem landesweiten Network mi gemeinsa-
men Programmen (zB. Serien, Kinder- und
jugendprogramme) zusammengeschaliet. Ande-
rerseits bieten einige regionale Sender auch wei-
tere lokale Fensterprogramme, vor allem Nach-
richten.

Mehr als die Halfte der naticnalen Programme
sind Eigenproduktionen (1996: TVP 1 = 57%,
TVP 2 = 53 %), mindestens ein Zehntel der Pro-
gramme stammt von unabhéingigen Produzen-
ten (1996: TVP 1 == 10%, TVP 2 = 14 %). Auslén-
dische Programme fillten 1996 hei TVP 1 33
Prozent der Sendezeit, bei TVP 2 30 Prozent,
wihrend ithr Anteil bei den regionalen Sendern
etwa die Hilfte ausmachie. Die Hilfie der aus-
landischen Programme ist amerikanischer Pro-
venienz, etwa ein Drittel stammt aus Europa,

{2 Genrequfteilung heim Poluischen Fernsehen 1996
in % der Sendezeit

FArt des Dienstes |TVP 1 [TVP 2 ITVP regional
Nachrichten 6,3 13,0 6.3
Aktuelles 154 1,0 153
Fiction 283 216 345
Dokumentation 93 109 21,1
Unterhaltung 103 194 115
Sport 4,6 99 35
Bildung 141 43 21
Kilassische Musik 10 32 15
Theater 1.6 25 kA
Relig. Programme 1,7 0.6 le.A.
Werbung 44 28 kA.
Sonstige 33 32 79

Eigenproduktions-
anteil der nationa-
len Programme Hegt
bei ither 50 %

Queile: Nationaler Rundfunkrat.

Kommerzielies Fernsehen in Polen

Bereits vor Auslaufen des staatlichen Rundfuak-
monepols mit dem Rundfunkgesetz von 1992
hatte sich in Polen eine Reihe privater Piraten-
sender formiert, Dem Haliener Nicolo Grause
war es in den Jahren 1992 bis 1994 mit Polonia
1 sogar gelungen, ohne Sendelizenz erfolgreich
ein terrestrisches Netzwerk regionaler kommer-
zieller Fernsehsender aufzubauen. Erst nach
dem Einschrelten der poluischen Behdrden
multe sich Polonia 1 auf eine reine Sateliiten-
verbreitung via Eutelsat beschrinken und verlor
weitgehend seine Zuschauerbasis, Inzwischen
befindet sich Polonia 1 im Besitz von Finmedia,
einer Tochiergeselischaft von Berlusconis Finin-
vest, und unter der Leitung von Marie Volano,
der bereits in anderen osteuropdischen Lindern
private Fernsehsender aufgebaut hat.

Regionales Sender-
netz Polonia 1 in
italienischem Besitz



Landesweiter
Sender POLSAT
wurde erfolgreich-
ster kemmerzieller
Anbieter

Durch Fusion von
Regionalsendern
kénnte weiteres
landesweites Fern-
sehnetwork ent-
stehen

Grilerer Erfolg war dem Sender POLSAT
beschieden, der 1993 die zunichst einzige lan-
desweile terrestrische Sendelizenz gewinnen
und nicht zuletzt deshalb zum mit Abstand
erfolgreichsten kommerzieilen Anbieier werden
kennte. Der Sender gehort zu 80 Prozent seinem
Griinder Zygmunt Solorz und zu 20 Prozent
dem polnischen Auflenhandels- und Medienun-
ternehmen Universal. Inzwischen hat POLSAT
bereits eine lechnische Reichweite von mehr als
deei Viertel des Landes. Im Mérz 1997 ging mit
dem Ableger POLSAT 2 ein verschliisselter
Sateliitenkanal asnf Sendung, dessen Zielgrup-
penfokus aul ginem jungen Publikum liegt und
der zeitwelse auch Programme von CNN und
Sky News mit polnischer Ubersetzung weiter-
verbreitet.

Das Hauptprogramm POLSAT sendet ein
stask unterhaliungsorientiertes Programm (vgl.
Tabelle 5), darunter viele Filme und Serien ame-
rikanischer Provenienz. Die Option regionaler
Pensterprogramme wurde bislang noch nicht
wahrgenomgen.

(5} POLSAT-Programmstrakiur 1993

in %

Genre der Sendezeit
Fiction 438
Unterhaltung 19,7
Musik und Musikvideos 3,5
Ratgebersendungen 51
Nachrichten 49
Sport 4,1
Akiuelles 3,5
Religion 19
Dokumesntation 12
Theater 0.3
Werbung 58
Sonstiges 42

Cuelle: POLSAT,

Seit Dezember 1995 sendet im sildlichen Teil
Polens der regionale Sender Telewizja Wista -
auf terrestrischen Freguenzen aber zunéchst
noch mit einem Low-budget-Programm, Anieil-
seigner sind Telewizia TVN (49 %), dic i Besitz
der Bank fHir Exportentwickiung befindliche
Ambresa Limited (272 %) und das Bauunterneh-
men Realbud (22,3%). Telewizia TVN erhielt
dariiber hinaus eine eigene regionale Lizenz mit
Frequenzen im nordlichen Polen {(sowie in War-
schau und Lodz) und ging im Okiober 1997 mit
grolen Ambitienen aul Sendung. Beteiligungen
halten die polnische Holding ITI Neovision
{67%) sowie die bereits in anderen {ost-Jeuro-
piischen Medienmirkten aktive amerikanische
Gesellschaft CME {Central European Media Ent-
erprises} (33%}. Bei einer vorgezeichneten
Fusion oder zumindestens Kooperation mit Tele-
wizia Wisla entsteht ein landesweites Netwaork,
das hinnen drei Jahren cine technische Reich-
weite von 85 Prozent uad einen Zuschauer-
marktanteil von 25 Prozent ansirebt,
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Die Betreiber von TVN seizen nach eigenen
Angaben auch auf eine Kooperation mit Nasza
Television, das eine regionale terresirische
Lizenz fiir Zeniralpolen erworben hat — mit Sen-
destart im Dezember 1997 Der Sender ist in
Besiiz der Polskie Media SA, unter Beteiligung
verschiedener polnischer Unternehmen.

Neben den genannten terrestrischen Sendern
gibt es in Polen zur Zeit noch acht lokale Fern-
sehstationen, die wegen ihres begrenzien Ver-
breitungsgebietes nur wenig eigenproduziertes
Programm anbieten kinnen. Sechs der lokalen
Sender biindeln in der Interessengemeinschaft
TV ODRA ihre Ressourcen, etwa zum gemeinsa-
men Programmeinkauf, zur Werbeakquisition
und zur gemeinsamen Interessenvertretung
nach aullen. Die Gemeinschaftsprogramme bil-
den ein Programmgeriist von ca. acht Stunden
am Tag, vorzugsweise Filme und Serien sowie
eine Musikshow, ein Auto- und ein Filmmagazin.
Die beiden dibrigen lokalen Stationen verbreiten
vorzugsweise Programm des Sateliitenkanals
TV Polonia weiter bzw. senden ein religitses
Programm.

Mit Carnal Plus Polska verfligt auch ein Pay-TV-
Kanal iiber terresirische Frequenzen und konnie
seit dem Sendestart 1995 bis 1997 etwa 200 GGG
Abonnenten gewinnen. Ein Drittel der Anteile
hilt die franzésische Muttergesellschalt Canal
Plus, die auch die Programmstruktur mit etwa
70 Prozent Fictionanteil und elnigen unver-
schliisselten Fensterprogrammen inklusive Wer-
bung inspiriert hat. Weitere Anleile halten Pol-
com Invest (36 %), ACTV, unter der Kontrolle der
Herausgebergesellschaft der landesweit grofiten
Tageszeitung Gazeta Wyhorcza (20%), sowie
Handlowe Inwestyczje unter Konirolle der Bank
Handlowy (11 %}

Nach der Fusion von Canal Plus mit Nethold
wurde das auch in Polen prisente PayTY-Kon-
kurrenzprogramm Filmnet im Februar 1997
vom Markt gepommen. Damit konkurriert bet
den PayTV-Filmkanilen zur Zeft nur der polni-
sche Ableger des amerikanischen Home Box
Office, Teil des Time-Warner-Kenzerns. HBO
strahit von Ungarn aus iiber den israelischen
Amos-Satelliter nach Polen, vier Finftel des Pro-
gramms bestehen aus Spielfilmen. Da sich HBO
ohne polnische Sendelizenz nicht an die Pro-
grammauflagen halten muf {z. B. mindestens
40% polnische Programme) und ein leicht zu
umgehendes Verschlisselungssystem  benuizt,
geht Canal Plus gerichtlich gegen HBO vor. (2}

Kahel- und Satellitenfernsehen

Neben den bereits genannten polnischen Satelli-
tenprogrammen gibt es eine Reithe weiterer
Wetthewerber in diesem Markisegment von -
nach Eutelsat-Angaben - etwa 5,5 Millionen

AuBerdem acht
lokate Fernsel-
stationen

Pay-TV-Kanal unter
franziisischer Betei-
ligung mit 200 600
Abonnenten

Rund 5,5 Millionen
Kabel- und Satelli-
tenhaushalte in
Polen
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Abb.1 Zuschauermarktanteiie im Polnischen Fernsehen Juli 1997
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Haushalten Mitte 1997, davon 3.3 Millionen per  Von weitaus gréRerer Bedeutung ist allerdings  RTL 7 strebt mit
Kabel und ca. 22 Miliionen iiber Satelliten-  das seit Ende 1996 via Eutelsat verbreitete pol-  familienorientier-
empiangsantagen erreichbar, Die Zahl der wild-  mische Satellitenprogramm RTL 7 Das Joint ven-  tem Unterhaltungs-
wiichsig entstandenen Kabelgesellschaften ist in  ture zwischen CEY/Ufa und MCA Universal hat-  programm Markt-
Folge eines Konzentralionsprozesses ingwischen e sich 1993 bereits vergeblich um eine Lizenz  anteil von 15% an
von etwa } 800 auf 400 gesunken - in Warschau  bemiiht und versucht nun, mit einem familien-
beispielsweise sind mit Astra City Cable, PTK-  orientierten Unterhaliungsprogramm trotz sei-
ETV und PorionTV nur drei groBere Systeme  ner Beschrinkung auf das Kabel- und Satelli-
iibriggeblieben. tensegment mittelfristis einen Marktanteil von

Die Weiterverbreitung von Fernsehkandlen 15 Prozent zu erzielen, Mitte 1997 lag der Zu-
im Kabe! bedarf in Polen keiner Lizenz, sondern  schauermarktanteil bei ca. 3 Prozent,
unterliegt lediglich einer Meldepflicht an den
Nationalen Rundlunkrat. Die Verbreitung origi-  Neben dem bereits angesprochenen Musikspar-  Musikkanal Atomic

ndrer Ksbelprogramme erlordert hingegen eine  tenprogramm Tylke Muzyka gibt es mit Atomic TV mit amerikani-
normale Lizenz. Von 115 beantragten Lizenzen TV einen weiieren polnischen Musikkanal.  scher und britischer
kat der Rundfunkrat 78 bewiliigt, die in 165  Anleilseigner sind unter anderen das US-Unter- Beteiligung

Kabelsystemen verbreitel werden. Meist handelt  nehmen Aiomic Entertainment, die britische
es sich dabet um lokale Dienste, die Lokalnach-  Plattengeselischaft Polygram (auch an VIVA in
richten mit Werbung kombinieren. Deutschland beteiligt), Bob Geldofs Gesellschalt
Daneben gibt es weiterhin einige Gesell-  Planet 24 uad polaische Unternehmen. Seit
schaften, allen voran ATV und Pro Cable,die den  April 1997 sendel Atomic TV rund um die Uhr
Kabeibetrethern Programme auf Kasseiten an-  und strebt bis 1998 eine technische Reichweite
bieten. Scit Herbst 1996 kénnen die ATV-Dienste  von 70 Prozeat der polnischen Kabelhaushalte
von den Kabelbetreibern auch via Satellit einge-  an.
speist werden. ATV beispielsweise offeriert vier
unterschiedliche Dienste aul zwei Kanilen, die  Von der Fiille in Polen direkt oder via Kabel Polnischer Fernseh-
vornehmlich aus importierten Filmen und Se-  emplangbarer auslindischer Satellitenpre-  markt gehért zu den
rien, aber auch einigen Magazinen zusammen-  gramme, darunier auch die meisten deuischen  umbkiimpitesien in
gestellt sind. Anbieter, sind einige in einer pelnischen Sprach-  Europa
version verftighar, etwa Discovery, Eurospert,
QVC oder Plangte. Der Dokumentationskanal
Planeéte ist dabei nur ein erster Ableger eines
geplanten Pay-TV-Paketes der [franzosischen



Zuschaueranteil der
ttfentlich-recht-
lichen TVP belrigt
64 % bei steigender
privater Konkurrenz

Fernsehen hleibt
trotz Einbuflen an
Printmedien wich-

tigsier Werbetriiger

Entwickiungen im polnischen Fernsehmarkt

Abb. 2
in %
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Gesellschaft Multithématiques. Weitere Konkur-
reng kiindigt sich im digitalen Pay-TV-Sekior an:
@-Entertainment plant fiir April 1998 der Start
eines digitalen PayTV-Paketes mit 21 Kanilen,
Der polnische Fernsehmarki gehdrt mit dieser
Fille konkurrierender Programme zu den am
meisien umkdmpften in Ost- und Westeuropa -
fraglich ist allerdings, ob sich tatsichiich alle
Anbieter dauerhaft etablicren kénnen.

Entwickiungen im Zuschaver- vnd Werbemuark?

Derzeit dominieren weiterhin die Kanile der
affentlich-rechttichen TVP, auch wenn diese mit
zugehmender Konkurrenz Terrain abgeben miis-
sen. Konnten sich die TVP-Sender 1995 noch
mehr als vier Féinftel der Zuschauermarktanteile
sickern, so lag ihr Antell im juli 1997 nach
Angaben des Fernsehforschungsinstitutes QBOP
bei ca. 64 Prozent. Hinter dem mit Abstand fith-
renden TYP 1 (349%} konnte sich POLSAT
(23,4%) vor TVP 2 {19.9%) an zweiter Stelle
behaupten (vgl Abbildung 1} In der wichent-
lichen Reichweite liegt TVP 2 noch 9 Prozeat-
punkte vor POLSAT, in der téglichen Reichweite
fiegen beide - wiederum hinter TVP 1 - mit 51
Prozent gleichauf {vgl Abbildung 2).

Der Vorsprung der TVP bei den Zuschauer-
marktanteilen spiegelt sich auch bei den Werbe-
marktanteilen wider - allerdings gewinnen die
privaten Konkurrenten, vor allem POLSAT,

zunehmend an Boden (vgl Abbildung 3). Das
Fernsehen ist in Polen weiterhin der wichtigste
Werbetriiger, in den letzten Jahren konnten
allerdings die Printmedien stirker zulegen, so
daR der Anteil des Fernsehens unter die 50-Pro-
zeni-Marke rutschte (vgl. Abbildung 4). Insge-
sami verzeichnen die Medlaausgaben ein auler-
ordentliches Wachstam, laut 1P-Polska wuchsen
sie 1996 um 214 Prozent asf 1,37 Mrd DM,
1097 wird ein Zuwachs in elwa gleicher Hohe
auf etwa 1,60 Mrd DM erwartet. Der Antei} der
Fernsehsender soll dann bei etwa 46 Prozent lie-
gen. 3)

Gesicherte Angaben tiber die Umsitze der polni-
schen Werbewirtschaft lassen sich derzeit alier-
dings kaum machen, die Schitzunges Hegen
zum Teil deuilich auseinander, Fest steht aller-
dings, dall die Werbevolumina aller Mediengat-
tungen seit mehreren Jahren exorbitant wach-
sen, eine Ubersicht des Nationalen Rundfunkra-
tes konstatiert zwischen 1992 upd 1995 ein
Wachstm um real mehr als das Dreifache, 1996
hat sich das Werbewachstum wiederum deutlich
beschleunigt {vgl. Tabelle 6.
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Hohes Wachstum
der Werbevolamina
in allen Medien-
gattungen
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Abb.3 Aufteilung des Fernsehwerbemarktes in Polen 1992 bis 1995
in%
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Quelle: TVP-Werbeabteilung.

Abb. 4 Aufteilung des Werbemarktes in Polen nach Medien 1992 bis 1995
in %
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Quelte: Nationaler Rundfunk- und Fernsehrat.



(6 Entwickiung der Werbevoluming efnzelner Medien 1997 his 1996
in Mio Dollar

Presse

Hérlunk
Fernsehen
Aullenwerbung

Gesamt

1992 [1993 |19%4 [1995 [1996

154 289 441 514 939

Quelle: Nattonaler Rundiunkrat, Amer Nielsen Research,

Neheneinander von
Offenthich-recht-
fichen und privaten
Programmen

Hoher Investitions-
bedarf zur Moder-
misierung der Kabel-
netze fiihrt zu
Unternchmenszu-
sammenschliissen

Verflechtungen des
Privatfernsehsen-
ders POLSAT mit
anderen Medien-
zweigen

Hortunk

Auch im Heriunksektor gibi es inzwischen ¢in
Nebeneinander von Offentlich-rechtlichen und
privaten Programmen, Die 6ffentlich-rechtliche
polnische Radio AG sendet vier landesweite
Horfunk- und ein Auslandsprogramm. Daneben
gibt es seit 1993 17 weitere Sffentlich-rechiliche
Horfunkgesellschaften mit selbstindigen regio-
naten Horfunkprogrammen. Das kommerzielle
Horfunkangebot wird bislang bestimmt von drei
landesweiten Anbietern: Radio RMF FM, Radio
ZET und Radio Maryja. Dartiber hinaus wurden
in den hisherigen Zulassungsverfahren etwa 130
Konzessionen fiir lokale und regionale Hérfunk-
kandile erteilt. (4)

Konzentrationstendenzen

In einern sich aul der Angebotsseite allmahlich
stabilisierenden Medienmarkt sind es inzwi-
schen Konzentrationsprozesse, die Richtungsin-
derungen der Entwickiung vorgeben. In War-
schau hat eine Reihe ven Fusionen im Kabelsels-
tor zu einem hoehen MaB an Konzentration
gefiihrt: Vo urspriinglich mehr als einem Dut-
zend unterschiedlicher Kabelsysteme blieben -
wie bereits erwihat - nur drei dbrig (PTK, Astra
City Cable, Porion- TV} Im Marz 1997 fusionier-
ten dann Astra City Cable und PorionTV zur
neuen Gesellschaft Warsaw Television Networks
mit 225 460 Abonnenten. Hintergrund der
Zusammenschliisse st unier anderem der hohe
Investitlonshedarf zum Aufriisten der vielfach
veralteten Kabelsysteme.

Ein anderes Beispiel ist der ebenfalls bereits
genannte Fernsehsender TVN, der 49 Prozent
des regicnalen Fernsehnetworks Telewizja Wisla
gekauft hat. TVN selbst zeichnet sich durch mul-
timediale und interaationale Integration aus:
Gegriindet wurde das Unternehmen von ITE
Holdings und CNE, einer amerikanischen
Gesellschaft mit vielfiltigen Medieninieressen
in {Ost)Europa. ITI-Heldings wmiallt unter
anderem Aktivitdten in den Bereichen Kino/
Multiples, Fernsehprodukiion und Werbung.

Auch der zur Zeit fithrende private Fernsehsen-
der POLSAT verfolgt Interessen in verschiede-
nen Mediensektoren. POLSAT-Grilnder Zygmunt
Solorz st unter anderem im Besitz der pol-
nischen Tageszeitung Kurier Polski. Die mit 20

Prozeni beieiligle Holding Universal zdhit zu
seinen Beteiligungen ebenfalls verschiedene Zei-
tunigen und Zeilschriften (z.B. Trybuna, Dzien-
nik Wieczornyk, Kobieta i Styl), POLSAT und
Universal bilden zusammen mit der Bank BRE,
die iiber Ambresa an den Sender Telewizja Wisla
beteiligt ist, das Konsortium Polska Grupa Kapi-
talowa, das um die nationale Presseverlriehsge-
sellschaft Ruch mitbietet. Neben diesem Fall von
nach unten gerichieter vertikaler Integration
beteiligt sich POLSAT mit der Griindung einer
Fernsehprodukticnsgesellschaft auch weiter
chen in der Verwertungskeite. AuBerdem ist
POLSAT in Besitz einer Werbegesellschaft, die
unler anderem auch das lokale Pernsehnetwork
TV ODRA zu seinen Kunden zihit.

Bin weiterer interessanier Fall ist Canal Plus
Polska. 33 Prozent und damit die Hochstgreanze
fiir ausiéindische Investoren sind im Besitz der
franzaésischen Muttergeselischaft. Polkom Invest
{mit einem Anteil von 36 %} wird von der Film-
produktionsgesellschaft Herltage Film kontrol.
lHert, wihrend ACTV (20%;) in der Hand der
Agora-Gruppe ist, den Herausgebern der grift-
ter: polnischen Tageszeitung Gazeta Wyborcza.
Diese wiederum hilt verschiedene Beteiligun-
gen an Radiostationen, unter anderem 12 Pro-
zent an dem landesweit sendenden Radio ZET.
Zur weiteren Verdstelung der medienibergrei-
fenden Verfiechtungen hat Canal Plus die Film-
produkiionsgesellschaft Film Plus gegriindet.

Insgesamt ist die Besitzstruktur der polni-
scher Medienlandschaft demnach bereits von
einemn hohen Grad an Verflechtengen gekenn-
zeichnet, obwohl sich der Markt noch in volier
Entwicklung befindet. fm Zuge des zunehmen-
den Wetthewerbs werden die Konzentrationsten-
denzen im polsischen Medieamarks sicherlich
arthalten. Inwieweit es gelingt, die durch Ange-
botsvielfalt gerade gewonnene Meinungsplurali-
tdt dauerhaft aufrechtzuerhalten, wird sich zel-
gen miissen.
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