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Werbung ist wich-
tiger Faktor der
Markiwirtschait mit
Nebenwirkung der
Medien{teilinan-
Zierung

GruBBwort zum KEE-Symposion ,Werbung
in der ARD¥ in Saarbriicken®

Werbung im offentlich-rechi-
lichen Rundfunk hat Zukuntt

Vou Fritz Raff**

Herr Vorsitzender, meine sehr verehrten Damen
und Herren, seit Dienstag ist Saarbriicken Mit-
telpunkt von Medientagungen, zuniichst die
Saarbriicker Medientage, dann die KEF-Sitzung
und heute zum Abschlufl dieses Symposium,

Es is1 in den letzten Tagen bei den Saarbrik-
ker Medientagen viel diskutiert worden dber
Sportrechtehandel, Sportrechtekosten, dher
Sponsoring und Spori. Nichi zuletzt ging es
dabei natiirlich auch um die Werbung und den
Sport. Wir hahen dabei immer wieder fesige-
stellt, dall aus der schénsten Nebensache der
Welt inzwischen ein wesentlicker Wirtschaftsfak-
tor geworden ist - zamindest dann, wenn es sich
wm massenpattrakiiven Sport handelt.

Heute haben sick zum Thema Werbung
namhafte Experten der Werbewirtschalt und
interessierte Kolleginnen und Kollegen der
ARD-Rundfunkanstalten auf Einladung der KEF
eingefunden. Ich heilke Sie hier alle sehr herzlich
willkommen.,

Selbst wean man einen Dollar fiir 99 Cent
verkaufen wiirde, man miilte es den Leuien
sagen. So begriindete seinerzeil Henry Ford den
notwendigen Einsatz der Wirtschaftswerbung
fiir marktgerechte Angebote. Heute ist die Wer-
bung konstifutiver Bestandteil der Markiwirt-
schaft. Die Unternehmer haben sich schnell
vom Warenverteiler zu verbraucherorientierten
Marktpartnern gewandelt, und inzwischen ver-
stehen sich auch die ARD-Rundfunkanstalten als
Serviceunternehmen mit 24-Stunden-Service
und zunehmend professioneliem Marketing. Die
ARD-Rundfunkanstalten treten mit ihren hoch-
werligen atiraktiven Angeboten werblich immer
mehr in Erscheinung, um ihr breites Programm-
angebot in unterschiediichen Zielgruppen anzu-
bieten. Aufler den eigenen Medien setzen die
ARD-Rundfunkanstalien fiir die Programm-,
Image- und Gebithrenwerbung auch andere Wer-
betridger ein, und zwar nicht, am diese v finan-
zieren, sondern wm preisgiinstig Kontakt zu
bestimmien Zielgruppen zu finden, die sie auf
andere Art und Weise eben nicht preisgilinstiger
oder effektiver erreichen kénaen. Nicht anders
werden sich die Werbekunden unserer Werbege-
sellschaften verhalten, wenn sie Horfunk- und
Fernsehwerbung als  betriebswirtschaftliche

¢ Das Symposion fard am 22, Mai 1997 heim Saarldndischen
Rundfunk stuit,
* Iutendant des Saarldndischen Rundfunks,

Marktinvestition betreihen - mit der segensrei-
chen Nebenwirkung der Medienfinanzierung
oder zumindest Medienteilfinanzierung, um
deren Existenz und Vielalt zu sichern.

Auch wenn fiir die ARD die Werbeeinnahmen
nur eine sekundire Finanzierungsform sind und
auch bleiben miissen, sie sind fiir die lnanzielle
Basis 6ifentlich-rechtlicher Programmangebote
unverzichtbar, Die Werbeeinnahmen haben
zweilelsohne, was ihren Anteil an unseren Haus-
halten angeht, an Bedeutung verloren, Sie brin-
gen aber imser noch einen erheblichen Kosten-
deckungsheitrag, und es gibt nicht wenige Pro-
grammverantwortliche im &ffentlich-rechtlichen
System, die die Werbung auch aus programmli-
chen Griinden fiir notwendig, ja fiir unverzicht-
bar halten. Genauso gibt s in der ARD, wie Sie
zuweilen lesen kénnen, auch die gegeateilige
Meinung. Ich glaube aber, die zuerst genannte
ist die mehrheitliche.

Der auf 55,1 Mrd DM gestiegene Werbeaufwand
in Deutschland und die auf 375 Mrd DM gestie-
genen Werbeeinnahmen der Medien zeigen, dafl
die Werbebranche keine Krise kennt. Trotz der
seif Jahren kontinuierlich positiven Entwicklung
des deutschen Werbemarktes kénnen die Gffent-
lich-rechtlichen Rundfunkanstalien mit ihren
atiraktiven Massen- und Zielgruppenprogram-
men das gewiinschte und meines Erachiens not-
wendige Verhilinis von Gebihren- und Werbe-
einnahmen nicht erhalten und auch nicht stabili-
sieren. Deshalb nicht, weil sie wie kein anderes
Medium reglementiert sind, Mit diesem Handi-
cap sind sie einem Verdringungswettbewerb
ausgesetzt, in dem nicht mehr nur die Steige-
rungsraten der Werbeeinnahmen begrenzl wer-
den, sonderr: exorbitante Umsatzsteigerungen
von Mithewerbern andernorts verstindlicher-
weise Einnahmeveriusie bedeuten.

Lassen Sie mich an dieser Sieile einfiigen,
dafl es meines Erachtens einer Manipulation der
Berichterstattung gleichkommt, wenn ARD uad
ZDF mit Blick auf die vergangenen Jahre in den
Printmedien als die groflen Verlierer bei den
Werbeeinnahmen dargestellt werden uad die
kommerziellen Programmveranstalier als die
groflen Gewinner. Mehr Einnahmesn oder weni-
ger Einnahmen haben nicht unbeding{ etwas
mit gewinnen oder verlieren zu tun, Vor allem
dann nicht, wenn - wie in diesem Falle - einer
der Weltbewerber, die éifentlich-rechtlichen Pro-
grammveranstatter, nur zu sehr eingeschrinkten
Tageszeiten und damit in sehr eingeschrinkiem
Umfang Werbung im Programm hat, wihrend
die kommerziellen Veranstalter rund um die
Uhr Werbespols senden diirfen, Die Tabellen
und Schaubilder, die wir seit Jahren in den
gedruckten Medien sehen, zeigen also nicht ver-
gleichbare Sttuationen, ohne dafl daraaf -
wenigstens in FuRlnoten - hingewlesen wird.

Die kommerzielien Veranstalter kdnnen ihre
Programmflichen, ich weise nur auf einige
Sportveranstaltungen bis hin zur Sportsendung

Teilfinanzierung aus
Werbung fiir ARD
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Offentlich-rechiliche
Werhelimits sind
massives Handicap
im Wetthewerb



Werbung im &ffentlich-rechilichen Rundfunk hat Zukunft

~ran® hin, fast bis zur Unertréglichkeit mit Wer-
bung filllen. Wir, die &ffentlich-rechtlichen
Anbieter, sind auf 20 Minuien in einem Zeii-
raumn von 1730 bis 20.60 Uhr begrenat. Sie wer-
den heute von Experten Infermationen iber die
Dynamik, die Méglickkeiten und Grenzen der
Werbefinanzierung beim 6ffentlich-rechtlichen
Rundfunk erhalten und Einblick in die Arbeit
der Werbegesellschaften der ARD-Landesrund-
funkanstalten unter schwiertgsten Wetthewerbs-
bedingungen nehmen konnen.

fch danke den Damen und Herren der KEF iir
ihr Tnteresse an diesem Thema. Ich wiinsche
thnen viele niitzliche Erkenntnisse und eine
spannende Diskussion, denn schlieflich gilt ins-
besondere fiir die Medien die Erkenntais, dall
die Zukunft dem gehdrt, der sich infensiv vorbe-
reitet. Ich bin der Meinung, die Werbung im
offentlich-rechtlichen System hat thre Zukunft
noch lange nicht hinter sich. Gerade im #ffent-
lick-rechtlichen Rundfunk hat Werbung eine
Zukunft. Werbung nfimlich, die - eingebettet in
eine Gffentlich-rechtliche Programmstruktur -
anspruchsvolle Zielgruppen erreicht. Ich wiin-
sche threr Tagung viel Erfolg.
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