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Medienkonzerne
suchen weltweit
nach Biindnissen

Fast alle groRen
dewischen Konzerne
in den 99ern mit
deutlichen Umsatz-
steigerungen

Unternehmensentwicklung und Strategien
der gréfiien deutschen Medienkonzerne

Formationen deutscher
Medienmultis 1996

Vor Horst Rdper®

Das vergangene Jaht wird als eines der bewegle-
sten in die Mediengeschichte eingshen. Weltweit
haben vor allem grolle, aber auch kleinere Medi-
enkonzerne ither foint ventures, Kooperationen
und (bernahmen verhandelt. Diese Verhandhun-
gen blichen ungezdhlt, weil die Unternehmen in
der Regel nur dann dariiber informieren, wenn
die Verhandlungen erfolgreich waren oder allein
die Information dariiber einen Vorteil bietet,
Dieses globale Jeder-mit-jedem-Spiel mit Milkar-
deneinsitzen zeitigte oft frappierende Zwischen-
ergebnisse, Noch withrend Beobachier voll Staw-
ren nach Erkirungen fiir selisame Koalitionen
suchten, hatten sich diese oft schon wieder erle-
digt. Zuletzt {mit Stand vom Aprii 1997} zerplatzte
das Biindnis Rupert Murdoch und Leo Kirch,
chwehl zumindest die Kirch-Zentrale noch
wenige Tage zuver fest vom bevorstchenden Ein-
stieg Murdechs beim Digitalfernselrer DE 1 éiber-
zeugt war.

Inzwischen hat sich manches gekidri: Einige
Allianzen wurden umgesetzt {z.B. CLT-Ufa),
andere haben sich erledigt (z. B. Europe Online;
Murdoch und Kirch), viel mehr sind aber noch im
Planungsstadium {z. B. der Einstieg der WAZ bei
der CLT-Ula), bestehende sind in Konfliktphasen
{Kirch und Springer}, letztlich werden weilere
Partperschaften gesucit. Wie auch in den Jahren
zuvor kann diese Aufsatzreihe {1} nur eine
Momentauinahme sein. Ein idezler Zeitpunkt fiir
Zwischenbilanzen ist in der schnellebigen Wachs-
turmshranche bis auf weiteres nicht in Sichi. Nur
die wichtigsten Entwicklungen sollen nachge-
reichnet werden, wobei selbst dabei das Risike
besteht, dafl bei Erscheinen des Aufsatzes berelts
einzelne Aspekte veraltet sein werden. (2)

Sicher ist freilich, dal die enormen Umsaizsteige-
rungen und das ErschlieRen immer neuer Mirkie
diesen Prozell der Formaticnenbildung ganz
wesentlich stimulieren. Allein sechs der achi hier
beriicksichtigten Konzerne (3), iiber die wenig-
stens einige Unternehmensdaten bekannt sind
{vgl. Tabelle 1), kamen 1995 auf cinen Gesamtum-
satz von 52 Mrd DM.Gegeniiber 1991 haben sig in
vier Jahren eine Umsaizsteigerung ven 34 Prozent
erzielt und liegen damit weit itber dem gesamt-
wirtschafttichen Wachstum. Zwischen den Konzer-
nen sind die Unterschiede [reilich grof8: Der
Basuer-Konzern hat bislang in den 90er Jahren als
einziger prakiisch stagniert. Der Springer-Kon-
zern scheint seine Schwierigkeiten iberwunden
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zu haben, hat in den letzten Jahren das Umsatz-
wachstum gesteigert und damit in den $0er Jah-
ren insgesamt eine Steigerung win 26 Prozent auf-
zuweisen. Burda hat - freilich ausgehend vom
geringsten Umsatzniveau - 35 Prozent zugelegt.
Gruner + Jahr weist eine dhnliche Entwicklung
auf, wihrend das Matterhaus Berielsmann den
Umsatz vor 1991 bis 1996 um kaapp die Halte
gesteigert hat. Das relativ gréfite Wachstum unter
den GroRen hat -~ nach Art des Hauses in aller
Stille - der Holtzbrinck-Konzern erzielt. Von 1991
his zum letzien Jahr wurde der Umsatz annéhernd
verdoppell.

Die Bertelsmann AG

Die Spitzenposition der Berfelsmann AG unter
den Medienunternehmen in Deutschland und in
Europa ist unangefochten, selbst im globalen Ver-
gleich ist der Giitersloher Konzern mit zuletzt 21,5
Mrd DM Umsaiz das drittgréfite Unternehmen.
Dennoch verliel das letzie Jahr nichi zur Zufrie-
denheit des Konzerss. Die europaweiten Wirren
am neue Allianzen und Formationen, unter ande-
rem fiir den neuen Markt digitaler Fernsehpro-
gramme, hatten den Konzern vell erfaft, Der
Entertainmentbereich, vom Umsatz her inzwi-
schen der bedeutendste und zudem der zukunits-
trichtigste im Kenzern, brachte Bertelsmann
immer wieder in die Schlagzeilen. Mit flottem
Wechsel der Partner hatten die Manager einen
CAllianzsalat” (Mark Wiissner) und letzilich krifti-
gen imageschaden angerichtet, Zeitweilig diirfte
man auch in Giitersloh den {Iberblick verloren
haben. Ursache fiir die Wirren war ein verbissener
Kampl gegen den groRen Kenkurrenter im natio-
nalen Fernsehmarkt, den Kirch-Konzern. Kirchs
Vorsprung in der Decodertechnik und den Vorbe-
reitungen fiir sein Digitalfernsehprojek! sowie
mit Sendereciiten gefdhrdete nicht nur eigene
Digitalfernsehpline von Bertelsmann, sendern
auch die Marktstellung des analogen Pay-TV-
Programms Premiere. Um aufzuholen, suchte der
Konzern Partner, verlor dabei aber teilweise den
Biick fiirs Machbare, scheiterte mal an den
Kartellwichtern der Buropdischen Union oder
verprellie mit einer nenen Liaison andere Pariner.
Bestand hatten schlieRlich nur zwei Fermationen:
Mit dem Essener WAZ-Konzern (vgl. dazu weiter
unten) wurde zunichst der Einfluf} der Com-
pagnie Luxembourgeoise de Télédiffusion unter-
graben, bis sich die CLT schiieflich selbst in eine
Partnerschaft mit Bertelsmann rettete,

Die Bertelsmann-Tochter Ufa Film und Fernseh
GmbH wurde mit der CLT fustoniert, und der
deutsche Konzera hat damit den seit jahren
geplanten Einstieg ins internationale Rundfunk-
geschilt erreicht. Das Fusiensunterachmen CLT-
Ufa, bei 16 Fernsehsendern und 18 Hésfunkanbie-
tern in zehn esropéischen Landern engagierl, ver-
fiigt nun gemeinsam {iher Beziehungen zu einer
Vielzah] auslindischer Unternehmen und ist nicht
zuletzt mit zahireichen Beteiligungen in der Pro-
duktionshranche ansissig. Der Preis fiir die half-
tige Beteiligung der Bertelsmann AG war mit der

Mit 21,5 Mrd DM
Umsaiz grofiter
deutscher Medien-
konzern

Fasion von CLT
und Ula



Auseinandersetzun-
gen mit Kirch bei
Premiere
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{Konzern | 1991 | 1992
Bertelsmann

Umsatz 14 483 15955

Index 166G 100
Gruner -+ Jahr 1)

Umsatz 3284 3603

Index 160 110
Springer

Umsaiz 3681 3479

Index 100 95
Holtzbrinck

Umsatz 1641 1 985

Index 100 121
Bauer

Unsalz 2840 2879

Index 106 101
Burda

Umsatz 1258 1353

Index 106 168

1) Das Geschaftsjabr endet jeweils in der Mitle des Kalenderjahres.

[1993
17176 18 445 20554 21529
119 127 142 149
3754 3845 4384 4579
114 117 133 139
3841 3961 4146 4430
104 108 112 120
2314 2180 2743 3250
141 133 167 198
2872 2855 2884 kA
161 1 102
1378 1556 1704 A
1o 124 135 -

Ula und einer Zuzahlung von 1,556 Mrd DM frei-
lich auch staitlich. Bin schneller RitckfluR der
Investitionen ist nicht zu erwarten, denn zunéchst
kostet die Newausrichtung der CET-Ufa und das
idhe Ende der Pay-TV-Pldne der alten CLT fir
den deutschen Mark{ erhebliche Mittel. Durch
wniangreiche Exklusivveririge inshesondere mit
US-amerikanischen Produzenten hatte der Kirch-
Konzern die Konkurrenz formlich von den
wesentlichen Programmaquellen abgeschnitten.
Ohne Spielfilme aus Holliywood sah man bei Ber-
telsmann keine Chance fiir ein eigenes Pro-
grammpaket, und diese Einschiitzung wurde auch
fiir die CLT-Ufa bestimmend. Der zeitweilig
erwariete Wetthewerb im digitalen Fernsehmarks
zwischen der CLT, Bertelsmnann und Kirch wurde
durch Kirchs Kaufstrategien schon im Vorfeld ent-
schieden - letztlich vielleicht sogar zugunsten von
Bertelsmann, Derzeit zumindest hat Kirch an
seinen digitalen Programmen schwer g fragen.
Bertelsmeann hat als Beobachter der Entwickiung
zundchst die ungleich komfortablere Position.

Neben den hohen Abwicklungskosten des Pay-
TV-Projekts der CLT {Kosten bis zu 200 Mio DM)
ist Bertelsmans von Kirchs Strategien auch als
maRgeblicher Eigner des Senders Premiere
betroffen. Als Mithesitzer von Premiere und wich-
tiger Lieferant kann Kirch mit den erworbenen
Senderechien eine Konkurrenz zwischen Pre-
miere und dem Kirch-Unternehmen DF I malR-
geblich beeinflussen. Diese verquere Weithe-
werbssituation wird derzeit auch in Gerichtsséilen
ausgeiragen. Paraliel verhandeln die Beteiligten
aber {iber eine Lésung ihrer teils gemeinsamen,
teils konkurrierenden Interessen. Noch hilt bei
diesen Verhandlungen Leo Kirch die Tritmpfe in
der Hand. Erst wenn wegen ausbleibenden Markt-

erfolgs von DF 1 Kirch seine konditionierten Lie-
fervertrdge mit den Amerikanern verlore oder die
hohen Verluste ihn in die Enge trieben, konnie
sich das Blatt zugunsten von Bertelsmann wen-
den.

Im Free-TV-Markt hat Bertelsmann zusammen
mit der CLF freilich eine ganz andere Position. Der
Marktiiihrer in Deutschland, RTL, strotzt vor
Kraft. Die in den letzten Jahren zahlreich gegriin-
deten Spartenkanile haben seine Position kaum
uniergraben, darben vielmehr fast alle in roten
Zahlen. Eine von RTL-Chef Helmut Thoma vorge-
schiagene Allianz der Sender RTL 2, Super RTL
und VOX unter Fikrung von RTL weist betriebs-
wirtschaftiich auch fiir die kieinen Sender erhebli-
che Vorteile aul, die fretlich mit einem Bedeu-
tungsverlust der derzeitigen Haupteigner der klei-
nen Sender einhergingen. Dieser Bedeutungsver-
lust hat zundchst fiir Absagen an die Verbundidee
gesorgi. Das Thema ist damit aber wohl nicht
erfedigt, eine baldige Wiedervorlage wahrschein-
lick. Auch im Ausland wird kriftig investiert:
In Grofbritannien ist die CET-Ufa am neuen
Sender Channel 5 beteiligt: in Polen an RTL 7
und in Ungarn Fithrer eines Konsortivms, das sich
um eine Lizenz fiir ein nationales Programm
bewirht.

In der nationalen Fernsehproduktion hat der Ber-
telsmann-KEonzern in den letsten fahren ein
sprunghaftes Wachstum erzielt und dabei die
Nachfragekonjunktur fiir den Ausbau des Pro-
duktionssekiors genuizt, Am neuen zentralen

CLT-Ufa: Starke
Position im Free TV

Wachstum des Pro-
dukitenssektors
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Berteismann-Konzern: Beteiligungen an Zeitungen und Zeilschriften

stern

Geo

Geo Saison

Geo Special
Capital

impulse

Brigitte

Brig. Young Miss
Prima mit Cerina
Eitern

egsen & frinken
Schiner wohnen
schiner essen
Fiora

PM

P Logik

PM Perspekiiven
PM Histor. Ereignis
art

Gruner + Jahr AG & Co KG

in Beteiligungs-
unternehmen:

Frau Im Spiegel
neues Wohnen
Business Traveller
TV Today

Gala

Birse online

tip, Beriin

marie claire

Max

Sports

50%
25%
25%

Zeifungen

Berliner Zeitung
Berliner Kurier

in USA:

parents

Ym

Family Circle
McCall's

Child

Fitness

American Homestyle

in Frankreich:

Géo

Ce m’intéresse
Voici

Télé Loisirs

Prima

Femme actuelie
Guide Cuisine
Cuisine actlueile
Cuisine Gourmande

in Grofbritannien:

best
Prima
Focus

in Spanien:

Muy inieresante
#ia

Geo

Dunia

Ser Padres Hoy
Cosmepolitan
Vera

in Polen:
moje Mieszkanie

¥ _ )
Hgiser Sachsische Zeltung 80% gﬂi\“m’ glﬁud'a
b 3 ; Morgenpost Sachsen  60% | a2 .
meln Kind & ich . ; Moje Goiowanie
o ! du management
Decoration Hamburger Morgenpost §0% E\;Sggsentue u g Hato
Elern for family Focus
T74,9
YERLAR HEALAG ‘ 89,3 Familie Moh
i 24,8 . - , amilie Mohn
Der Spiegel & g Vereinigte Motor- Bertels und Stiftungen
Spiegei-Extra 15 | Verlage, Stuttgart mann AG
Hamburg (div. Zeitschriften) Gilitersloh
$ 10,7 ?
75,1 !
YERLA® Anzalgsnblat YERLAG
249 ) . Zeit-Stifiung
manager PP g;;zzemﬁ\gzs?gen' —ip| Arzie Zeitung
magazin 100 deutschiand 100
Hamburg Neu-lsenburg
$ 80
VERLAG VERLAB VERLAG | VEELA®
375
R . Entertainment ' Tele Zeitschrifien-
Manager Press —-w;gb marte claire Media o verlag, Wien
Ungarn Spanien (Fachzeitschriften) Tele
T 25
ZEITUNG I___VYERLAG VERLAG 100 YERLA®
50
Nepszabadsag 8 B Yera " Bertelsmann fach- " N Deutscher Supple-
5o | Focus ’ verlage GmbH 45 | Ment Verlag
Ungarm ltalien (Fachzeilschrifien) riv
& 100
= TUNG ZEITUNG YERLAG
Deiviag und| 54,7 G+J Electronic Tele Macazin
Delmagys- @i Novy Cas g Media Service Uigarn gazin,
rorszag 51 100
Ungam Slowakische Rep. {Online-Dienst) Tele Magazyn, Polen
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CLT/Ufa: Beteiligungen im Fernsehbereich

Berteismann AG 50 ClL7-Ufa-Holding | 50 Audiofina 47 .8 CLMM Compagnie
TV-Holdding e o) el LLIXEMIGOURgROISE
Multi-Media
Frankreich

fwo $ 1984 %2,1 so? &40
868, . i

Bertelsmann AG Groupe Bruxelles Agence Havas
CLT/Ufa Lambert
Gutersloh Luxembirg Belgien Frankreich
4 RTL 2 Super RTL V| 0 :
L ] P |t
934 1 Minchen Kb&in 249}
. 37,5 . : X
Premisre | ; Channel 5 | : 2 1 Tele Monte
{Pay-TV) _ : j ] 1 Carlo
Hambur ' G /- : Manaco
100 4 Télévision 4 20 : B
HTL 9 L i Me & | par Satellite || . Se;ie Club
) 395 | . 20 | 4 ses |l FavTV) |
Frankreich /. Frankreich Franireich £ Frankreich /.
: ¢ PY \ | 50
i Multivision | ' FUN-TV : Club RTL RTL TVI
| PayTv)  [® : <
ich : Belgien Belgien
{ RTL Tele )] 100 RTL. 4 Holding SA ?:Asrgnl;éMn:d‘a &b fﬁéﬁﬁgecfﬁfe?_
i Letzebuerg | . .
Luxemnbur 3 60,8 (Atei%@rb@iff@b) 50,2 (Sendezentrﬁm}
Niederlande {+ HTL 26%} (+ RTL 26%!
‘e
\ ] = WUa-Gruppe Ufa Media und
100 ) : )
RTL 5 : { Holland Media |- 100 Market
;q | Group ° : o
MNiederlande (TV-Produktion} 100 (Rechiehandel)
Betlin Hambtirg
1 100 Trebitsch-Gruppe 54 inter Pannonia
RTL 4 1 ; Veronica Film 1.3g.
_ : 100 . (TV-Produktion)  f————8  (TV-Produktion)
Niedertande /4 Niederlande Hamburg 51 Budapest
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CLT/Ufa: Beteiligungen im Horfunkbereich

CLT/Ufa
l.uxemburg
o BADIG o o RADIO ..o o BABIO o o BARIS o
. . 55 16,1
Klassik Radio | g | &l RTL Redio ragio NAW  |—1 g:ti':',‘,e
(+ indirekt 15%) 100 16 y
Hamburg Berlin Oberhausen Minchen
o RADI® o o_RBADIC o o RADIO o) n BABIG o
Berliner 30 9
Rundfunk #—— 8 Radio Hamburg #- Delta Radio el News Talk
29,2 40
Berlin Hamburg Kiel Berlin
‘10
p RADI® o o RADIO * o BRADIC o) o BABIO o
100 .
FPS Funk-Pro- . NSR Nachrichten
104,6 RTL R B gramm-Service —&  NoRa Radio %1 und Sport GmbH
100 8.6 100
Berlin Bonn Kiel Bonn
o HADIO o) o RABIS. ..o o RARID o o BADIO o
100 10C .
RTL ¢—|—#| FUN Radio RTL 2 | [ Radlo
etzebuerg
g2.2 100
Frankreich Frankreich Erankreich Luxemburg
o BADIO o ' o BADIG o o RADIC g o BADIG o
80 100
Atlantic 252 |[#—— Talk Radio Country 1035 |#—~A 8 A1 FM
49,9 25
GB/irland GB GB GB
o BADIO o o RADIO o o RADIG o o RABI® o
43 395 .
BEL RTL §—|—| Radio Contact KINK-FM e :i’%’;’g;
35 395
Belgien Belgien Niadertande Niederlande
o RADIG o) o RADID o) o RADIO o
100 49
pandit 1055 \@—L—8{ Radio 1047 City Radio  je—
100
Schweden Schweden Tschech. Republik
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RTLplus: Beteiligungen
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RTLplus

Kain

-{ CBC Cologne
Broadcasting * |
A {Dienstleister) :

(Dienstieister) }

for Media

/'S 4 M Solution

Koin

50 { action concept

{Stunts)

34

Dusseldort_/

Tele West

{Regionalprogr.)
Essen 1

L Networx

7 Pro Media TV
1 Studios GmbH

833 Hirth

Clou Enter-
tainment

Hamburger

1 Rundfunk
A (Regionalprogr )}

L

Teleworld

{Videotext)
Kdin

: : 1-2-1 50 House of

Television i (News-Zentrate) |- (Musikverlag)  j4#—_——#{ Promotion
-1 (Dienstleister) L b : 100
Kdln Kéin
IP Event 50 IPA Pius
(Sportrechte) : 5{)i (Werbeakquisition)
Frankfurt Frankfurt
| © Formatt Dortmund ‘'87/1

* zudem beteiligt CLT-Ufa mit 50,2%.

Standort in Babeisberg kamen thm dabei sowohl
tippig sprudelnde &ffentliche Subventionen als
auch die wegen geringer Auslastung giinstigen
Konditionen im Studio Babelsberg entgegen. Ber-
telsmans ist zudem beteiligt am HTC High-Tech-
Center in Babelsherg, einem digitalen Produkti-
onszenirum, in das derzeit tiber 100 Mio DM inve-
stiert werden, davon {iber 90 Prozent aus offentii-
chen Kassen. Die Jahresproduktion der Ufa éiber-
ragt mit etwa 700 Stunden inzwischen jene des
Kirch-Konzerns, des zweitgréRien Produzenten,
betrichtlich. Fiir des Output von Gewicht sind
dabei vor allem die Daily scaps ,Gute Zeiten,
schlechte Zeiten®, ,Unter uns® und ,Verbetene
Liebe", die in Kooperation mit dem australischen
Spezialisten Grundy produziert werden. (4) Wie
andere Produktionsfirmen auch, profitiert die Ufa
inshesondere von Auftrdgen befreundeter Sender.
In Kbln ist die CLT-Ufa auch erheblich an Dienst-

leistungsunternehmen beteiligt. Sowohl an dem
Sende- und Produktionszentrum CBC Cologne
Broadcasting als auch an dem durch Zukiufe und
Neubauten expandierenden Atelierbetrieh Magie
Media ist der Verbund jeweils maBgeblich betei-
ligt. Im Bertelsmann-Konzern erreichie die Pro-
dukilinie Entertainment im letzten Geschaftsiahr
cinen Anteil von 35 Prozent am Gesamtumsaiz.
Bis zum Jahr 2600 soll dieser Antei} auf 45 Pro-
zent wachsen.

Fines der Wachstumsfelder sieht der Kenzern im
Onlinesarki. AOL-Berielsmann (Konzernanteil
50 Prozent) soll europaweit rasch ausgebaut wer-
den und sich dabei inshesondere {iber die Inhalie

Konzern selzt
auf Wachstum im
Ondinemarkt




Horiunksektor
ohne grofle Veriin-
derungen

Sanierungsmalinah-
men bei Mohndruck

Horst Réper

{Z; Unternshmensdaten der Bertelsmann AG

11660/91 ! 1991/92

Kan/ernumsatz in Mio DM 14483 15955

Verénderung in % - + 12
Infandsumsatz in Mio DM 5364 6052

Verdnderung in % - + 128
Auslandsumsatz in Mio DM 419 GG03

Veranderung in % - + 886
Anieil Auslandsumsatz in % 0340 02,1
Mitarbeifer Anzahl 45116 48781
Umsatz pro Mitarbeiter

in 1000 DM 321 327
Investiiionen in Mio DM 706 1281
Jahresitherschull nach Stezern

in Mio DM 544 564
Figenkapital in % 276 2872

| 1992/93 %1993/@4 3 §994/95 ! 299;/96
17170 18 405 20 554 21520
+ 76 + 72 + 117 + 4,7

G607 6682 7158 7414
+ 97 + 11 + 7,1 + 36
10 563 11723 13396 14115
+ 6,7 + 11,0 + 143 + 54
61,5 63,7 63,2 65,6
54437 51767 57 307 57 956
340 356 358 371
066 1081 26011 1681
662 759 817 1)
282 285 283 285

gualifizieren. Neben dem Beteiligungsunterneh-
men Pixelpark, den Jeint veatures mit Mitsui und
America Online sollen auch wechselseitige Betei-
ligungen mit T-Onaline und ein Engagement des
Soringer-Konzerns diese Bntwicklung unierstiit-
zen. Zudem solien diverse Onlineangebote dem-
nichst in Kooperation mit Fernsehsendern iiber
deren Kanile bzw. iiber das Internet angeboten
werden. Mit mediaways unterhilt Bertelsmann in
Kooperation mit der Daimler-Benz-Tochter debis
ein eigenes Netzwerk, so daR nach alter Konzern-
tradition alle wesentlichen Bausteine von Multi-
media iz Konzern organisiert sind.

Bei den Horfunkbeteiligungen sind gréRere Ver-
dnderungen ausgebliehen, konnten aber als Folge
der Fusien von CLT und Ufa nun anstehen. Die
Berliner Rundfunkaufsicht sieht Probleme wegen
der nun in Berlin besiehenden mehrfachen Betei-
ligungen, Die CLT-Ufa unterhiiltin Berlin den Sen-
der 104,6 RTL und ist am Berliner Rundfunk
{30 %) sowie am News Talk als groflter Gesell-
schafter (40 %} beteiiigl.

Insgesamt ist die Unternehmensverfassung der-
zeit nach Ansicht von Konzernchef Mark Wassner
nicht optimal. Sorgen bereitet vor allem Mohn-
druck in Giitersloh, mit 1 700 Beschiftigten Euro-
pas grifite Offsetdruckerei. Die Sanierung wurde
spét angegangen und soll nun dem Leitbild des
Unternehmens folgend auch in Partnerschaft mit
den Mitarbeitern bewdltigt werden. Im Tausch
gegen Lohneinbuflen bietet das Unternehmen
eine Arbeitsplatzgarantie und eine Erie%gsbelel
ligung, Zunichst sollen dadurch bis zu 29 Mio
DM eingespart werden,

Der in den letzten Jahren stabile Jahresiiber-
schul und eine stolze Eigenkapitalquote von 285
Prozent der Bifanzsumme (vgl. Tabelle 2} gewlh-
ren dem Konzern beinahe fede Moglichkeit, auch
durch kostentrichtige Eink#ufe die Expansion
fortzusetzen. Obwohl der Umsatz, den die Ufa

bislang erzielte, kkiinftig nicht mehr konsolidiert
werden wird, erwartet die Konzernleitung im lau-
fenden Geschilftsjahr sowohl einen Umsatz- als
auch einen Gewinnanstieg. Beide Entwicklungen
werden von der Konzernfochter Gruner + Jahr
gestiitzt, die gut 20 Prozent zum Konzernumsatz
beisteuert.

Gruner + Johr AG & Co. K6, Hamburg

Gruner + Jahr, zu 749 Prozent zum Bertelsmann-
Konzern gehirend, erzielt derzeit fast in jeder
Filiale bessere Betriebszahlen als im Firmensitz
Hamburg. Die Wirtschaftsmagazine Capital und
Impulse in Koln glanzen mit Renditen von iiber 20
Prozent, und die Verlagsgruppe in Miinchen liegt
deutiich iiber dem Niveau des Gesamtunterneh-
mens. Auch i Ausland gibt es stolze Wachstums-
zahlen. Der Auslandsumsatz des GroRverlags hat
den im Iniand wieder iiberholt, nachdem die staat-
fiche Vereinigung zeitweilig den Inlandsumsatz in
Fiihrung gebracht hatte. In Frankreich haute Gru-
ner + fahs seine Stellung als zweitgréRier Verlag
aus und siekt sich inzwischen auch in Spanien in
der gleichen Position. Auch in den USA 28hlt Gru-
ner + Jahr ze den Markifiihrern hei Zeitschriften
und setzt zudem mit den dortigen GroRdzucke-
refen deutlich mehr um als mit den Druckereien
im Inland.

In Hamburg allerdings laufen die Geschifte
nicht so gut. Die Boulevardzeitung Morgenpost
schreibl nach wenigen positiven Jahren inzwi-
schen wieder Millionenveriuste, und auch mit
neuen Zeitschriften hat der Verlag nicht mehr
den gleichen Erfolg wie in fritheren Jahren. Die
Frauenzeitschrift Gala pat weder vem Niveau in
die Palette des Verlags, noch hat sie sich wirt-
schaftlich threr Zielgruppe angepallt, den Besser-
verdienenden. Auch der Titel Prima sorgt nach
der Fusion mit Carina {iir Verluste, Verhandlun-
gen mit dem Spiegel-Verlag und dem Verlag von
Wired iiber eine deutsche Ausgabe der erfolgrei-
chen US-Zeitschrift haben sich zerschlagen. Ein
seit langem angekiindigter fugendtitel Viva, der
zusammen mit dem gleichnamigen Musiksender
herausgebracht werden soll, liRt gleichfalls aul

Auslandsumsatz
ithertrifit Inlands-
umsatz



Zeitschriften erzie-
len 60 % des Unter-
nehmensumsatzes
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Konzernumsatz in Mio DM 3603

Verinderung in % + 97
inlandsumsatz in Mio DM 1890

Verinderung in % + 178
Auslandsumsaiz in Mio DM 1713

Verinderang in % + 20
Anteil Auslandsumsatz in % 475
Vertriebsumsaly, in Mio DM 1081
Anzeigenwmsatz in Mio DM 1189
Sonstige Umsitze in Mio DM 1333
Zeitschrilienumsatz in Mic DM 2126
Zeitungsumsatz in Mic DM 288
Mitarbeiter Anzahi 12 838
Umsaiz pro Mitarbeiter in 1080 DM 281
Investitionen in Mio DM kA,
Jahresiiberschu# nach Steuern

in Mio DM 246
Eigenkapital in % 25

[1892/63  |1993/94  }1904/95  11995/96
3754 3845 4387 4579
4 42 + 24 + 14,0 + 44
2090 2085 2144 2211
+ 106 Y + 28 + 51
1665 1763 2240 2368
- 28 4+ 59 4211 & 57
444 458 511 51,7
1159 1192 1451 1535
1314 1346 1608 1658
1276 1307 1327 1386
2177 2153 2600 2796
488 561 585 019
12 H44 11759 12546 12549
312 327 349 364
k. A kA 922 525
365 458 376 242
k.A.

31 29 30

sich warten. Im Zusammenhang mit dem Tod
der Wochenpost, die Gruner + Jahr einst aus der
DR fiberaommesn hatte, wurde in der Offent-
lichkeit noch einmal der unrithmliche Umgang
des Verlags mit dem Titel restimiert. Zuletzt war
allein der kostspielige Versuch erfolgreich, die
Programmzeitschrift TV Today auf eine aus-
kémmliche Auflage zu hieven. Der Titel diirite
sich nach langen Anlaufverlusten nun etabliert
haben. Immerhin erzielte der Zeitschrifienbereich
inland insgesamt im letzten Jahr wieder
Zuwichse, nachdem 1993/94 sogar ein leichter
Riickgang verzeichnet worden war. Nur mit Vor-
sicht werden neuwe Zeitschriftenobjekte fir den
Inlandsmarkt angegangen. Zuletzt wurde mit
PM. Brain Trainer ein weiterer Ableger von PM.
irn Markt getestet, Bin Testergebnis liegt noch
nicht vor.

Das Zeitschriftengeschiift im Ausland weist
hithere Zuwiichse auf, In Osteuropa konzentriert
sich der Verlag auf Polen, wo mit fanf Titeln in-
zwischen ein stattlicher Marktanteil erzielt wird.
Dariiber hinaus wird schon seit langem vem
Markteinstieg in RuRland und auch im stidost-
asiatischen Raum gesprochen, bislang freilichk
ohne Vollzag, Der Auslandsmarkt insgesamt
bleibt aber nach Binschidtzung von Gruner + Jabr
expansiv, wihrend im Inland Konselidierung
angesagl ist. In Ungarn und der Slowakei ist
Gruner + Jahr auch an Tageszeitungen beteiligt,
inzwischen jeweils mehrheitlich, Derzeit wird
mit der Hersant-Gruppe in Frankreich iiber den
Kaulvorn Zeitungen in Frankreich verhandel, dar-
unter der Titel Les Dernieres Nouveiles dAlsace.
Dabei scheint auch eine Kooperation mit dem
gleichfalls interessierten WAZ-Konzern moglich
{vgl. weiter unten). Die Zeitschriften insgesamt
bleiben mit iiber 60 Prozent des Umsatzes das
Kernstiick des Unternehmens.

Um diesen Kern herum werden stetig mehr Satel-
liter plaziert: Diverse Onlineangebote tragen die
Tite! bekannter Zeitschriften. In diesem fahr sol-
len cinzelne Titel und deren inhaltliche Positionie-
rung zudem nach dem Vorbild vor ,stern tv* fiir
weitere Fernsehsendungen genutzt werden. Das
Fernsehgeschift soll erweitert werden. Gedacht
ist an ,Brigitte TV und weitere Formate. ,GEQ®
machi mit einer zweiten Staffel seiner ,GEO-
Expeditionen” im Programm von Premiere auf
sich aufmerksam. (5) Fiir diese neuen Aktivititen
ist die Tochter Gruner + Jahr Film-, Horfunk-
und Fernsehproduktionsgesellschaft mbH ge-
griindet worden. Wie der Tifel ausdriickt, will sich
der GroRverlag demnichst auch im Hérfunk
prisentieren. Diese Aktivitdten hefdrdern sich
gegenseitig: Rundfunksendungen nutzen die
Printtite]l und promoten diese damit wiederum.
Unternehmensziel ist es freilich, auch mit den
neuen Angeboten selbst Geld za verdienen. Bei
den Onlineangeboten diirfte dies aber noch dau-
ern. Sie wurden zuon einen gebiindelt ta der G +§
Electronic Media Service GmbH, zum Teil treten
die Redzktionen der Onlinedienste aber weilerhin
nach Titeln und Redaktienen getrennt auf {etwa
der stern). Fiir die WirtschaftshEitter ist in Koln die
G + J-Business Channel Gmbll zustindig, aul
deren Dienste auch die Agentur Reuters oder
das manager magazin zuriickgretfen. Der Umsatz
der OnHnealtivitdten sofl zuletzt 5 Mio DM be-
tragen haben. Das sind gerade 0,1 Prozent des
Gesamlumsatzes von gut 45 Mrd DM.

Der Jahresiiberschul fiel im Geschéftsjakr 1995/
96 auf das Niveau von 1991/92 zuriick, obwah]
mit 325 Mio DM deutlich weniger investiert
wurde als im Rekordjahr zuvor {822 Mio DM)
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Film-, Hérfuak- und
Fernsehprodukti-
onsgesellschalt mbH
gegriindet

Jahrestiberschufl
1995/96 auf Niveau
von 1981/92
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Nach nevwem Rund-
funkstaatsvertrag:
Tatséichliche Gréie
des Kirch-Konzerns
wird offensichtlich

{vgl. Tabelle 3). n lacfenden Geschifisjahr sollen
die [nvestitionen wieder auf 350 Mic DM zuriick-
gefahren werden, Der schwichere Jahresiiber-
schul wird auch mit einmaligen Riickstellungen
in den Pensionsfonds in Hohe von lber 100 Mio
DM begriindet. Die Eigenkapitalquote ist mit
31 Prozent stattlich und im Vergleich zum Vorjahr
um einen Prozentpunki gewachsen.

Der Bereich Zeitungen erwirischaftete im letzten
Geschéitsjahr 619 Mio DM und lag mit einem
Plus von 5,6 Prozent iiber der Steigerung des
Gesamiumsatzes (4,4 %). Mit der Auslandstiteln
in Bratislava und Budapest ist der Konzern zu-
frieden. Die heiden Regionalzeitungen in Dres-
den und Berlin gehéren zu den hochauflagigen
Titeln im deutschen Markt. In Berlin ist wegen
des anhaltend hohen Konkurrenzdrucks ein
hoher Aufwand erforderlich. Erneute Investitio-
nen erfordert dort auch das Engagement bei
den Anzeigenblittern, deren Umsatz im Bereich
Zeilungen verbucht wird, Auch auf diesem Markt
gehdrt der Konzern zu den groRen Anbietern
der Branche. Fiir die Blitter in Brandenburg und
Sachsen-Anhalt hat sich Gruner + Jahr mit dem
Kainer Verlag DuMont und dem FAZ-Verlag
in Frankfurt verbiindet. Dabei diirften nicht
nur Gebietsinteressen eine Rolle gespielt haben.
Vor aliem von DuMent wird auch Kaow how
eingehrachi. Falls die Verhindungen zwischen
dem Mutterhaus Bertelsmann und dem WAZ-
Konzern wachsen sollien, kbante Gruner + Jabr
daven fir die Altivitdten in lokalen Mérlten pro-
fitieren.

Ber Kirch-Konzers

Jahrelang wurde nicht sur branchenintern gerdt-
selt, welches Uniernehmen, weicher Sender in
welchem Ausmali dem Miinchener Kirch-Kenzern
zugerechnet werden kbnnie, Neben den vom Kon-
zern offiziell angegebenen Beteiligungen und
Beteiligungshohen existieren zahlreiche Indizien
fiir weitere Engagements. Kaum sind mif dem
neuen Rundfunkstaatsvertrag fast alle Grenzen
wider die Konzentration geschieift (6}, lichiet sich
der Schieier. Beim Deutschen SportFernsehen
{[DSF} verschwanden die Anteilseigner Springer-
Konzern und die Ringier AG und gaben thre
Antetle an Kirch ab. Geblichen ist als offiziefler
Kirch-Partner nur der Italiener Silvio Berlusconi
mit gut einem Drittel der Anteile, doch auch die-
ser Partner dirite baid ausscheiden. Beim Sender
PRO SIEBEN, inzwischen als Aktiengesellschaft
firmierend, stieg nun auch offiziell der einﬁge
Grilnder des Vortiuferprogramms, Gerhard
Ackermans, aus und trat seine Anteile an den
Kirch-Sehn Thomas ab. Viele Beobachter hatten
den faklischen Ausstieg schon vor Jahren gese-
hen. Demn Minchner Ballungsraumfernsehen tv

Horst Réper

miinchen wurde seit Jahren nicht nur vom undrei-
willigen Freguenzpartner und Verleger Dirk
Ippen eine besondere Nihe zu Kirch nachgesagl.
Yor wenigen Wochen wurde sie amtlich, als Tho-
mas Kirch vom Unternehmen als neuer Teithaher
prasentiert wurde. Ahnlich wie beim DSF diirften
auch bei tv miinchen sukrzessive weitere Anteile
folgen. Bei SAT.L schlieflich will Kirch die Mehy-
heit ibernehmen. Mehrheitshbeschaffer Holtz-
brinck wartet nur noch darauf, dafl der Springer-
Konzern seins angemeldeten Vorkaufsrechte aul-
gibt. Der Kirch-Konzern deckt Stiick fir Stiick
seine latsichiiche Grélle auf. Dabel werden nun
auch jene belehrt, die davon ausgegangen waren,
daR sich der Konzern talsiichlich mil einer Min-
desheitenrole bei der PRO SIEREN AG zufrieden
sehen wiirde.

[3ie PRO SIEBEN AG schreibt als einziger Fern-
sehveranstalier aus der Kirch-Gruppe schwarze
Zahlen. 1996 wurde bei einem Konzernumsaiz
von 1,675 Mrd DM ein Gewing von 176 Mic DM
erzielt. Deshalb kommt die Revision des angekiin-
digien Verkaufs der Mehrheit nicht tiberraschend.
Abgegeben werden soll nunmehr nur eine Mehr-
heit der stimmrechtslosen Vorzugsaktien, wih-
rend Thomas Kirch nach der Ubernahme der
Ackermans-Anieile 69 Prozent der Stammaktien
hatten wird. 40 Prozent bleiben wetlerhin bei der
Finzelhandelskette Rewe. Die Sitddeutsche Zei-
fung errechnete aus dem Aktienverkauf einen
Gewinn ven 700 Mio DM zugunsier von Themas
Kirch. Nachdem Thomas Kirch bereits beim
Miinchner Lokalfernsehen offiziell eine Beteili-
gung iiberncrmmen hat, soll nun ein Engagement
in Berhn folgen. Der dortige Ballungsrasmsender
Puls TV sucht neue Geldgeber. Interesse hat Kirch
aber auch am Konkurrenten Fernsehen aus Berlin
{FAB). Solche Lokalstationen demnichst mit
einem Mantelprogramm aus dem Hause Kirch zu
versorgen, fegt nahe.

Valer Leo Kirch ditrfte sich itber das gute Geschilt
freuen, seine Planungen fir den digitalen Pay-TV-
Sender DF 1 sind bistang fehlgeschlagen. Das im
Juli letzten Jahres gestartete Programmpaket
kommt am Markt nicht an, findet viel weniger
Interesse als erwartet. Ende leizten Jahres sollten
nach der Unternehmensplanung bereits 200 GO0
Abonnentes fir das Programmpaket bezahlen.
Bis dakin wurden nach Auskunft von DF 1 aber
nur ein Zehntel der erwarteten Abennements
abgeschlossen. Auch in diesem Jahr verliuft das
Geschift wejterhin schleppend. Da sich die Tele-
kom fmmer nech weigert, DE 1 ins Kabel einze-
speigsen, kann das Programmpaket fast aus-
schlieBlich #iber Satellit empfangen werden. Auch
das hat zum fehlenden Markterfolg von DF 1
beigetragen. (7) Die Einpahmeausfille addieren
sich aul stattliche Summen und miissen weiter-
hin ausschlieflich vom Kirch-Kenzern getragen
werden, Der Kirch-Manager fan Mojto hat kiirz-
tich die Kosten fiir DF 1 mit rund 1 Mrd DM pro
Jahr bezifTert.

behiilt Mehrheit
der PRO-SIEBEN-

GroRe Probleme
bei Etablierung von
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Horst Roper

Der PRO Sieben-Konzern

Kirch, Thomas
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Joint venture mit
Murdach geplatzt

Einim letzten Jahr vereinbartes Joint venture zwi-
schen Kirch und dem australischen {mit US-Paf)
Medienmulti Rupert Murdoch wurde im Mirz auf-
gehoben. Das loint venture hatte wechselsetiige
Beteiligungen zwischen dem britischen BSkyB,
einem renditestarken PayTV-Anbieter, und dem
defizitdren DF 1 vorgesehen. Zudem wollte sich
Murdoch auch am DSF und - sofers maéglich - an
Premiere befeiligen. Mit dem Scheitern dieses
Joint ventures ist elnmal mehyr einer der Big deals
geplatzt, mit denen die giobalen Medienunterneh-
men in den letzten Jahren versuchten, neue Anbie-
terfermationen zu etablieren. Rupert Murdoch ist
damit erneut der seit langem angestrehte Zugang
zum deutschen Medienmarkt miflunger. Der
Medierunogut bleibt hierzulande bis auf wéﬁeres
eine marginzle Grofe. (8) Kirchs Projekt DF 1
fehlt weiterhin ein erwiingchier Pariner, dey die
Anlaufverluste mittrigt und kostentrichtige Sen-
derechte einbringt. Der Kirch-Konzern mufl diese
Rechte vielmehr weiterhin auf dem Weltmarkt
einkaufen, kinnte dabei aber zunehmend auf
Schwierighkeiten stoflen.

Die Anfangseuphorie, mit der Kirch Lieferanten
wie Disney oder Warner Bros. zur Gestaltung eige-
ner Programme auf der Plattform DF I dberre-
dete, ist lingst verflogen. Bislang hat keiner der
Partner diese Pline umgeseizt. Zu sehen ist allein
der Discovery Channel, der von Kirch und den
Amerikanern getragen, von Taurus Film fir den
dentschen Markt programmiert wird. Neben den
eigenen Programmen von DF | und DSF sind
ansonsten aur Programmihernahmen (Musik
und Info}, nicht aber die im letzten fahr angekiin-
digten neuen Programme zu schen. Das deutsche
Tochierunternehmen Multithématique vom fran-
zosischen Pay TV-Anbieter CanalSatellite bereitet
allerdings ein Paket von Programmen vor, fiir das
die technische Plattiorm von DF 1 genutzt werden
soll. Mangelnder Markterfolg diefte fiir die
Zuriickhaltung der ausindischen Partner aus-
schlaggebend sein. Die geringe Zahl von Abon-
nenten ist auch aus der Sicht der Rechieverkdufer
nicht Jukrativ. Das Beispiel des Disney-Konzerns
konnte Schule machen, der inzwischen wieder mit
dem Sender Premiere verhandelt, nachdem erst
im letzien [ahr ein Rakmenvertrag mit dem Kirch-
Konzern abgeschlossen worden war. Nech hat
Kirch den Zugriff aul die Nesproduktienen fast




Konflikie mit
Springer bei 8AT.1

Kabel 1 noch immer
dedizitiir und von
Verlust der Kabel-
verbreitung in NRW
bedroht

investitionen in Pro-
dukiionskapazitiiten

aller bedeutender Produzenten, kann damit nicht
aur DF 1 versorgen, sondern auch seine Stellung
als Kapitaleigner und Lieferant von Premiere
behaupten.

Auch in anderen Geschéitsfeldern hat der Kon-
zern Probleme. Seine Beteiligung in Hohe von 35
Prozent am Springer-Konzern wirft inzwischen
zwar wieder Rendite ab, doch hat Kirch offeabas
weder den angestrebten Einfluf aufl die Ge-
schifisfiihrung noch auf die publizistische Linie.
Selbst Gher den gemeinsamen Sender SAT.L ist es
erneut zu Auseinandersetzungen gekommen,
nachdem der Springer-Verlag zuletzt einige Jahre
dem grifiten Anteilseigner Kirch willig gefolgt
war. Die fiir die Anfeilseigner nach wie vor unbe-
friedigende Ertragsiage des zweitgroften Privat-
senders ist der Grund fiir den erneuten Ausbruch
eines Konflikts zwischen den Partnern. Die Ver-
handlungen {iber den kénftigen Kurs von SAT1
kinaten schwierig werden, denn Kirch verfiigt
nur iiber eine faktische Mehrheit in der Gesell-
schafterversammiung. Im bedeslenderen Aui-
sichtsrat herrscht ein Patf zwischen Kirch und
Springer. Auch diese Binnenstruktur wird Gegen-
stand der Verhandlungen sein.

Ungemach droht auch dem Sender Kabel 1, der
zur PRO SIEBEN AG gehort. Ausgerechnet dem
Sender, der einst als ausschlieBlich iiher Kabel
empfangbarer Deutscher Kabellkanal gestartet ist,
droht nun in Nordrhein-Westfalen die Verdrin-
gung aus den Kanalanlagen. Die Landesanstalt
fiir Rundfunk in NordrheinWestfalen hat den
Kanal von Kabel 1 fiir eine andere Nutzung vorge-
sehen, sohald ein im Sinne der Vielfalt wichtigeres
Progranmun einen Kanal beniitigen wird. Als reines
Unterhaltungsprogramm ist Kabel 1 nachrangig.
Dem Verlust an technischer Reichweite soll nun
vorgebeugt werden, indem Kabel 1 mit Nachrich-
ten- und anderen Informationssendungen zum
Vollprogramm ausgebaut wird, Diese Sendungen
sind teurer als Unterhaltung aus der Konserve
und diirften die Anjaufverluste des smmer noch
defizitdren Programms vergrfiern.

Auch in Produktionskapazititen hat der Koazern
investiert. In Ismaning wurde ein chemaliges
Fabrikgeldnde zu einem Sende- und Produktions-
zentrum umgebaut, Die Tochter Plaza Media ist
dort Pichter. Nutzer der Einrichtungen sind vor
allem DF 1 und der Sender DSV, der dort neben
dem Hauptprogramm auch DSF Plus, DSF Gelf
und DSF Action, ausschhielich empfangbar fiber
DIF 1, digital produziert. Auch der Feleshoppingka-
nal H.OT. und PRO SIEBEN produzieren dort. In
Unterfthring betreibt BetaDigital zudem ein
hechmodernes Dienstleistungszentram fiir digi-
tale Datenaufhereitung, fiir das Uplink zwm Satel-
liter und fiir die Nutzung von insgesamt 200 digi-
talen Kanilen, die dem Untersehmen zur Verfii-
gung stehen. Der Konzern hat in das Zentrum 100
Mio DM investiert und vermarktet die Kapazits-
ten auch fiir Dritte. Die neve Tochter BetaBusiness
TV arbeitet &m Bereich der Unternehmenskom-

munikation. Diesem Markt mit Sendungen fiir
geschiossene Benutzergruppen etwa im Rahmen
von Mitarbeiter- und Héndlerschulungen wird
rasches Wachstum vorausgesagt. Neben anderen
sind in dieser Branche auch die Firmen PRO SIE-
BEN Business Communication und die BTI Busi-
ness TV International titig, an der der Axel Sprin-
ger-Verkag eine Beteiligung von 30 Prozent hilt.

Der Beteiligungsbesitz im Ausland ist zuletat
kaum ausgebaut worden. Weiterhin werden
Aunteile am Schweizer Telechub {40 %;) und am ita-
lienischen PayTV Telepid (4%%) gehalten, das
inzwischen auch einen digitalen Pay-per-view-
Dienst unterhilt, Die Beteiligung an der Berlus-
copi-Holding fir drei werbefinanzierte Pro-
gramme ist nicht weiter ausgebaut worden und
wird mit 5,6 Prozeni angegeben. In Spanien
besitzt der Konzern ein Viertel der Anteile am
zweitgroften Free TV-Sender, Tele Cinco. (9) Inter-
esse hat der Konzern auch am Digitalfernsehen
in Spanien, doch wurde noch keine Beteiligung
gezeichnet, Hinzugekommen ist eine kleine Be-
teiligung am Produktionsunternchmen New
Regency in Hollywood (5 %).

Von Bedeutung ist zudem das Gemeinschaits-
unternehimen Lube SR.L. in Rom (50%), das die
Bibelverfikmung realisiert. Fiir die 20 geplanten
Folgen ist das Budget kriftig gesieigert worden
und hat bei einzelnen Folgen bereits 6,5 Mio
Dollar erreicht, Abgegeben an Springer wurde die
Beteiligung an der tschechischen Verlagstochter
von Ringier. Auch in anderen Verwertungsschie-
nen der AV-Industrie ist der Konzern zum Teil
maRgeblich aktiv. In der Schweiz und ir Ostesr-
reich st er jeweils an den Marktfithrera in der
Filmtheaterbranche beteiligt und baut derzeit in
Osterreich zwes Multiplexe,

In Deutschland besteht iiber die Neue Con-
stantin eine Beteiligung an einem der besucher-
stirksten Multiplexe, dem . Cinedom” in Kiln. Ein
weiteres Multipiex ist in Miinchen geplant. Selbst
in dem aus Kenzernsicht randstdndigen Horfunk-
markt ist das Engagement gesteigert worden.
Anfang dieses jahres hat Thomas Kirch einen
Anteil von 48 Prozent am Programm Radio Hun-
dert,6 in Berlin gekauft. Bis dahin bestand aus-
schliefllich eine Beteiligung an Radio Arabelia,
etnem der Miinchner Lokalsender.

Seine hohe Risikobereitschaft hat Leo Kirch nicht
nuy beim Digitalfernsehen erneut bewiesen. Ahn-
lich weitreichend und kapitalintensiv war auch
der Kauf der Ubertragungsrechte an den Fuliball-
weltmeisterschaften in den Jahren 2602 und
2006. Kirch hat zusammen mit dem schweizeri-
schen Unternehmen Sporis Holding (Familie Adi-
das} einen Preis von 3,4 Mrd DM fiir die beiden
Sportereignisse geboten. Dieser Deal hat in der
(ffenslichkeit Diskussionen iiber die Verwertung
von groflen Sportereignissen ausgeldst, an deren
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Kirch-Konzern: Auslandsbeteiligungen

Kirch, Leo
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Kirch sorgt fiir seine
Nachfolge:
Umwandlung des
Konzerns in Aktien-
geselschalt geplant

Ende womdéglich nach dem Beispiel Groflbritan-
nien auch in Deutschiand bestimmte Ubertragun-
gen fiir das Free TV reserviert werden, um so allen
Interessenten kostenlosen Zugang zu verschaffen.
{10} Eine solche Regelung kdnnte auch Kirchs
Ubertragungsrechte an den FuRbaliturnieren
betreffen,

Leo Kirch, im letzten Jahr 70 Jahre alt geworden,
sorgl fiir seine Nachiolge Mittelfristig solt der
Kirch-Konzern gesellschafisrechtlich in eine Akti-
engeselischaft umgewandelt werden, Dafiir soll
im ersten Schritt eine Holding geschaffen werden,
die die diversen Kirch-Firmen mit rund 1 000 Mit-
arbeitern zusammentaft, Diese Holding sqlﬂiﬁ{spﬁ-
ter in den Mehtheitshesitz einer gememniitzigen
Stiftung fibergehen. Thomas Kirch wird, wie der
Konzern mitteilte, ,in der Holding eine wesentli-
che unternehmerische Rolle einnekmen®, aber
eben nicht Alleinbesitzer des Konzerns wie sein
Vater sein. Ganz nebenbei hat die Konzernleitung
mit dieser Pressemitietlung auch alle jahrelangen

Bemiihuengen beendet, die Unternchmen von Les
und Thomas Kirch als unabhiingig voneinander
darzustellen. Der neue Rundfunksiaatsvertrag
macht den Verzicht auf diese Verrenkungen még-
lich.

Axel Springes-Verlay AG

Seine nach mageren Jahren zuriickgewonanene
Stirke, zuletzt deutlich gestiegene Umsitze,
Gewinpe und Liquiditil, ela hohes Eigenkapital
und Rekordnotierungen fir die Aktie haben beim
Springer-Konzern das Selbstvertrauen gestirkt.
Wurde in den letzten Jahren im Binnenverhiltnis
mit dem Aktiondr Kirch eher reagiert als agiert
und blichen auch die Marktaktivititen cher
hescheiden, wird nun bei Springer Tatendrang
erkennbar. Ende letzten [ahres offerierte Sprin-
ger-Chel Jirgen Richter den Anteilseignern der
Alctuell Presse-Fernsehen, liber die einst knapp
100 Zeitungsverlage Anteile an SATE hielten und
daraus ein Verlegerferasehen machen wollten, die
Ubernahme ihrer Anteile. 80 Mio DM stellte
Springer dafir bereit, nachdem in den Jahren
zuvor fiir Kleinbetrige nur ganz versichtig APF-
Anteile zugekauft worden waren, lnzwischen hat
Springer fast 10¢ Prozent der Anteile der APE

Springer kiimpft um
mehr Einfluf} bei
SAT.1 und michte
dort endlich Rendite
erzielen



1996 gute Bilanz-
werte fiir den
Konzern

Formationen deutscher Medienmuliis 1994

| 1991 11992 119493 11994 11995 (1996

Konzernumsatz in Mio DM 3681 3479 3841 3961 4146 4 430

Veriinderung in % - - 31 - 1,0 + 31 + 47 + 62
Infandsumsatz in Mio DM kA kA 3443 3326 3684 k.A.

Verdinderung in % - - - + 25 + 44 -
Auslandsumsatz in Mio DM k.A kA 3083 4318 4492 k. AL

Veriinderung in % - - -+ 84+ 40
Aniei]l Auslandsumsatz in % kA kA 104 108 10,8 k.A.
Vertriehsumsatz in Mioc DM 565 1525 1663 169G 1768 19060
Anzeigenumsatz in Mic DM 1553 1582 1706 1762 1825 1880
Scastige Umsitze in Mio DM 563 372 472 5060 553 640
Zeitungsumsatz in Mio DM 2306 2319 2345 2438 2542 k. A.
Zettschriftenumsatz in Mio DM 812 788 1024 1023 1051 kA,

daven Veririeb in Mio DM kA 487 651 654 673 k.A.

daven Anzeigen in Mio DM k.A. 301 373 369 378 k.A.
Mitarbeiter Anzahl 12620 12 663 14819 13331 12646 12346
Umsatz pro Mitarbeiter

in 1080 DM 292 275 259 268 328 %59
Investitionen in Mio DM 427 410 300 264 218 245
Jahrestberschull nach Steuern

in Mio DM i1 57 71 123 142 164
Eigenkapital in % 219 216 243 244 26,1 kA

fhernommen. Die meisien Zeitungsverlage
haben das Angebot des Konzerns demnach akzep-
tiert. Als dann die direkten Anteilseigner von
SAT.Y, der Holizbrinck-Konzern und der Maier-
Verlag in Ravenshurg, ihre Anteile an Kirch ver-
kaufen wollten, intervenierte Springer mit Ver-
weis auf sein Vorkaufsrecht. Richter will kiare Ent-
scheidungsstrukturen bei SAT1, fordert Verdnde-
rungen, um bei dem Sender mit einem thnsatz
von 1,6 Mrd DM in 1995 endiich auch Rendite zu
sehen. Br kollidiert damit uaweigerlich mit den
Interessen des Kirch-Konzerns. Erst vor wenigen
Jahren hatie sich Kirch bei einem: &hnlichen Strejt
um SAT und um seine Rolle im Springer-Kon-
zern als Sieger fithlen diirfen. Springer gab
damals klein bei. Heute fithlt sich der Konzern
stark genug, spekulierf womdglich darauf, dall die
Performance von Kirch wegen des hohen Investi-
tionshedarfs seines Digitalfernsehens geschwiicht
ist. Kirch seinerseits versuchi nun zum zweiten
Mal massiv, Einflull auf die publizistische Linie
des Hauses zu gewinnen. War beim ersten Mal
ein Kommentar zum Kruzifixurteii des Bundes-
verfassungsgerichts der Anlaf, paliten Kirch
zuletzt kritische Anmerkungen zur Kanzlerschaft
Kohls picht. (11)

Springers Liquiditét ist vor 195 Mio DM in 1991
auf 686 Mio DM in 1996 gestiegen, betrug i letz-
ten Quartal 1996 sogar 725 Mic DM. Richter hat
den Konzern verschlankt, anch durch den Abbau
von Arbeitsplitzen die Rendite verbessert und
macht vor allem {m Zeitungsbereich, der bel
Springer mehr als 64 Prozent zum Umsatz und
noch mehr zum Gewing beitrdgt, wieder ein gutes
Geschift, Der Gesamtumsatz ist bn letzten Jahr

auf den newen Rekordwert ven 4,43 Med DM
gestiegen. Der [ahrestberschufl kletterte sogar
ura iiber 15 Prozent auf 164 Mio DM (vgl. Tabelle
4). Die Cash cow Bild licfert auch in einer Zeit, in
der andere Boulevardzeitungen darben, Millio-
nengewinne in die Konzernkassen. Die beiden im
letzten Jahr erfolgreich aufgeiegten Zeitschriften
Allegra und vor allem Computer Bild {rund
759000 verkaulte Exemplare) sind nicht fiir die
Bilanz, sondern auch fir das Binnenklima des
Konzerns ein Gewinn. Nach lang anhaltender
Konsolidierung, die Richter schon den Ruf eines
zu bedichtig agierenden Chefs eingebracht hatte,
macht sich Zuversicht breit. Diese wiederum wird
unterstiitzi durch Richiers selbstsicheres Aufire-
ten gegeniiber Kirch.

Fiir Richter diirfte dabei nicht nur die Riicken-
deckung ven Friede Springer wichtig sein, son-
dern auch die Klirung von Besitzanteilen unter
den Springer-Erben. Angebliche Verkaufsabsich-
ten einzelner Erben hatten immer wieder Speku-
iationen tiber die Zukunft des Unternehmens aus-
geldst, Nachdem ein weiteres Tamilienmitglied
seine Anteile an Friede Springer verkauft hat, ver-
fiigt sie {iber 90 Prozent der Familiengeseilschafl,
die 50 Prozent plus eine Aktie am Konzern hilt,
Bei Springer herrschen kiare Verhiltnisse.

Noch nicht enischieden ist {iber mggliche neue
Zeitschriften. Die Sportzeitschrift fiir junge Leser,
Cool Sport, brachte es bislang genau wie Borse
Plus nur auf eine Ausgabe. Das Borsenmagazin

Springer-Erben hal-
ten 50 % plus eine
Aktie, davon 90 %
bei Friede Springer

Uber neve Zeit-
schriftenprojekte
noch nicht ent-
schieden
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Springer-Konzern: Beteiligungen an Zeitungen und Zeitschriften
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Springer-Konzern: Rundfunk-Beteiligungen
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* Wellere Anteite indirekt Gber die "Ostsee—feitung" {9%) und den "nordkurier” (8%;)
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Aldivitdten im
Fernsehen, bei Pro-
duktionen und im
Hérfunk

Austandsgeschiit:
Osteuropa hat fiir
Springer Prioritit

scheint inzwischen aicht mehr aktuell, da Sprin-
ger mit der mehrheitlichen Ubernahme des
Finanzen Verlags in Miinchen bereits {iber zwei
eingeflihrte Titel verfiigt (Finanzen, Geld-Zei-
tung), die ausgebant werden sollen, Das mit einer
Auflage von mehr als sechs Millionen Exemplaren
angekiindigte Sapplement Top gesund wurde
sogar nach monatelangen Vorbereitungen ge-
kippt,da Anzeigen zur Finanzierung der Zeitungs-
beilage fehlten. Weiterhin gepriift werden Mog-
lichikeiten fiir ein Nachrichienmagazin. Noch frei-
lich 18Rt die Befirchiung eines Finanz- und Ima-
geverlustes, dermit einers Scheltern unweigerlich
verbunden wire, die Konzernleitung zégern. Der
Konzern hat vor einigen Jahren mit dem geschei-
terten Titel fa Erfahrungen iiber den hohen Preis
fiir Flops in diesem Marktsegment gemacht.

Der Verkauf der Anteile am hoch defizitiren Sen-
der Deutsches SportFernsehen (DSF) befreit den
Konzern von Verlustithernahmen, die in den letz-
ten Jahren jeweils zwischen 25 und 34 Mio DM
lagen. Die Fernsehproduktionsfirmen nehmen
teil an der allgemein ansteigenden Nachfrage
nach deutschen Produkiionen. (12} Bereinigun-
gen sind allerdings auch bei diesen Beteiligungen
nicht ausgeschlossen, Daf das Hamburger Bal-
lungsraumfernsehen HH1 sich derzeit um Uber-
nahme oder Beteiligung an Puls TV in Berlin
hemiiht, diirfte dem Anteilseigner Springer nicht
nur recht sein. Der Konzern hat immer betont,
dort wo er in regionalen Zeitungsmirkten stark
sei, auch Interesse an weiteren Medien zu haben.
Insbesondere seine Beteiligungen an Hirfunksen-
dern sind ein Spiegelbild dieser Unternehmensli-
nie. Konsequent wurden in den letzten Monaten
auch eigene Onlineangebote aulgebaut. Zudem
will Springer bei dem proprietiren Dienst AOL
als Minderheitsgesellschafter einsteigen und
zudem eventuell bei T-Online von der Deutschen
Telekom. Flir 1997 sind Gesamtinvestitionen voa
360 Mio DM vorgesehen. lm letzten Jahr waren es
noch 245 Mic DM.

Weiterhin unterreprisentiert ist das Auslandsge-
schift. Der Umsatzanieil von unter 11 Prozent im
lahr 1995 diirfte durch die Beteiligung an den Rin-
gier-Aldtivitdten in der Tschechischen und Slowa-
kischen Republik zwar leichi gestiegen sein, gro-
Bere Aufkiufe scheiterien bislang aber am Preis,
In Osteuropa wurde die Titelpalette vorsichtig
erginzt. Inzwischen werden in Polen und in
Ungarn jeweils fitnf Titel verlegt. Andere Projekie
scheiterten, etwa gjne Lizenzausgabe von Auto-
Bild in Bulgarien. Uberraschend hat das Geschift
in Osteuropa aber bereits an Stellenwert verloren.
Richter kiindigte an, daf kiinftig Frankreich,
GroBbritannien und die USA Pricritit sukommen
solle. Trotz dieses Priorititenwechsels tritt Sprin-
ger derzeit nicht als Interessent fiir anstehende
Verkaufe der Hersant-Gruppe in Frankreich auf.

Horst Réper

Bei den Buchverlagen haben sich durch <ie been-
dete Partnerschaft mit dem Verleger Herbert
Fleissner, der durch Biicher von rechtsradikalen
Autoren auch Springer immer wieder ins Gerede
gebracht hatte, Verdnderungen ergeben. Ullstein-
Langen-Miiller in Berlin gehort jetzt volistdndig
zum Konzern, withrend Fleissner die Aktivititen
in Siiddentschland dbernommen hat. Die Stir-
kung des Vertriebsbereichs gelang nicht volistin-
dig. Eine Beteiligung an der Bahnhofsladenkette
Stilke blieb mit 24 Prozent [ir das Kartellamt
nicht angreifbar. Die geplante Ubernahme des
deutlich umsatzstirkeren Zwischenhidndiers Post-
dienst Service in Ostdeutschland wurde dagegen
von den Kartellwichiern untersagt, Nichi anfge-
griffen vom Kartellamt wurden Arrondierungen
im osfdeutschen Zeitungsmarkt, we neben Sprin-
ger auch andere grolle Verlage die Verbreitungs-
gebiete immer stirker untereinander aufteilen.

Georg von Helizhrinck GmbH & Co. KE, Stutigert

Der Holtzbrinck-Konzern hat unter den groRen
Medienkonzernen in den 99er Jahren das groflte
Wachstum erzielt (vgl Tabelle 5} und rangiert
inzwischen hinter Bertelsmann und Gruner +
Jahr auf Rang drei. Das einst auf das Buchgeschéll
konzentrierte Untersehmen hat dabet deutlich
diversifiziert, durch Zukiufe eine inzwischen
statiliche Zeitungspaletie aufgebaut, die Marki-
fithrerschaft bei der Wirlschaflspresse ausgebaut
und zagleich kriftig im Ausiand investiert. Der
Auslandsumsatz diirfie inzwischen bei 30 Prozent
des Gesamlumsatzes liegen. Vor zwei Jahren war
er nicht halb so gro8. Auch die elekironischen
Medien wurden nicht vernachléssigt. Im privaten
Horfunk diirfte Holtzbrinck mit seinen zahlrei-
chen Beteiligungen bundesweit die Numimer eins
sein, bn Privatfernsehen spielt der Konzern eine
weniger wichtige Rolle. Als Kapitaleigner von
SAT.1 ist Holtzbrinek schon seit Jahren ein treuer
Partner von Kirch. Nachdem rechtliche Begren-
zungen mit dem peuen Rundfunkstaaisvertrag
entfallen sind, soli der Anteil nun an Kirch ver-
kauft werden.

Holtzbrinek wire dann nur noch an den bei-
den Spartenkanilen n-tv (25 %) und Wetter- und
Reise TV {12,5 %} beteiligt. Die bistang dislozier-
ten Produktionsaktivititen wurden in Berlin
konzentriert, nur der Unterhaltungszwelg sitzt in
Miinchen. Vorassgegangen war die volistindige
Uhernahme von Tele Bremen, von der am Stand-
ort Bremen nur kleinere Produkiionskapazititen
fiir die regionale Berichterstattung erhalten blie-
hen. Der Rest siedelte nach Berlin um, wo nun die
wichtigsten Produkiienen des Konzerns entste-
hen (Talk im Turm® und die ,24 Stunden Repor-
tage”™ beide fiir SATI). Auch fiir VOX, das ZDF
and 3sat werden regelmifige Beitriige produziert
(.Versteckte Kamera®, Achtung! Klassik”  Schnitt-
punkie® oder HighTech*). Uber das Tochterunter-
nehmen Handelsblait sind schen frith Erfahrun-
gen mit Onlinedatenbanken gesammell worden
{z.B. Gerios). Heule ist der Konzern auch in
der digitalen Fotobearbeitung und Ubertragung
sowie in der CI-ROM-Produktien aktiv. Erst vor

Holtzhrinck:
Grofles Wachstum
in den 99er Jahren
durch Diversifizie-
rung und Auslands-
invesiitionen



Ubernahme der
Wochenzeitung
Die Zeit

Bereich Wirtschaits-
publizistik hoch-
profitabel
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[199%
Umsatz !} in Mie DM 1895
Umsatz konsclidiert in Mic DM 1641
Verdnderung in % -
Umsatz Buchverlage in Mio DM kA
Umsatz aus Sparte Wirtschaft +
Wissenschaft in Mio DM kA
Umsaiz aus Regionalzeitungen +
Druck kA
Mitarbeiter Anzahl 5600
i 338

| 1942 | 1993 | 1994 | 1995
2255 2 435 2330 2802 3250
1985 2314 2186 2743 3250
+ 1949 4+ 80 - 43 4263 +160
kA k. A, ca 760 kA k A,
kA k.A.  ca 500 kA kA,
k. A k.A. ca 10660 kA, k.A.
7300 7600 7260 4800 9990
309 320 324 286 328

1} Uates Einbeziehung der anteifigen Umsitze von Belelligungsunternehmen,

wenigen Wochen wurde iiher den Beteiligungs-
verlag in Saarbriicken in Keoperalion mit einem
US-Uaternehmen die Griindung einer CD-Pro-
duktion in Laxemburg vereinbart, Ansonsten sind
die Multimediaaktivitdten in der Systema GmbH
in Miinchen gebiindelt. |

Aufsehen erregte i letzten Jahr die Ubernahme
der his dahin auch unternehmerisch eigenstindi-
gen Wochenzeitung Die Zeil. Kontakie zwischen
dem ehemaligen Verleger Bucerius und dem
Familienkonzern scllen dafiir ausschlaggebend
gewesen sein. Mit dem Flaggschiff unter den
Wochenzeitungen hat Hoelizbrinck vor allem
Image eingekauft, ohne freflich Synergien mit den
ganz anders ausgerichteten Tageszeitungen einls-
sen zu konnen. Diese Tageszeitungen des Kon-
zerns erreichen eine Gesamiznflage von rund
elner Million Exemplaren und machen zusarm-
men mit den Druckereien ein knappes Drittel des
Gesamtumsalzes aus. Allein der Saarbriicker Zei-
tungsverlag erreichie inklusive seiner Beteili-
gungsuniernehmen 1996 einen Gesamiumsatz
von 495 Mio DM.

Hoch profifabel ist der Bereich der Wirtschafts-
publizistik, der in der Verlagsgruppe Handels-
blatt zusammengefiihrt ist. Die Wirtschaftswoche
diirfte zu den 20 umsaizstarksten Publikumszeit-
schriften gehoren. (13) Ahrlich erfolgreich ist der
Fachtitel Handelshlatt, dessen enorme Auflagen-
steigerungen in den letzten jahren darauf verwei-
sen, dafl der Titel praktisch keine Konkurrenz in
seinemn Segment hat. Durch Zukéufe und Beteili-
gungen in den letzten Jahren (VDI-Nachrichten,
Bérsen-Zeitung, Nachrichienagentur vwd und
letztlich auch n-tv} ist die Kompetenz des Unter-
nehmens konsequert genutzt und ausgebaut wor-
den. Hinzu kommen auch bei der Handelsbiatt-
Gruppe Fachverlage. Auch die Anteile an dieser
eher mittel- und kleinstandisch strukturierten
Braache sind in den letzten Jahren ausgebaut wor-
den. Fremdtitel wurden dbernommen {zuletzt
etwa Tele-Connect oder Intec}, neue gegrindet
oder sie werden in Gemelnschaftsanternehmen
zusammengefiihet. So griindeten der YDI-Verlag
und der Springer-Verlag in Heidelberg den Sprin-
ger-V Verlag und brachten ihre jeweiligen Fach-

zeitschriften zum Thema Technik ein. In der Buch-
branche ist Holizbrinck hinier Bertelsmann zweit-
grifter Anbieter in Deustschland.

WAZ-Koniern, Essen

So viel Aufmerksamkeit wie in den letzten Mona-
ten ist dem WAZ-Konzern in Essen von den
Medien schon seit Jahren nicht mehr geschenkt
worden. Immer wieder wurde iiber anstehende
Aufkiufe oder Beteiligungen spekuliert: Die Siid-
deutsche Zeitung galt als Objekt der Beglerde,
und auch der Mannheimer Morgen wurde dem
Konzern schon angedichiet. Und immer wieder
oing es um Engagements im Ausland: In Oster-
reich wird die WAZ zusammen mit anderen den
Mobitfunk Max Mobii aufbauen; in Frankreich
tat der Kenzern dem maroden Hersant-Unterneh-
men Ubernahmeinteresse fiir efnige Zeitungen
signalisiert; in Belgien steht die schon vor Mona-
ten angedachte Ubernahme der Mehrheil an der
Tageszeitung Gazet von Antwerpen {4} immer
noch aus; noch nicht entschieden haben die Ver-
antwortlichen in Ungarn tiher ein Beteiligungsan-
gebot der WAZ am inzwischen in eine Aktienge-
sellschaft umgewandelten chemaligen Staatsfern-
sehen MTV; in Bulgarien ist dem Einstieg beim
am groflten Presseunternehmen des Landes
iingst eine Beteiligung am zweligrifiien Verlag
gefolgt,

Die Marktposition soll durch den Kauf von
weileren Tageszeitungen noch ausgebaut werden.
Spekulationen iher Aktivititen der WAZ haben
Tradition und derzeit Hochkonjunktur. Im
wesentlichen sind sie auf zwel Griinde zuriick-
zufiihren. Zum einen ist bekannt, daRl der Kon-
zern eine lippige Rendite erwirtschaftet, ohne
dafl die WAZ-Chels [reilich eine Bilanz oder auch
rur einzelne Werte verdifentiichen wiirden. Zum
anderen ist die hohe Liquiditdt verbunden mit
einem anhaltenden Expansionsdrang des Kon-
zerns, Der Nachrichten- oder Spekulationsfluf}
tiber die WAZ wird vor allem aus diesen Quellen
gespeist, da der Konzern eine rigide Informations-
politik betreibt.

WAZ macht durch
zahlreiche Beteili-
gungsangebote bzw.
~gerfichte im lo~ und
Ausland von sich
reden
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Holtzbrinck-Konzern: Beteiligungen an Zeitungen und Zeitschriften
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‘ 100
Trierischer Pr— Lausitzer Alb-Bote Frankisches
Volksfreund 10p] Aundschau Voikabiatt
Cottbus Waldshut Wikrzburg
& 100 100
ZEITUNG FTURN ZEITUNG ZEITUNG
100 523
Ptalzischer Saarbriicker ’ .
Merkur % Zeltung 4'-———';(—)69’ Stdkurler el Maln Post
100
Zweibrticken Konstanz Wilrzhurg
248
L ZEITUNG | ZEITUNG Anzsigenbla® EITUNE
160 51 ‘
Potsdamer : Tagesspiegel g 3 div. Titel In den Very Bote vom
Meueste breitungsgebieten Grabfeld
Machrichten Bertin der Tageszetungen Bad Kénidshofen
| VERLAG | YERLAG Georg von | YERLAG |
. 30 . 100 "
Zweite Hand Ticket, Berlin Holtzbrinck
e ' ] ——@ Die Zeit
Verlagsges. (Zettschrift und GmbH&Co KG 100
(Otfertenbiatter) Suppiement) Stuttgart Hamburg
|
YERLAG YERLAG
I . 100 } Verlagsgruppe
Scientific American B Macmillan Ld., Handelsblatt GmbH
Inc., New York 70 London Dusseldor!
L g Handelsblatt
¥ 100 97,5| DM
- BLAG Wirtschafis- N
L YERLAG | Woche Wufd Verezmg?e
Spektrum der Pl Bérsen-Zeltung _ g Wirtschaftsdienste
Wissenschaft 249 diverse Fach- 333 (Nachrichten-
zeitschriften agentur)
YERLASG VYERLAG VERBLAG VERLAG
40 . 100
ittei-Pra- Spotlight-Verla Handelsbiatt-Dow
VDI Verlag % N i.;b\?;?;mtgsni;a potiig g & B s G
VI3 Nachrichien 100 9 Spotlight, 50
) (Fachzeitschriften) Ecoute, u.a.
&’ 55
| VEBLAG | YERLAG 55 | VERLAG
i W Wirtschafts- | Eurexpansion Groupe Expansion
VDI-Springer Verlag - Medien, Zdrich ﬂ_‘“"”‘:’ (+ indir. Beteilig.)
50
(Fachzeitschriften) Bilanz Belgien Wirtsch -Zeitungen)
| ® Formatt Dortmund '87/2

Direkt von den drei Familienmitgliedern werden folgende Betelligungen gehalten; Verlagsgruppe Handeisblatt GmbH; jeweils gedritteft:

Georg von Holtzbrinck Gmbt & Co KG; Sidkurier GmbH; Saarbricker Zeitung Verlag und Druckerei GmbH; Verlag Der Tagesspiegel
GmbH Uber GMZ Gesellschatt zur Forderung von Bildung und Freizeit-Gestaltung mbH & Co K.
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Holtzbrinck-Konzern: Rundfunk-Beteiligungen

Holtzbrinck, Dieter von l 33; Georg von 'je 333 { Holtzbrinck, Stefan von I
Holtzbrinck '
GmbH & Co KG Q————-l Schilier, Monika E
A_VE Qeselischr_;\ﬁ 100 AVE Geselischaft
fur Hérfunkbetei- L g fUr Fernsehpro-
ligungen mbH 100 | duktion mbH
Hannover Minchen

I

]

100
0. . BADIO o) o SARIC o) - ; G
Antenne ;3 N AV Euromedia | ﬁ]\rfiE:eBrﬁg:lzgi-“
Sachsen® Radio Brocken’] GmbH duktion mbH
ca. Beriin
Dresden 24 Halle Miinchen
$15
0. RARDIO o o BADIO .o
15 . Tele Bremen :
?:g&:?ne on L S Antenne MV || Fernsehproduk- |
ngen 19 tionsges. mbH
Weimar Plate d
o BADIO o 0. BADIS . .o 3
Ant 22 { SAT 1Privat: } Telestudio
n eg"g: g¢— | BB Radio 1| fernsehen fur Ba}. Bremen
as Hadio 249 3 den-Wirttemb. ¢
Hannover Berlin/Brandenb, ;
o o BABIO o -
ng:::;uzktg;ﬁlizbs 38 Radioc G Systema Verlag | 75  Wetter- und .
- U, “Leg g Dadlo Gong GmbH :‘ . 8
ges. Blauen mbH 10 | 96,3 4 ca' { Reise-TY
Freiburg Miinchen (CD-ROM) 12,5
$ 81
Schwarzwald Radio o RADIO o ‘
Blaven GmbH 39 H GWF Ges. fur
& CoKG <———8 Radio 7 || Wirtschafts-
10 Fernsehen*
Freiburg Ulm
$ 15
o BADIO o} o RBADIO e}
Radio 33 TV Media :
I' Radio TON # g
Regenbogin $ Regionatl -1 {produziert Bor- &
(ges. ca. 2(.) 7o) 2 . enfernsehen) /
Mannheim Heilbronn
T48
o RADIO o o BADIO o o RADIG o
Radio Regenbogeni 30 . 29,8 .
. we Radio Radio Munot**"
Gmbk ﬂ—— Radio RPR Seefunk*** ;
Mannheim Rheintand-Pfalz Konstanz Schweiz
* Beteiligungen teilweise (ber Verlagsgruppe Handelsblat! und andere Konzernunternehmen.
** Beteiligungen Uber Verlage der Zeitungsgruppe.
"** Beteiligung Ober die Stdkurier GmbH L. © Formatt Dortmund '97/1
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WAZ-Konzern: Beteiligungen an Zeitungen und Zeitschriften

ZEITUNG ZEITUNG ZEITUNG ZEITUNG
100 869
Wesideutsche g ; Neue Ruht/ Westfalische ' ' ; Westfalenpost
Allgemeine a0 4 Rhein Zeitung Rundschau 100
Essen Essen Dortmund Hagen
ZEITUNG ZEITUNG ZEITUNG YERLAE
24,8 50
iserlohner ' Ostthiringer Thiringer ; ; ABV Anzeigen-
Kreisanzeiger 10(? Zeitung Aligemeine 106 blattveriag
Gera Erfurt {Offertenblatier)
I
14,5 ‘* 28 5
VERLAG YERLAG WERLAG ERLA
Verlag Welt am 100 : i | 50 SZV Spezialzeit-
Sonnabend GmbH e il tag und nachiVerlag g:g“g;%:cggh :;m et schiiften-Verlag
{3 Frauenzeitschr., 100 Ottebrunn fur 4 Zeitungen) ’ 100
Supplement BWZ) {Kundenzeitschr.) (Fachzeltschr.)
Lmo é 100
Anzelgenblatl Anzelgenblatt Anzeigenblail VERBLAG
Ostruhr-Anzeigen- 5I0 p| VYW Wesideut Allgemeiner Verlag fur Technik
biattgeselischaft 100 sche Verlags- und Anzeiger und Handwerk
{{inen Werbeges. Thiringen Baden-Baden
o0, VERLAG
E. Holtzrmann & Cie
MIBA-Vertiag
i 1
100 Nirnberg
{Papierfabrik} {Fachzeitschr.)
Westdeutsche Allgemeine Zeitungsverlags-
ges. E. Brost & J. Funke mbH & Co KG
50 und 50 Funke-Gruppe
Familie Brost/ ; {Petra Grotkamp,
Schumann » Westdeutsche Allgemeine Zeitungsverlag Henate Schubries,;
GmbH & Co Zeitschrifien Betelligungs-KG Gisela Holthoff}
i
*’50 49,4
ZEITUNG ZEITUNG YERLAG ZEITUNG
Krone-Verlag Kurier Zeitungs- Wirischafts-Trend
GmbH & Co KG verlag GmbH ; 00" Zeltschriftenverlag “’““’49 Vas Nepe
Wien Wien Wien Ungam
ZEITUNGE YERLAG ZEITUNG
49 Mediaprint 30 : :
A Rennbahn Express Fejer Megyei
Naplo ] e >
P {Zeitschrifien) Hirlap
70 52 30
Ungarn Wien Wien Lingarn
. l’wo
ZEITUNG YEBLAG ZEITUNG VERLAG
. 70
Zalai Hirlap ,:9_ Zeitungsbeilagen Trud Verlag L Veriag 168 Stunden
Femnseh-Radio- 70 | {Zeitungen u. Zeit-
Ungarn Woche Wien Bulgarien schriften}  Sofia
® Formait Dorimund '97/2
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WAZ-Konzern: Rundfunk-Betsiligungen

Westdt. AlHgameine Zellungsverlagsges.
Familie Brost/ 50 50
. E. Brost & J. Funke mbH & Co KG
Schumann Westdt. Aligemeline Zeltungsveriag
GmbH & Co Zeitschrifien Beteiligungs-K

Funke-Gruppe
(Patra Grotkamp,;
Renate Schubries,
Gisela Holthoff)

Cityweb Online
GmbH 100 _
e f b
{Lokale Online- 26,5 I}
Dienste in NBW)
' . \ Westfu
- D&D Entertain- } teuto-tele Fern- } . : _ 1 100 nk
L ment-Group | | sehproduktion | Westfilm Jfh o] (Rest (1. Zeitungs-
: 1 Medien-GmbH verlage)
Belgien Biglefeid 12.9 . .
{Radio-Dienstieist.}
Kabalcom GmbH 50 50 Pressefunk o1 O BADKY o
& Co KG, Essen i
o Gt 78,97 " Rad_soNRWGmbH " Nordrhein- " ¥ Hellwey Radio
5%} W
estfalen 15
(Kabelges,) {Mantelprogramm) Kreis Soest
o BABIO o o RADIO o o BARIQ o 563 o RABIO n
. 75 . ) ]
Radio Hagen 4 > Radio DU Radio H.W. & » :amod al
68.3 225 eanderia
Hagen Duisburg Kreis Wesel Kreis Mettmann
n. BADIO 0O o BADI® o o RBABIO o o BABIG o
89 e
Ruhrwelle " 5 Radio Herne Anienne ¢ » Antenne
Boechum 75 g0acht Disseidorf 143 Niederrhein
Bochum Heme Désseldorf Kreis Kleve
.AA —C L0 BADIQ o] o BADIO o
adio Emscher-! g5 . ; 21.8
Lippe 4 . Radio en Radio Siegen & ! Radio U
Gelsenkirchen/ 80 19,4
Botirop/Giadbeck Ennepe-Ruhr-Krels Kreis Siegen Kreis Unna
o BADIG fo) 0L BADIG . ol o BADIG . 0 BADIO 0
75
Antenne Ruhr ¥ 2 Radic Essen Radio &1,zwo ‘35‘4 3 Welle West
Mdafheirm/ 75 75
Oberhausen Essen Dortrnund Kreis Heinsberg
n RABIO fe) o RADIO 0 o BADIO o
75 75
Radio & 5 Antenne A.C. Radio Rur &
Saueriand 25
Hochsauerlandkreis Kreis Aachen Kreis Diiren

i © Formatt Dortmund ‘97/2

Teilweise werden Beteiligungen auch indirekt tiber nicht dargestelite Tochterunternehmen gehalten,
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Beteiligung an
Bertelsmann-
Holding und damit
an CLT-Ufa

VYom Regional-
zeitungsverlag zum
Medienkonzern auf-
gestiegen

e

Harte Fakten sind rar. Selbst iiber das wohl grifite
[nvestment der Unternehmensgeschichte schwieg
man sich weitgehend aus: die Beteiligung am
neuen Fusionsunternehmen CLT-Ufa. Bevor Ber-
telsmann im wechselhaften Fusionsfieber der bei-
den letzten Jahre mit der kuxemburgischen CLT
einig wurde, hatte der Gittersloher Konzern fiir
den deutschen Fernsehmarkt mit der WAZ eine
gemeinsame Holding vereinbart. An diese Verein-
barung zwischen den beiden grofiten westfi-
lischen Medienkonzernen fihite sich Bertels-
mann auch nach der Fusion vop Ufa und CIUT
gebunden. Die Kette von an. und wieder aufge-
kiindigten foint ventures hatte wohl schon genug
Imageschiden hervorgerufen, solkie richt um ein
weiteres Glied verlingert werden. Der WAZ-Kon-
zern geriet dadurch in die komfortable Situation,
sich an Europas groltem Rundfunkunternehmen
beteiligen zu kdnnen.

Die Essener #hernchmen 20 Prozent an der
Bertelsmann-Holding, der wiederum eine Hilfte
der CLT-Ufa gehiéirt. Durchgerechnet hesitzt die
WAZ einen Anteil von 10 Prozent am neuen Unter-
nehmen. Die WAZ bringt in die Holding ihre
Anteile an RTL ein, zudem das Tochlerunierneh-
men Westlilm {(Industriefilm, Studios, Dienstlei-
ster} und ihre Beteiligungen an dem belgischen
Preduktionsunternehmen D & D Media Group
(2501 %} sowie an dem Nachrichienlieferanten
teuto tele in Bielefeld (30 %), (15) Zus#tzlich zahlt
die WAZ rund eine halbe Mrd DM an Bertels-
mann. Die neue Rolle eines Juniorpariners ist den
WAZ-Managern weitgehend fremd, ansonsien
bestehen sie in der Regel aul Mehrheiien, Im Fern-
sehmarkt haben sie sich nun woh! dauerhaft aus
dem operativen Geschift zuriickgezogen, ver-
trauen aufl den Partner Berielsmann. Dieser hat
dem WAZ-Konzern freilich fiir die Beteiligungs-
hihe ungewdhnliche Minderheitenrechte einge-
rduml.

Es ist gut méglich, daf aus dieser Partnerschaft
im Fernsehmarki kilnftig auch Gemeinsamkeiten
auf anderen Feldern erwachsen. Kontakte heste-
hen zum Beispiel Gber die jeweiligen Online-
dienste, beide Unternehmen sind Gesellschafter
von Radio nrw und hsben einen gemeinsamen
Partner: den dsterreichischen Verleger Hans
Dichand. Berithrungspunkie und wechselseitige
Krow-how-Vorspriinge sind bei Tageszeitungen
und Publikumszeitschriften gegeben.

Die WAZ ist einer der erfolgreichsten Medienkon-
zerne, der in den letzten Jahren die Liga der Regio-
nalzeitungsverlage verlassen und sich eingereiht
hat unter die Grofikonzerne. Der Burda-Koazern
erreicht aur rund die Hélfte des Umsatzes der
WAZ, auch der Bauer-Verlag wurde inzwischen
iberholt, allein Gruner + Jahr und der Springes-
Konzern liegen beim Umsatz noch vorn. Wie
erfolgreich die WAZ-Manager arbeilen, haben sie
zuletzi bei der Papierfabrik Holtzmann bewiesen.

Nach vier verlustreichen Jahren war das Unter
nehmen angeschlagen, ein Kapitalschnitt erfor-
derlich. Der WAZ-Konzern iibernahm die Mehr-
heit, seine beiden Geschilfisiithrer engagierten
sich selbst als Sanierer: Giinther Grotkamp wurde
Vorstandsvorsitzender, Erich Schumann Asf-
sichtsratsvorsitzender. 1995 kletterte der Umsalz
um rund 200 Mio auf 937 Mio DM, und es wurde
erstmals wieder ein Uberschuft ausgewicsen
(40 Mic DM). Die Umstrukiurierung wurde im
letzten Jahr erfolgreich beendet. Im April 1997
wurde das Unfernehmen mehrheitlich an einen
finnischen Papierkonzern verkauft. Der WAZ-
Konzern erhieit fiir das Aktienpaket mehr als 500
Mio DM und hilt weiterhin eine Minderheit.

Mit Sanierungen ist der Konzern einst grof
geworden. Anfang der 70er Jahre wurden in
schneller Folge die Verlage der Westfilischen
Rundschau, der Neuen Ruhr/Rhein Zeitung und
der Westfalenpost iibernommen und auf Profit
getrimmt. Damit entstand auch das sogenannie
WAZ-Modell (16), bei dem redaktionell weitge-
hend unabhidngige Titel wirtschaftlich koordiniert
teilweise in gleicher oder in benachbarten Mark-
ten erscheinen. Nach diesem Modell wurde
Anfang der 90er Jahre die Zeitungsgruppe Thii-
ringen aufgebaut, zu der die Thiiringer Allge-
meine, die Ostthiiringer Zeitung und Thiiringi-
sche Landeszeitung gehéren. In Osterreich wurde
mit den Titeln Krone und Kurier &hnlich verfah-
rem.

Nun soll der buigarische Zeitungsmarkt nach
diesem Muster aufgebaut werden. Die WAZ-
Medienbeteiligungs-Gesellschaft Balkan hat im
letzten Jahr 70 Prozent des groRten bulgarischen
Verlags tibernommen, der neben einer Reihe von
Zeitschriften {17) insbesendere die Tageszeitung
24 Stunden verlegt (Auflage: 290 000}, Nach alten
Rezepten setzie der Konzern im Verdringungs-
weitbewerh aul die Preisgestaliung und hatie
rasch Exrfofg. Jm Friihjahr konnte er mehrheitlich
den zweitgroBten bulgarischen Verlag dherneh-
men. Reaktionen blieben nicht aus. Der bulgari-
sche fournalistenverband klagte iiber _ruiniise
Dumpingmethoden” und eine Monopolisierung
der Presselandschaft. Dennoch sellen sukzessive
weitere Titel zugekauft werden. Hilireich bei der
Umorientierung von planwirtschaftlichen aaf
markfwirtschaftliche Verhiltnisse werden dabet
die Erfahrungen sein, die der Konzern in Thiirin-
gen und auch mit diversen Beteiligungen in
Ungara gesammelt hat. Daf der Titel der deut-
schen Holding nicht Bulgarien beishaltet, son-
dern Balkan, kann in der Unternehmenstradition
durchaus programmatisch aufgefallt werden.

Vor nachrangiger Bedeutung fiir den Konzern
sind die Zeitschriften. Seit fahren konstant ist das
Engagement bei den Publikumszeitschriften.
{iber ein Tochierunternehmen werden die drei
wichentlichen Fragenzeitschriften Newe Welt,
Fcho der Frau und frau aktuell herausgebracht,
die jeweils eine verkaufte Auflage von rund
400 600 Exemplaren erreichen und dabei auch
von der werblichen Unterstiitzung der Tageszei-

WAZ-Modell in
Ostdentschland,
{Osterreich, Ungarn
und Bulgarien
angewendet



Onlineangebote
aufgehaut

Horfunksender teil-
weise defizitir

| 1991
Konzernumsaiz in Mio DM 2840
Verdnderung in % + 14,3
Inlandsumsaiz in Mio DM 2317
Verinderung in % -
Auslandsumsatz in Mio DM 522
Verinderung in % -
Anieil Auslandsumsatz in % 184
Vertriehsumsatz in Mioc DM kA
Anzeigenumsatz in Mic DM kA
Sonstige Umsitze in Mic DM k.A.
Zeitschriftenumsatz in Mio DM k. A,
daven Vertrieb in Me DM kA
davon Anzeigen in Mio DM . A
Mitarbeifer Anzahl 8770
Umsatz pro Mitarbelfer in 1000 DM 324
investitionen in Mio DM k. A.

Jahresiiberschuf nach Steuern in Mic DM k. A.

13 Daten fiir 1596 legen noch nichi vor.

| 1992 11993 | 1994 | 1995
2879 2872 25855 2886
+ 14 32 - 06 + 1,1
2477 2377 2225 2214
+ 09 - 40 - 64 - 05
4012 465 630 672
- 230 + 23,1 + 273 + 6,7
139 17.2 221 233
k. A. kA, k.A. 2200
k.A. kA k.A. 580
k. A. kK.A. kA 160
k.A. kA k. A k.A.
k. A. koA, kA k. A.
k.A. kA k. A k.A.
8599 7858 7244 6573
324 366 304 439
k. A. kA KA k.A.

kA .

tungen des Konzerns profitieren. Ausgebaut wird
weiterktin der Bereich der Fachzeitschriften bzw.
der hochspezialisierten Publikumszeitschriften,
[reilich nur mit kleinen Schritten. Im letzten fahr
wurde die MIBA Verlag GmbH lberncmmen,
Inzwischen wird rund ein Dutzend Fachzeitschril-
ten verlegt. Eher unerwartet hingegen kam die
Ausweitung des Programmsupplements Hir
Tageszetungen BWZ DBunie Wochenzeitung,
Neben der Stammausgabe fiir Nordrhein-Westfa-
len {1280 000 Exemplare) und der Ostausgabe
fiir die thiiringischen Titel des Konzerns (590 000
Exemplare) wird jetzt auch eine hayerische Aus-
gabe produziert, die ausschlieflich der Augsbur-
ger Allgemeinen und den mit ihr kooperierenden
TFiteln beiliegt (440 090 Exemplare).

Fiir den Kenzern ungewohn? frith und sehr ent-
schieden wurden eigenstlindige Onlineangebote
aulgebaut. Seit Ende letzten Jahres wird in Nord-
rhein-Westlalen das CityWeb angeboten. Dessen
Besonderheiten sind lokale Angebote und Mig-
lichkeiten fiir die Nutzer zur eigenen Gestaltung
von Beitridgen. Der Konzern greift damit die inter-
net-Idee auf und transferiert sie auf die Ebene des
Verbrettungsgebiets seiner Zeitungen. er Dienst
ist stirker nachgefragt ais vom Konzern erwariet.
Schen drei Monate nach der Einfithrung z8hlte er
15 000 Abornenten und war damit einer der gro-
Ren Dienste. Als Lockmittel dient ein sehr giinst-
ger Zugangspreis zum Internet,

Probleme bereitet dagegen der Horfunk. Das
geplante Engagement in Osterreich konate wegen
der verziigerten Lizenzierung nicht wie geplant
durchgefithrt werden, und in Nordrhein-Westfalen
schreiben weiterhin eine Reihe von lokalen Sen-
dern rote Zahlen. Vor einigen Monaten wurde
sogar erstmals eine Lokalfunkgesellschaft im
Raum Aachen aufpegeben, die zuvor mehrheitlich

von der luxemburgischen CLT ibernommen wor-
den war. Wegen der geringen Umsatzvolumina im
Lokalfunk belasten die Veriuste den Konzern
nicht sonderlich, diirften eher ein Image- denn ein
finanzielles Problem darstellen.

Hainrich Baver Verlng KG
Beim Bauer-Konzern schein{ dem Jahrzehnt des
Wachstums in den 80er Jahren in den 90ern eine
Dekade der Konsolidierung zu folgen. Seit aun-
mehr sechs Geschiiftsjahren ist der Umsatz anné-
hernd gleich geblieben und verharrt bei knapp 2.9
Mrd DM {vgl. Tabelle 63, In der erst kilrzlich fir
1995 verdffenttchten Bilanz ist erneut keine
Wende erkennbar und wurde wohl auch 1996
nicht erreicht. Mitte letzten Jahres erwariete der
Konzern jedenfalls nichts anderes. Insgesamt
wird fiir 1996 unter Beriicksichtigung auch des
wirtschaftlichen Umfeldes mit geringeren Lrtrd-
gen als in 1993 gerechnet,” heillt es in der Bilanz,
Zindende Ideen und Risikobereitschalt, mit
denen in den 80er fahren Umsatz und vor allem
auch Auflagenwachstum erreicht wurde, fehlen
wohl, Intern wird iiber mangelade Kommunika-
tion, oft wnklare Kompetenzverteilungen und die
Zuspitzung der Entscheidungsstringe allein auf
den Verleger geklagt. Wahrend andere Unterneh-
mer regelmiBigen Kontakt mit dem Beiriebsrat
halten, kennt Verleger Bauer seine Betrichsriite
nicht einmal. Der Bauer-Verlag ist aus dem Tritt
geraten. Der Konzern stagniert und [4lt durch das
Wachstum anderer Grofiverlage sogar zuritck.
Bauer ist im Zeitschrifienmarkt immer nock der
Auflagen-Krisus unter Europas Grofiveriagen,
hat immerhin auch den Auslandsumsatz in den
90er Jahren fast stetig steigern kinnen und sich
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Bauer: Umsatz sta-
gniert seif Jahren
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Horst Réper

Bauer-Konzern: Rundfunk- und Printbeteiligungen

1 oy
1 {(Muitimedia Pi-
3 lotprojekt in HH) )

VERLAG

(Sex-Zeitschriften)

TeleStunde Verlag "

{Supplement)
YERLAG
106G
Anzeigenblatt ;
eigenbtatter
Magdeburg
YERLAG
Color Magazin 100
Hamburg '

Game-Show

ZEITUNG
; Volkssti
otksstimme
100
Magdeburg
VERLAG ’
Bazar Verla
: Wienr ¥
100
{Oftertenblatier)

Schidsselioch
Melne Melodie

Mini

Sex Woche

Wahre Geschichien

Heinrich Bauer Vel'fag KG in Ungarn:
; ; I Bravo
Fernsehwoche Motorrad Reisen Sport in Grofbritannien: Sexy
TV Horen und Sehen Selfbst ist der Mann Selia Buci Mac
Auf einen Blick ; Take a Break i
Wohnidee . Tina
TV kiar Bauidee TV-Quick in Polen:
TVY-Movie Biavb Take a Puzzie 5 :
Tina iayboy that's Life ravo
bell Wochenend Enjoy Bravo Girl
& ? Laura . . Two] Weekend
Maxi Yoyo in Frankreich: Tete Tydzien
Bravo Keck Maxi Teie Swiat
Brave Girl Bravo Girl Tina
Brave Sport in Beteiligungs- . ] Swial Kobiet
Kochen & GenieBen unternehmen: '”_USA' Chwila dia C;bie
mach mal pause meine geschichte 519 | ISt for women Zvel
; X . Woman's World ycie na Goraco
praline mein eriebnis 51% in CR und SR:
Neue Revue Coupé 500, | Soap Opera Update -
Neue Post Blitz-liu 509 | S0aps in Depth B il
Das neue Blatt Piep! 50% | in Spanien: Tina
das neue Kft krafifahr- 100% | Muevo plus Zena a Zivot
Auto-Zeitung zeugtechnik Bravo Chvilka pro tebe
o < VERLAG VERLAG
8 2.2 “E"‘e- Myself & Nerlagsunion Pabei-Moewig Conpart Verlag,
| ye Bummi Rastatt
TV-Produktio Bussi Bar .
2 Sexy Lissy

Mein Geheimnis
Mein Schicksal
Meine Story
75 Glackswoche

o BADIO o

25

Radic Hamburg ——m7u ]

-—;;.? Bravo Herzklopfen —
Riesen-Rétsel
TV-Ratsel
Képfchen Képfchen div. Cormics, 1.a."
Odysseus
Roman-Reihen, u.a.; Gold-Barchi
Aomanwoche Clever & Smart
Giloria Die
Perry Rhodan Sturmiruppen
Landser
VERLAG VEBLAG
Annoncen Avis )
8 Verlags KG —————#{ Revier Markt
50 50
{Offertenblatter) (Offertenbiatter)

o BARDID o

Radio NoRa
8,6

s

(Schleswig-Holst.)

e
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Keine Auskiinfte
iiber Erliise, aber
seit 1992 starke
Rationalisierung mit
Personalabban

Einstieg in den
Supplement-Markt

damit unabhiingiger vonr der in¥indischen Kog-
junktur gemacht. Mit 23,3 Prozent erreichte das
Ausland 1995 den hichsten Umsatzanteil der
Unternehmensgeschichte, wobei in der Summe
auch der im Ausland erzielte Umsalz mit deut-
schen Zeitschriften beriicksichtigt ist. Doch was
im Ausland an Umsatz gewonnen wurde, ging im
Inland verloren. Wurde im Inland mit 2,477 Mrd
Mark 1992 ein Rekord erzielt, so lag dieser
Umsatz 1995 rund 225 Mio DM darunter.

Da in den 90er Jahren aber umiangreiche Ratio-
nalisierungen vorgenommen wurden, diirfte sich
der Erlos wohl immer noch sehen lassen kénnen.
Uber thn schweigt sich der Verleger und Alleinbe-
sitzer Heinrich Bauer allerdings traditionell aus.
(18} Fiir 1994 gab er immerhin ecige verbesserte
Ertragslage” an, obwohl der Umsatz bereils
damals stagnierte. Die Rendite diirfte bet statti-
citen 15 Prozent liegen. Die Rationalisierungen
haben die Mitarbeiterzahl sehr stark dezimiert.
Den Hochststand hatte der Kenzern 1992 mit
8 899 Mitarbeitern erreicht, 1995 waren e$ nur
noch 63573 - ein Abbau in Héhe von deutlich dber
einem Viertel der Belegschaft. Wahrend 1992
umgerechnet auf jeden Mitarbeiter ein Umsatz
ven 324 000 DM kam, ist diese Quote bis 1995 auf
439 000 Mark gestiegen.

Gleichzeitig sind die flissigen Mittel und Wert-
papieranlagen auf den Rekordstand von 813 Mio
DM gewachsen. Das Eigenkapital erreichie mit
776 Mie DM 1995 ebenfalls einen neuen Spitzen-
werl. Der Bauer-Konzern verfiig! demnach fiber
die Mittel zum Wachstum, GroRinvestitionen wur-
den aber in den letzien Jahren nichi mehr ange-
gangen. Der Versuch, den ehemaligen Fernseh-
sender der DDR zu iibernehmen, scheilerte
genauso wie der vorgesehene Kauf der Sebaldus-
Gruppe in Nirnberg. Selbst das ambitionierte
Yorhaben, mit der Zeitschrift frgo ein Nachrich-
tenmagazin aufzulegen, wurde trolz bereits gelei-
steler Investitionen abgeblasen. Auch das Werben
um Die Woche war erfolglos. Damit scheiterien
erneut Versuche des Konzerns, bei den Qualitits-
blittern stirker Fuf zu fassen und damit das
Anzeigengeschift zu beleben, Bauer bleibt weiter-
hin hochgradig abhéngig vem Verkaufserfolg set-
ner Massenblétter. Die Einnahmen aus der Wer-
bung spielen verglichen mit anderen Verlagen
eine uniergeordnete Rolle,

Im dichi besetzten Inlandsmarkl scheint der
Bauer-Verlag aber kaum noch Liicken zu erspi-
hen. Einfihrungen neuer Titel waren zaletzt rar.
1995 wurden Laura und Yoyo sowie Schines fiir
Dich eingelithrt. Allein im Markt der Sexzeit-
schriften, den Bauer wohl unangefochten anfithst,
gab es Neulinge. Hinzugekommen ist der Einstieg
in den etwas abseits liegenden Markt der Supple-
ments fiir Tageszeitungen. Seit wenigen Wochen
ist Bauer hier mit dem Programmsupplement
Tele-Stunde vertreten. Es startete mit rund 1,5 Mil-
lionen Auflage, die es tiber knapp 30 Trager-
objekte - vornehmlich in Norddeutschland -
erreicht. Das Blatt wird deutlich ginstiger ange-

boten als konkurrierende Objekie und war nicht
zuletzt deshalb fiir Fremdverlage interessant, Ein
gutes Viertel der Auflage bleibt im Konzern, wird
dem Oifertenblatt Annoncen Avis und der Volks-
stimme in Magdeburg beigelegt.

Die Volksstimme ist nach wie vor die einzige
Tageszeitung im Konzern, Nachdem in den Wirren
der Wende zunfichst sechs Tageszeitungen aus
dem Norden der ehemaligen DDR bei Bauer
gelandet waren, mullte nach Interveniion der
Trevhandanstalt dieses stattliche Portfolio aber
letztlich auf den Titel in Sachsen-Anhalt reduziert
werden. Danach wurde die Zeitungssparte nichi
weiter ausgebaut. Anders als bei Gruner + Jahr
oder beim Holtzbrinck-Konzern, die inzwischen
durch Zukiufe zu den fithrenden Zeitungshdu-
sern der Republik gehéren, folgte beim Bauer-
Konzern dem Einstieg der Stillstand. Unter Kon-
zentrationsaspekien ist dies zu begriifen. Aus
betriebswirtschaltlicher Sicht ist damit aber kei-
nesfalls ein Optimum erreicht. Mit 315 000 ver-
kaufien Exemplaren gehirt die Volksstimme frei-
lich zu den auflagenstirksten Titeln im deuischer
Markt. Verleger Bauer geriet im Frithjahr immer
wieder in die Schlagzeilen, als die Zeitung
wocheniang bestreikt wurde. Hintergrund waren
Personaleinsparungen in den neuen hochmoder-
nen PDruckereien, die mit weniger Personal
bedient werden sollten als die Besetzungsregeln
dies allgemein vorschreiben,

Ausgebaut wurde zeitweilig das Engagement im
Privatfernsehen. Aber es wurde kein Geschift,
Der Konzern gibt unumwunden zu, da8 die Verlu-
ste und die Einfithrungskosten sowohl bei RTL 2
{Bauer-Anteil 32,2 %) wie auch beim Frauensen-
der tm 3 (50 %) griRer sind als erwartet. Allein im
letzten Jahr mufite Baser anteilig Verluste ven
RTE 2 und tm 3 in Hohe von 60 Mio DM tragen.
Bauer zahlt den Preis des Spéteinsteigers, nach-
dem ein Engagement bei SAT. frih genug asfge-
geben worden war, um dessen Verluste nicht lang-
fristig ausgleichen zu missen. Das Fernsehge-
schéft scheint dem Konzern weitgehend fremd
geblieben zu sein, ,Normale betriebswirtschaftli-
che Formeln gelten im Fernsehen leider nicht”,
resiimierte Heinz Heinrich Bauer im letzten Jahr
bei einem Pressegespriich seine Erfahrungen.
Frstmals seit Jahren hatte sich Bauer der Presse
gestellt. Wenige Monate spiter zog Bauer die Kon-
sequenzen aus dieser Einschiitzung des Privat-
fernsehens und trennte sich vom Spartensender
tm 3, den er einst mithegriindet hatte, Die Kom-
petenz seines Hauses bei Frauenzeitschriften
hatte Bauer fiir das Frauenprogramm nutzen wol-
len - erfolglos. Binzig die Beteiligung am expansi-
ven Produktionsunternehmen Me, myself and eye
(MME) scheint erfolgreich - nicht zuletzt freilich,
weil Bauer als Kapitaleigner vor RTL 2 und tm 3
fiir eine stattiiche Aufiragslage sorgt. Auch beim
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Volksstimme
{Magdeburg) cinzige
Tageszeitung des
Konzerns

Engagement im
Privatiernsehen
brachie nur Verluste
~Trennung vor tm 3
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Aunilagenverluste im
Inland, Ausbau des
Auslandsgeschiifts

Bauer-Konzern werden weitere Fernsehsendun-
gen mit dem Label von eingefithrten Zeitschrifien
geplant. Der Erfolg von Bravo TV hat dazu ermun-
tert. Unter anderem will auch das Tochierunter-
nechmen Verlagsunion Pabel Moewig einzelne
Titel vermarkien, Die Pline, auch Frauenzeit-
schriften des Konzerns fiir Formate hei tm 3 zu
nuizen, multen freilich aufgegeben werden, da
die geringe Quole von tm 3 keine finanzielle Basis
fiir diese Eigenproduktionen bot, Da eine nach-
haltige und renditetriichtige Positionierung im
inzwischen dualen Privatfernsehmarkt fiir den
Bauer-Konzern kaum noch méglich ist, diirfte das
Angebot verlockend sein, RTL 2 in eine RTL-Sen-
derfamilie einzubringen, wire gleichzeitig aber
auch der endgiiltige Riickzug auf den Beifahrer-
sitz. Der Wankelmut beim Fernsehengagement
zeigte sich zuletz{ auch, als Baner mit dem Unter-
nehmer Frank Otéo fiber eine Ubernahme von
dessen Anteilen am Musiksender VIVA verhan-
delte. VIVA ist mit seinem ersten Programm so
erfolgreich, daf selhst die Verluste des zweiten Pro-
gramms problemlos aufgefangen werden lkinnen.

Die Probleme des Bauer-Verlags im inlindischen
Markt sind zahlreich. Zwei Drittel der BauerTitel
haben im letzien Jahr an Auflage verioren. Allein
das Auslandsgeschift scheint besser zu laufen. Vor
allem in Osteuropa hat Bawer in den letzien Jah-
ren investiert. Uber die Ertragslage liegen zwar
keine Erkenntnisse vor, doch hat der Konrern mit
neuen THeln inshesondere in Polen, Ungara und
der Tschechischen Republik Marktantefle gewon-
nen. Iz Frankreich und den USA ist das Engage-
ment schon vor Jahren vorgenoimmen worden,
wurde aber anders als in Groflbritannien zuletzt
nicht mehr ausgeweitet. Auch in diesen Mirkten
scheint derzeit Kensolidierung angesagt. Konsoli-
dieren scheint zum Leitmotiv des Bauzer-Konzerns
7t werden.

Burde Holding GmbH & Ca. K6, Ofenburg

Zum zehnjihrigen Jubilium von Hubert Burda
als Chef des Burda-Konzerns im letzien Jahr pri-
sentierte seine Pressestelie den Sohn des Firmen-
griinders ,Senator” Franz Burda als visioniren
Medienuniernehmer, der in einer Dekade aus
einer Firmengruppe mit (berwiegendem Druck-
umsatz einen ,breiter angelegten, kreativen und
innovativen Medienkonzern auf gesicherter
finanzieller Basis® - so Burdas Vorgabe - ge-
schmiedet habe. Mit vielen Tabelien und Grafiken
wurde die Neuausrichtung des Konzerns iliu-
striert. ,Seit Verteger Dr. Hubert Burda dig ailei-
nige Fiihrung des Konzerns tibernahm, stieg der
konsolidierte Konzernumsatz um 784 Prozent
von 855 Mio DM (1986) auf 1 704 Mic DM (1995
heiflt es etwa in einer Pressemitieilung. Beson-
ders stolz ist man darauf, im Zeitschriftensektos,
dem Kernstiick des Unternehmens, die anderen
Grofverlage im Inland zum Teil diberholt zu
haben. Bel der Reichweite nach der Mediz-Ana-
lyse (MA) sci der Konzern vor Platz vier auf Platz
drei aufgestiegen, im Werbemark!t gar vom vier-
ten auf den zweiten Platz.

Horst Réper

Beim Blick auf die Titelpaletie wird schnell deui-
lich, daRR dieser Auistieg unmiitelbar mit dem
Erfolg des Magazins Focus zusammenhiingt. Vor
allern von den Werbeagenturen ist das Blait begei-
stert aufgenommen worden, verkaufte nach einer
Siatistik des Verbands Deulscher Zeitschriftenver-
feger (VDZ) mil 6 409 Seiten auch im letzten Jahr
wieder mehr Seiten als jeder andere Titel, obwohl
das Blatt gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang
um rund 450 Seiten verbuchen mulBte. Focus hat
elne Frivlgsstory geschrieben, In der nicht ehen
bescheidenen Diktion des Unternehmens hat
Focus sogar den , deutschen Nachrichienjournalis-
mus revolutioniert”. {19) Rechnerisch kommt
Focus auf einen Bruttoumsatz von gut 500 Mio
DM (Anzeigen ohne Rabatte plus Verkaufseritse).
Auch wenn der tatsiichliche Umsatz dentlich daz-
unter liegt, zeigt diese Grofenordnung, wie
abhingig der Gesamtkonzern inzwischen von
einem einzigen Titel, seiner Cash cow, ist. Die
Bedeutung der dlteren Titel des Verlags ist dage-
gen deutlich gesunken. Im Vergleich von 1986 zu
1996, also unter der Verantwortung von Hubert
Burda, ist der Burda-Konzern nach einer VDZ-Sia-
tistik Gther den Anzeigenverkasf unter den Titeln
mit den hochsten Riickgéingen gleich mehrfach
vertreten. Verglichen mit 1986 hat etwa die Bunte
46 Prozent ihrer Anzeigenseiten eingebiRi; Bild
und Fusk, im letzten Jahr von Burda verkauft,
52 Prozent; die Freizeit Revue 33 Prozent und die
Freundin 20 Prozent.

Und in Burdas Jubiliumsjahr hiuften sich die
schlechten Nachrichten. I Fuli stellte der Online-
dienst Europe Online Konkursantrag. Mit viel
Pomp und VorschuBlorbeer war der Dienst unter
Fihrung von Burda gestartet worden und endete
jak. Der Burda-Konzern heziffert seinen Verlust
auf 30 Mio DM. Gleich 50 Mic DM waren dann
Ende letzien Jahres fir einen Sozialplan fillig, als
die GroRdruckerei in Parmstadt geschlossen
wurde und &ber 600 Arbeitspldtze verloren gin-
gen. Auch mit der zweiten GroBdruckerei in
Oiflenburyg sorgte Burda fiir negative Schiagzeilen.
Mit der Androhung von Entlassungen und dem
Angebot einer Arbeitsplatzgarantie im Tausch
gegen Mehrarbeil und Lohaverzicht wurde den
Arbeitnehmern eine Betriebsvereinbarung aufge-
zwungen, die Burda Einsparungen von 30 Mio
DM jihrlick einbringt. Auch das sind Mesaik-
steine der Umstrukturierang des Konzerns.

Den harschen Raticnalisierungskurs zeigt auch
das Millverhilinis von Umsatzwachstum, von
1991 bis 1995 waren es gui 35 Prozent, und Stei-
gerung der Mitarbeiterzahl wm gut 16 Prozent i
gleichen Zeitraum. Durch die Arbeitsplatzveruste
im letzten Jahr diirfte die Belegschaftszah]l nun
sogar auf das Niveau von 1991 zuriickgefallen

Erfolg von Focus
starkt Plazierung
des Konzerns im
Markt insgesamt

1996: Konkurs von
Europe Online,
SchiieRung einer
Greldruckerei

Rationalisierungs-
kurs mit Arbeits-
platzabbau
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| 1991 | 1992 11993 11994 119495

r Konzernumsatz in Mie DM 1258 1353 1578 1556 1704
% Verdnderung in % - + 76 + 1.8 + 129 + 95
% Inlandsumsatz in Mio DM 1099 1197 1246 1340 1470
@E Verinderung in % - + 89 + 41 + 75 + 97
- Auslandsumsatz in Mio DM 159 156 131 216 234

_ Verinderung in % - - 19 - 18,0 + 64,9 + 83
- Anteil Auslandsumsaiz in % 126 115 65 139 13,7
3%: Zetischriftenumsatz in Mic DM 2) k. A. 853 914 1188 1264
% davon Vertrieb in Mio DM k. A. 4496 528 714 745
L davon Angeigen in Mio DM kA 357 386 474 524
%}Z Sonstige Umsitze in Mio DM 400 500 464 368 435
% Mitarbeiter Anzabl 4302 5103 4844 50 5001
;’; Umsatz pre Mitarbeiter in 1000 DM 292 265 285 310 341
% Investitionen in Mic DM 31 69 124 164 370
o jahresiberschuf nach Steuern in Mio DM 36 le.A. kA 41 47
- Eigenkapital in % 2% 165 184 175 129

e

i) Daten fir 1996 liegen noch nicht vor,

2} Ink!.derTageszeitungen Schweriner Volkszeitung und Norddeulsche Neueste Nachrichien, die 1993 einen Umsatz von 88 Mio DM

erzietten,
3} Beziehsich auf die Burda Gmbid.

sein. Dieser Arbeitsplatzabbau betrifft nicht nur
die im Konzern mit nachrangiger Bedeutung ver-
sehenen Industrieunternehmen, sondern auch
einzelne Verlage. Dies galt bei der Bingliederung
des Verlags Aenne Burda und traf zuletzt den erst
kurz zuver geschaffenen Senator Burda-Verlag
{Freizeit Revue, Gliicks Revue, Mein schiner Gar-
ten), Auflagen- und Umsatzveriusten folgte die
Kiindigung von einem Drittel der Mitarbeiter. Wie
nah Aufstieg und Fail bei Burda nebeneinander
liegen, zeigt die letzte Markieinfiihrung eines
neuen Titel des Senalor Verlags. Iin letzten
Geschiftsbericht hie es nech volimundig: Das
jiingste Erfolgskind: Garten Enternational heilt
19953 der neue Burda-Titel, mit dem die Wiinsche
und Traume der Leser angesprochen werden.” Fiir
die Mitarheiter wurde der Titel zum Alptraum,
denn mit Heft 4 wurde das ,Erfolgskind” im letz-
ten fahr eingestellt, Die jiingsten Einschnitte sind
beim Tochterverlag Globus erfolgt. Vor wenigen
Jahren als Joint venture mit dem Verleger Artopé
gefeiert, ist Burda inzwischen Alleinbesitzer und
mul die Verluste des Verlags tragen. In den letzten
Wochen wurden niuin simtliche Titel des Verlags
verkauft: Ambiente, ViF und Holiday an den Jah-
reszeitenverlag; Tour an Delus Klasing und das
Golf Journal an den ehemaligen Partner, Artopé.
Dem steht mit Lisa Kochen & Backen nur ein
neuer Monatstitel gegeniiber.

Mangeinde Konstanz zeigen auch andere
Uniernehmensentscheidungen. Stolz wurde die
Beteiligung an der Wochenzeitung e Woche
verkiindet, um die man sich im Wettbewerb mil

dem Bauer-Konzern durchgesetzt hatte. Wenige
Monate spiter wurde die Beteilipung bereits wie-
der abgegeben. Im Februar letzten Jahres wurde
fitr Studenten der Onlinedienst Uni Online gestar-
tet, jetzt soll er verkauft werden. Als Schritt in die
digitale Medienzukunft wurde Mitte 1995 das
Gemeinschaftsunternehmen Navige zusammen
it PRO STEBEN aufgebaut. Anfang diesen Jahres
hat sich PRO SIEBEN cb mangelnden Erfolges
enttiuscht zuriickgezogen, Auch Navigo soll Mil-
Honenverluste machen. (20}

Diese feklgeschlagenen Investitionen belasten
das Ergebnis des Konzerns. Bei einem Umsatz von
L7 Mrd DM warden 1995 magere 47 Mio DM
Gewinn verzeichnet (vgl. Tabeile 7). Das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit lag 1995
sogar bei nur 24,6 Mio DM. Die hohen auBeror-
dentlichen Ertriige von 22,4 Mio DM diirften
hauptsdchlich auf den Verkaufl des RTL-Anteils
zuriickzefithren sein, Nimmt man die gewdhali-
che Geschifistatigkeit zum Mallstabh, kam Burda
1995 auf die magere Rendite von 1,5 Prozent. Frei-
lich verzeichnete Burda 1995 auch eine Rekordin-
vestition von 370 Mio DM. (21) Noch Anfang der
90er Jahre war Hubert Burda siolz auf die
Gewinnentwicklung. 1991 lag die Rendite der
Burda GmbH bei 3,7 Prozent, und die Eigenkapi-
talquote beirug satle 32 Prozent. kn Geschiftsbe-
richt 1995 wird diese Quote nun erstmals nicht
mehr ausgewiesen, kein Wunder, denn sie liegt
nur noch bei 12,9 Prozent. Nach hohem Wachstum
diirfte Burda nun in eire Kensolidierungsphase
eingemiindet seim, Verleger Burda aber trdumt
schon heute von einem Drei-Milliarden-Umsatz.
Die gerade von Hubert Burda propagierten Joint
ventures {Joint ventures bestimmen das Tempo
der Kommunikation® (22)) stehen zur Uberprii-

investitionen und
magere Rendie



fung an, die Titelpalette diirfie weiter durchforstet
werden. Forhes, Burda International und Garten
international wurden bereits eingestelif, Bild +
Funk sowie Carina und die GlobusTitel verkauft,
der Flop mit der neuen Frauenzeltschrilt Alina
nach nur dret Menaten beendet. Oh unter diesen
Rahmenbedingungen eine neue IHlusirierte mit
demn Arbeitstitel Korsika tatsichlich gestariet wes-
den wird, bleibt fraglich. Burdas alte Hlustrierte
Bunte sorgt derweil immer mal wieder fir Rufbe-
schiidigung des Hauses, Zuleizt wurde Anfang des
ahres die Frage beantwortet, wer die ,200 wich-
tigsten Deutschen” seien. Auf Platz 20 rangierte
Hubert Burde, zwei Plilze dahinter Focus-Chelfre-
dakteur Helmut Markwort, Als Basis diente eine
Befragung, mit der infas beauftragl worden war.
Bei dieser Belragung war Helmut Markwort auf
Platz zwolf gelandet, alsc vor seinem: Verleger. Das
konnte nicht sein und wurde korrigiert - wie
anderes auch. {23) Wenige Menate zuvor hatte die
Bunte mit falschen Aussagen in einem , Inferview”
mit dem Schauspieler Tom Cruise fir Negativ-
schiagzeilen gesorgt und sich eine Millionenklage
des Schauspielers eingehandell. Fine dffentliche
Entschuldigung beendete den Skandal, bei dem
die Bunte zunichst jegliche Anschuldigung
gurlickgewiesen hatie.

Anmerkungen:

t} Der erste Aufsatz dieser Reihe erschien unter dem Titel Réper,
Harst: Formationen deutscher Medienmultis 1984, In: Media
Perspektiven 2/ 1985, 8. 120+ 130 der bisher letzfe war Réper,
Horst: Formationen dettscher Medienmaultis 1994, I Media
Perspekiiven 7/19485,8, 310-330,
Ahnlich ergeht es anch anderen Publikationen dber die deut-
sche Medienbranche, die deshalb aber nicht thren Wert verhie-
eb wad die inewischen deutlich hiuliger verdlfentiich wer-
den als in den letzten Jahren, suin Belspiel Sjurts, {nge: e
deutsche Medienbranche Wieshaden 1996; Gutsch, Stefan:
Strategien far Beteiligungen im privalen Fernsehmarkt,
Baden-Baden 1946,
Bislang ist in dieser Reihe auch die Sebaldus-Gruppe hehan-
dell worden, die wegen threr relativ pachlassenden Beden-
tung inshesondere unter publizistischen Aspekien bis auf
weiteres nicht melr berticksiehtigt wird.
4) Auf eine zeitweilig erwogene Ubernahme von Grandy hat
Bettelsmann verzichtel,
5) Weltere Fernsehlormate werden fir die Thel Matie Claire,
Brigitte Young Miss, .M. und Galavorbereitet, zudem soll
mil GEG" eine Repavtagereihe aufgeleg! werden. In Pariner-
schaft mit dem Titel essen & trinken produziert das ZDF geil
1943 die Reibe Genleflen auf gut deuisch®,
Vb dazu n.a Diter, Dieter: MaBuahmen zur VieHaltsicherung
gelungen? (n: Media Perspektiven 12/1996,8.621-628, Roper,
Horst: Mehr Spielrawm {iir Konzentration und Cross owner-
ship im Mediensektor, [n: Media Porspekliven 1271596,
S.6{(9-620; Stock, Martin: Konzenlrationskantrolie in
Deutsehland nach der Neufassung des Rundfunksiaatsver-
trags (1996). In: Stock, Martin v.a. Medienmarkt und
Meinungsmacht, Berlin 1997

[~
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7} Inzwischen hat der Konzern Vertriige mil anderen Kabeinetz-
betreibern abgeschlossen, doch halten diese nar begrenzte
Marktanteile. Zudem versucht der Ronzern, nicld nur in
direkten Verhandlurgen mit der Telekor die Einspeisung zu
regein, sondern er sucht auch politischen Ritckbalt bei Lan-
despolitikern, die ansonsten nicht gerade hevorzugt werden.

8} Bislang ist Murdach ruy mit kieineren Beteiligungen prisent,

die bei der Grolle des Konzerns nur randsiindige Bedeutung

haben. Dazy zdhil die Beteiligung am Fernsehsender VOX in

Héhe von 44,9 Prozent sowie der kleine Zeitschriltenverlag

Attive Futura in Miinchen,

Im Rahmen der strategischen Alliang wmit der Viscom Inc hat

Kireh den Amerikanern eine Kaufoption fiir 12 Prozent seiner

Beteiligung in Spanien iberlassen.

0] Vgl dazu Amsinck, Michael: Der Sportrechiemarkt in
Deutscliland. In: Media Perspektiven 2/1997.8.61-72,

11 In der Bild am Sonntag hatte der Chefredakienr Michael
Spreng Kritik am Kaozler geiibt, der zu den Freunden von Lee
Kirch gehart.

12y Aufeine wesentliche Mitgestaitung eines werktiglichen Bou-
levardmagazins im Programm von 8AT.1. das den Tiiel ,BILD"
tragen solite, konnten sich der Sender 8AT1 und Springer
nicht verstindigen. Bei Springer hatte man Sorge um den
wichtigsien Produkinamen des Konzerns.

13} Das Schwesterblatt, dic Wirtschaltswoche in (sterreich, ist
Ende letzien Jahres vom Markt genommen worden; den
Lesern wird die dewdsche Ausgabe angeboten.

14} Die Zeitung rdhlt mit einer Auflage von 135 000 Exemplaren

7 den grofiten Titeln in Belgien, erreicht damit einen Anteil

von rusdd 7 Prozent am belgischer Zeitungsmarkt und deckt

einen bedeutenden Tell Flanderns ab.

Urspriinglich sollte auch die Beteiligung an ZAPTY einge-

bracht werden, doch ist dag Unternehmen still entschlalen,

der bereits zupewiesene Platz im Kabelnetz wurde wieder
zuriickpegeben Das Yorhaben, eine limische Programmzeit:
schrift zu bieten, wurde aufgegeben.

Veb daze Pilzold, Ulrich: Wer beweg! die Medien an der

Rubr? Die leise Effizienz der WAZ-Politik, In: Media Perspek-

tiven 8/1986,8, 507-518.

Darunter auch das Wockenblatt 168 Stunden, dessen Tite]

auch der Verlag in Sofia trigt.

De Konzern-Holding ist unverindert im Pamilienbesitz,

Verleger Bauer ist alleiniger persinlich haftonder Gesell

schafter.

Burda: Geschiftsbericht 1995,8. 11 0.0.und o . {Offenburg

1996). Erhellend dber den Nachrichtenjournalismus von

Focus ist die Darstellung eines Insiders: Schlecker, Konstan-

tin: Markwort. Mein Leben bei Focus. In: Kursbuch Heft 125

{Die Meinungsmacher). S, 20-26.

}ies behaupiei der Kress Report N 2/96,5. 2. Bet elntem

Umsatz ven 5 Mio DM sollen im letvien Jahy in gleicher Hohe

Yerluste aufpelaufen sein,

21} Der hohe Betrag dirfte inshesondere anf die Beleiligung an
der tHalienischen Rizzoli-Gruppe zuriickzufihren sein, mit
der ein bis dahin darftiger Austandsumsatz deutlich erhéht
wurde.

22} Vgl Vorwort zum Geschiltsherichi fiir 1989, das diesen Titel
trug. Geschaltshericht 1989,8.3.

233 Vel dazu Hergesell, Oliver: Thovers Hammer. In: Die Woche
v 1701997
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