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2,3 Millionen
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durch kommer-
zieHes TV 3

Die diinische Fernsehlandschaft
Vom Public service zum

dualen System*
Voun He Prelin ™

Wie in den meisten westeuropiischen Lindern
hat sich das Fernsehen in Dénemark in der Orga-
nisationsform eines éifentlich-rechtlichen Sende-
monopels entwickelt, Dies begann in den 20er
Jahren mit der Einfiihrung des Harfunks, und erst
vor kurzem wurden die sirikten Rechtsvorschrif-
ters im Einklang mit der allgemeinen medien-
politischen Klimaverinderung in Eurepa ge-
lockert. {1}

[a den 70er Jahren ermiglichte die sich aus-
breitende Verkabelung der Empfang von Fern-
sehprogrammen aus Nachbarlindern, und mit der
Einfithrung des Satellitenfernsehens nahm die
Zahlder Kabel- und Satetlitenhaushalte noch wei-
ter zu, Bis vor kurzem durften nur Telefongeseil-
schaften oder Zuschauervereinigungen Kabei-
netze besitzen, nur die Telefongesellschaften auch
Kabeliernsehen tiber kommunale Grenzen hin-
weg vetbreiten,

Die Zaht der Fernsehhaushalte in Dinemark stieg
im Jahr 1995 auf etwa 2,5 Millionen, was fast eine
Vollversorgung bedeutef (vel. Tabelle 1), Praktisch
jeder kann die heiden dffentlich-rechtiichen
Kanéle emplangen, wihrend die Satellitenpro-
gramme, darunter der kiirzlich gestartete Public-
service-Kanal DR2 von Danmarks Radio, und das
Lokalfernsehen etwa 30 his 66 Prozent der Bevil-
kerung erreichesn.

Per dénische Fernsehmarkt wird von den zwei
groflen Public-service-Kanilen DR1 und TV 2
dominiert, die allerdings immer stirker unter
Konkurrenzdruck von seiten der danischen Aus-
gabe des kornmerzielien schwedischen Kinnevik-
Programms TV 3 geraten (siehe dazu den Beitrag
von Olof Hultén und Goran Sellgren in diesem
Heft}, Demgegeniiber spielen die anderen Satelii-
tenkandle und das lokale Pernschen eine margi-
nale Rolie. 1996 wurde das Telekommunikations-
gesetz fast villig liberalisiert, danach ist es zum
Beispiel der dinischen oder anderen Telekom-
Gesellschaiten erlaubt, Rundfunkprogramme via
Kabel zu verbreiten, Eigentumsbeschrinkungen
wurden abgeschaffi.

Um die Konkurrenzfihigkeit der tffentlich-
rechtlichen Kanéle und der Lokalsender zu stir-
ken,nahm das Parlament Ende 1996 mit Wirkung
vom 1. Januar 1997 an eine refativ radikale Veridn-
derung in der Fernsehgesetzgebung vor Nach
dem neuen Gesetz finanziert sich Danmarks
Radie nach wie vor nur aus Rundfunkgebihren,

* Ubersetzung Media Perspehtiven.
** Geistoswissenschafiliche Fakultdr, Universitit Aalborg.

aber im Gegensatz zu den fritheren strengen Bud-
getkonirollen kann die Organisation nun fiber die
Rundfunkgebiihren villig frei verfigen. Gleicher-
maflen hat auch TV 2 freie Verfligungsgewalt dber
sémtliche Einnahmen avus Rundfunkgebiihren
und Werbung.

Beide Gesellschaften kdnnen nun auch Tochterge-
selischafien irn Bereich Fernsehen oder verwand-
ten Sektoren einschiieRlich Telekommunikations-
mérkten grinden. Danmarks Radio ist verpilich-
tet, verstirkt Programme von privaten Produkti-
onsgesellschaften zu kaufen, und sowoh! Dan.
marks Radio als auch TV 2 miissen ihre Zusam-
menarbeit mit der ddnischen Filmindustrie aus-
banen. Beide Gesellschaften missen aullerdem
ginen Public-service-Rechenschaftsbericht in
ihren jéhrlichen Finanzreport einbaven, Wahrend
die Rundfunkgebithren frither ausschlieflich auf
diese heiden Rundlunkorganisationen verteilt
wurden, geht nun ein bestimmter Anteil in die
Unterstiitzung nichtkommerziellen lokalen Fern-
sehens.
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Verstiirkie Zusam-
menarbeit der
Public-service-
Kanile mit privaten
Unternehmen

(1) Technische Reichweiten der dénisthen Fernsehprogramme 1992 und 1996

1692
Programm
DR1 22350600 97
DR2 - -
TV ?2 2232000 97
TV3 G44000 41
Mind, ein Satellitenprogramm 1660008 46
Lokal TV kA kA

2266000 95
1128006 48
2285000 96
L330000 56
13999000 59
1422000 60

Guetle: Gallup, 1996,

Schliefilich diirfen kommerzielle lokale Pernseh
statignen sich jetzt fir den grofiten Teil ihres Pro-
gramms vernetzen. Der zuldssige Werbeanteil am
Programm ist entsprechend der EU-Fernsehricht-
linie von 10 auf 15 Prozent erhoht worden, Wer-
bung [ir Alkohe! und Medikamente ist ehenso
wie Unterbrecherwerbung weiterhin verboten.
Insgesamt kann man das neue Rundfunkgeselz
als einen politischen Versuch verstehen, das
dffentlich-rechiliche Fernsehen und die nationale
Film- und Fernsehproduktion angesichis der zu
erwartenden wachsenden Konkurrenz und Globha-
lisierung in den Fernsehmirkten zu sichern und
zu stirken.

Der Gffentiich-rechtliche Rundiunksektor

Der éffentlich-rechtliche Sektor besieht aus Dan-
marks Radio und TV 2. Beide Geselischaften sind
per Gesetz verpflichtet, alle Didnen mit einem viel-
filtigen Programmangebot (Unterhattung, Kultur,
information, Nachrichten und Zeitgeschehesr) zu
versorgen. Mitglieder der Fithrungsebene werden
grofitenteils vom (zustindigen) Kulturminister
usd den im Parlament vertretenen Parteien be-

Vernetzung kom-
merzieller lokaler
Fernsehstationen
neuerdings moiglich
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Politische Mehrheit
ist fiir Sicherung des
o.-r. Fernsehens

Danmarks Radie
finanziert sich allein
aus Rundfunkgebith-

ren und Programm-
verkiufen

Wachsender Druck
durch private Kon-
kurrenz fiihrte zu
Umstrukiurierungen
und Personalabbau

stimmt. Um den Dialog mit der Offentlichkeit zu
erteichtern, gibt es zwei beratende Gremien aus
Vertretern verschiedenster Organisationen, die
sich regelmifig mit der Geschiiltsleitung und den
Programmachaffenden treffen.

Wenn auch beide QOrganisationen 'angesichis des
kommerziellen Fernsehens eine dominante
Marktposition hehauptet haben, hat es doch in
den vergangenen Jahren politische Auseinander-
setzungen iiber die Zukunft und Legitimation
eines Public-service-Rundfunks sowie seine
Finanzierung durch Gebiihren gegeben. So wurde
teilweise die Ansicht vertreien, eine verstirkie
Liberalisierung auf den Fernsehmirkten wiirde
den oflentlich-rechtiichen Rundfunk zuriickdrin-
gen oder gar {iherfliissig machen. Die itingsten
gesetzgeberischen Mafinahmen haben jedoch
ganz deutlich gemachi, dafl es eine polifische
Mehrheit iz die Sicherung des oifentlich-rechtli-
chen Fernsehens gibt. Sein eperationales Poten-
tial ist ausgeweitet, seine [inanzielle Basis gesi-
chert, seine wirtschaftliche Autonomie gestirkt
und die Beriehungen zur nationalen Filminda-
strie sind intensiviert worden.

Daneben kann auch das Lokallernsehen als
Teil einer insgesamt Public-service-freundlichen
Politik gesehen werden: Das privatwirtschaftliche
Lokalfernsehen unterliegt einer Rethe von Pro-
grammverpflichtungen, und das nichtkemmer-
rielle Lokalfernsehen hat Anspruch daraul, daf
seine Programme von Lokalsendern verbreitet
werden. Daridber hinaus kbnnen die nichtkom-
merziellen Lokalfernsehanbieter dffentliche Gel-
der erhalten.

Danmarks Radie

Danmarks Radio (DR) wurde 1925 als Public-ser-
vice-Monopolanstalt gegriindet und begann mit
regelméfligen Fernsehausstraklungen 1953 an
nur 800 registrierte Zuschauer. Heute ist die
Geselischaft, die sich allein aus Rundfunkgehiih-
ren und Ertrigen aus Programmverkdufen flinan-
ziert, verantwortlich fir drei nationale, neun
regionale Radioprogramme und voriibergehend
ein viertes Horfunkprogramm, das mit digitalem
Radio experimentiert, sowie die zwel landeswei-
ten Fernsehkanile DR1 und DR2. Bis 1988 war
DR Alleinanbieter im nationalen Fernsehmarkt,
abgesehen vom 1983 eingefithrien Lokallernse-
hen, das eine marginale Relle spieite, 1988
begann eine zweite nationale Fernschgeselischaft
TV 2 ihren Sendebetrieb, und innerhalb von wenk-
ger als zwei Jahren wurde der Newcomer zum
Marktfiihrer auf Kosten von DR, dessen Marktan-
teil sich hatbierte.

Dies hatte natiirlich heitige Auseinandersetzun-
gen bei DR zur Folge und Fihrte zu ciner Krise in
der Organisation, zugleich wurden Tmage und
Legitimatienshasis von Danmarks Radio stark
beschidigt und seine Zukunft als &ffentlicher
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Dienst angezweifell, Der Konkurrenzdruck von
TV 2 und spéter anderen Fernsehkandlen sowie
der wachsende Wetibewerb von Lokairadios und
die Aussichlen einer noch steigenden Konkurrenz
fithrien zu einer Reihe von Umstrukturierungen,
Personalabbay und verstirkten Effizienzbemii-
hungen.

Wihrend der letzien Jahre blieben die dkonomi-
schen Ressourcen von Danmarks Radio relativ
siabil bei einem nur geringen Anstieg im Rund-
funkgebiihrenaulkommen. 1995 betrug das ge-
samte Budget umgerechnet rund 628 Mio DM,
von denen allein knapp 602 Mio DM aus Gebiéh-
ren kamen, der Rest aus Sponsoring und Verkiu-
fen. Nach dem neuen Gesetz ist Danmarks Radio
fir die nichsten vier Jahre finanziell abgesichert,
allerdings aul einem niedrigeren Niveau als
erwartet. Im Jahr 2000 wird das Gebithrenauf-
kommen etwa 654 Mio DM betragen. Ublicher-
weise, so schiitzt man, entfallt auf die Fernsehpro-
duktion etwa 60 Prozent des gesamien Budgets
von Danmarks Radio. Obwoh! sich der Binnah-
menzuwachs in den letzten Jahiren abgeschwichi
hat, koante Danmarks Radio sein Programman-
gebot ausweiten. 1995 wurdea etwas mehr als
4000 Stunden Fernsehprogramm ausgesirahls,
gegeniiber nur 2 800 Fernsehstunden im jahr
1689 {vgi. Tahelle 2).

Tabelle 2 zeigt die Verteilung des Sendevolumens
auf Programmkategorien. Trotz verstdrkter Kon-
kurrenz und der Tatsache, daB} sich Danmarks
Radio an einen stirker unterhaliungsorientierten
Fernsehmarkt anpassen mufile, weist DR nach
wie vor ein traditionell und genuin difentlich-
rechtliches Programmprofif insbesondere im Ver-
gleich zum reinen Kommerzsender TV 3 auf.

In den vergangenen zwei [ahren hat Dan-
marks Radio seine Ansirengungen #n Informa-
tionshereich gesteigert und einen tiglich einstin-
digen Nachrichtenblock von 21.00 bis 22.00 Uhr
eingefiibrt. Gleichzeitig hat man sich bei teuren
Drama-Produkticnen und neusn Unterhaltungs-
programmen engagiert, bislang ailerdings chne
ttherzeugende Resultate.

Umn sein Public-service-Profil zu stirken, griia-
dete Danmarks Radio 1994 eine neue Fernschab-
teilung, TV-Open, die Bildungs- und Informations-
programme in Zusammmenarbeit mit Bildungsein-
richtungen und Interessenverbinden ete. aus-
strahlt. Fin Teil des Programms, hauptsichiich
auflerhalb der Prime time, umfalit einen Offenen
Kanal, auf dem einzelne Gruppen und Video-
workshops ihre Videoproduktionen zeigen kbn-
nen. Gleichzeitlg wurde ein Department fiir Multi-
media eingerichtet, wn Danmarks Radio in die-
sem vielversprechenden Sekior zu positienieren.

Im August 1996 startete Danmarks Radio seinen
zweiten Fernsehkanal DR2 und reformierte sein
erstes Programim. Der Start von DR2 war ziemlich
wumstritten, zum einen, weil es sich um ein Satelli-
tenprogramin handelte, das deshalb nicht unmit-
telbar allen ddnischen Hauvshalten zuginglich

DA fiir die kommen-
den vier Jahre finan-
zieH abgesichert

Danmarks Radio
konnte &.-r.
Programmprofil
erhalten

Danmarks Radin
gclang es nicht, mit
neuem Kanal DR2
Marktanteile
zuritckzugewinnen



DR erfifllt seinen
Aultrag als Public-
service-Kanal

Seit 1988 hesteht
TV 2 als Publie-
service-Alternative
zu Danmarks Radio
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(2) Programmstruktur der dénischen Fernsehprogramme 1995

Danmarks Radio

Programmkategorie Std.Min.

Nachrichten

404:39
Zeitgeschehen 738:27
Kultur 77728
Bildung 199:30
Musik 174:31
Unterhaltung 188:57
Drama/Fiction 120955
Sport 33142
Regionalsendungen -
Gesaml 402451

TV 2 TV 3
fin% StdMin,  |in% Std.Min.  lin%
i 307:19 7 75:55 1
i8 41134 10 131:56 3
19 45148 11 206:25
5 - _ -
4 262:26 7 133 {
5 356:21 8 344:13 7
30 1661:52 42 4167:08 80
8 397:56 10 26034 it

- 158:38 4 - -
108 398754 160 519334 100

Quette: Gallup, 1986,

war, und zweitens, wetl der Kanal als elne Art
Spartenkanal auf wechselnde Zielgruppen ausge-
richtet ist, beispielsweise jugendliche, politisch
Inleressierie, Kulturliebhaber etc. Beides, so die
Kritik, verletze grundlegeade sffentliche Prinzi-
pien. Danmarks Radio seinerseits verteidigte den
Betrieb zweier Kaniile damit, dafl dieser Schritt
notwendig sel, um ein breites vielfditiges Pro-
grammangebot bereitzustellen. Erfahrungen
haben bislang pezeigt, dall der zweile DR-Kanal
tatsdchlich klein ist, da er nur etwa 2 bis 3 Prozent
Zuschauer im Prime-time-Abschnitt erveicht.
Frotz vielliliiger Anstrengungen, verlorene
Marktanteile zuriickzugewinnen, ist offensicht-
lich {vgi. Tabelien 3 und 4), dall Danmarks Radio
dieses Ziel nicht erreicht hat, Obwohl die gesamte,
mit dem Fernsehen verbrachte Zeit zwischen 1992
und 1996 um 11 Prozent zunahm, sank die Seh-
dauer fiir das DR-Fernsehen um 14 Prozent und
demzufolge der Markianteii vor DR von 35 Pro-
zent im Jahr 1992 auf 27 Prozent 1996. Bei den
Satellitenhaushalten ist DR nun niher an dem
Antell des privaten TV 3 als an dem sefnes Haupt-
kookurrenten TV 2,

Oft wird die Tages- oder wichentliche Reichweite
als bester Indikalor bezeichnet, um zu beurteifen,
ob ein Public-service-Kanal seinen Aultrag erfiitlt,
fiir alle Geschméicker und Bereiche des Lebens in
ginem angemessenen Zeitraum Progranme
bereilzustellen. Daten hierzu finden sich in
Tabelle 5. Danach erreicht Danmarks Radio einen
hohen Prozentsatz der Bevélkerung innerhalb
einer Woche, wenn auch der Unterschied zwischen
Danmarks Radio und dem kommerziellen TV 3
bei Satelitenhaushalten kontinuierlich kleiner
wird.

Tv2

TV 2 startete seinen Beirieb 1988 nach langen fah-
ren politischer Debatten. TV 2 signalisierte in vie-
lerlei Hinsicht einen radikalen Wandel der déni-
schen Fernsehpolitik. Die neue Geselischalt brach
endlich das bis dahin existierende Fernsehsende-
monopol und fihrte zur gleichen Zeit auch Fern-
sehwerbung ein. e Ansiedlung und Organisa-
tionsstruktur der Gesellschaft reffektierte die Tat-
sache, daR TV 2 politisch als Alternative zu Dan-

marks Radio nicht aur in programmlicher Hin-
sicht gedacht war. So wurde TV 2 gesetzlich ver-
pilichtet, die meisten seiner Programme von pri-
vaten Produktionsgeselischaften zu kaufen, um
den privaten Produktionssektor zu fordern, aber
auch um zu verhindern, dall TV 2 eine Kopie des
als riesige ineffiziente Biirokratie verschrieenen
Danmarks Radio wiirde. SchlieBlich wurde TV 2,
um den Alternativcharakter zu betonen, nicht in
der Hauptstadt Kepenhagen, sendern in Odense
angesiedelt. Um den Anti-Hauptstadt-Charakter
noch weiter zu untersireichen, umlaft das TV-2-
System sowohl ein landesweites Programm als
auch acht Regionalsender mit Fenstern im TV-2-
Programm.

Wie schon eingangs erwéhnt, war TV 7 sehr
schnefl auf Kosten von Danmarks Radio erfolg-
reich. In der ersten Phase gelang dies mit Unter-
haltungsprogrammen, die von Nordisk Film pro-
duziert wurden, die in den ersten fahren Haupt-
vertragspariner von TV 2 war, Spiter gelang es
auch den Nachrichten- und Informationsprogram-
men ebenso wie den regionalen Fenstern, in die
Liste der erfelgreichen Pregramme aufgenom-
men zu werden.

Die Regionalprogramme, die zwischen 25 und 36
Prozent aller Zuschauer anziehen, werden zwi-
schen 19.30 und 20.00 Uhy sach der Hauptpnach-
richtensendung ausgestrablt. Erst kiirzlich ist ein
neues Regionalfenster am spiiten Dienstag abend
hinzugekommen. Bis zu einem gewissen und
zunehmenden Grad produzieren die Regionalge-
seflschalten auch fiir das landesweite Programm.
Die Verpflichtung zur Auftragsprocuktlion mit
externen Produzenten hat natiirlich zur Folge, dal
TV 2 mit einem relativ kleinen Mitarbetierstab
von 440 Personen plus dem Personal der Regio-
nalgesellschaften betrieben werden kann.

Bis zum neuen Rundfunkgeseiz Anfang 1997
wurden die Einnahmen aus Rundfunkgebihren
und Werbung dem sogenannten TV-2-Fonds zuge-
wiesen. Daraus erhielien TV 2 und seine Regional-
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Erfolge im Unterhal-
tungs-, spiter auch
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Auftragsproduk-
tionen

Seit 1997 kann TV 2
ither simtliche
Einnahmen frei
verfiigen
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(&) Wichentlicher Zeitoufwand fiir die Fornsahnuizung 1992 bis 1996
in Std..Min.
Kabel- und Satellitenhaushalte 1)

11995 1996 |1992 1993 [1994 [1995 |16%6

Alle Fernsehhaushalte
1992 11993 1994

TV 2 644 75 727 742 742 &1l 633 640 TG 721
DRI 5535 532 5325 505 502 %17 458 458 449 445
TV 3 LG8 118 146 158 221 233 255 328 333 400
Lokal TV 0:49 052 1000 10 L1 03¢ 0530 108 1:15 0 111
Sonstige 211 209 223 230 229 340 3330 3300 343 332

(Gesamt

16:44  17:06 1801 18:16 1835 1831 1854 204:04 2031 2040

B Definitionskeilerinm Gallop = Haushalte die TV 3 bzw. Satellilenprogramme emplangen,

Quelte: Gallup, 1966 und TV 2,

(1) Zuschavermarklanteile der diinischen Fernsehprogramme 1997 bis 1994

in %

Alle Fernsehhaushalte
1992 1993|1994 {1995 11996 [1992 1993 |1994 11995 |1996

Programin

TV 2 44 42 4 42

Kabel- und Satellitenhaushalte 1)

41 33 35 34 35 35

DR1 35 32 30 28 27 29 26 25 23 23

TV 3 7 & 10 11 i3 14 16 17 17 19

Lokal TV 5 5 6 6 5 5 4 6 ] 6
3

Sonstige 1 13 13

14

14 28 19 8 18 17

1 Definittenskriterium Gallup = Haushalte. die TV 3 baw Satellitenprogramme empiangen,

Quelle: Gallup, 1995 und TV 2.

{8} Tages- und Wochenreichweiten des Fernsehens
in %

1992

1994 7 1996

Programm proTag |pre Woche |proTag |proWeche |proTag |proWoche

Alle Fernsehhaushalte
V2 56 87 58 a0 59 &9
DR 55 48 54 88 53 86
TV 3 14 30 16 38 23 44
Lokal TV 11 25 14 28 14 29
Sonstige 23 43 25 45 26 44
Gesamt 72 G4 74 45 74 04

Kabel- und Satellitenhaushalte ¥
V2 55 87 57 89 39 849
DRI 54 88 52 87 52 85
TV 3 32 68 37 75 39 75
f.okal TV 14 30 17 34 18 35
Sonstige 38 67 37 65 35 60
Gesamt 75 95 76 96 76 95

Iy Belinitionskeirerinm Gallup=Haushalte, die TV 3 bzw. Satellitenprogramme emplangen

Guetle: Gallup, 1996 und TV 2.

geseilschaften Mittel in politisch festgelegter
Hohe. 1997 gibt es diesen Fonds nicht mehr,
ebenso wie die unabhiingize Werbegeseilschaft
TV 2/Reklame. Diese Gesellschalt war urspriing-
lich etabliert worden, um sicherzustellen, dall die
kominerzietlen Akéivitiiten von TV 2 von den Pro-
grammalktivitdten getrennt bliehen. Als Folge der

allgemeinen Liberalisierung ist TV 2/Rekiame
nun in die TV-2-Organisation integriert worden,
Seit 1997 kann TV 2 iber sdmtiiche Einnahmen
einschlie8lich der Kapitalertriige, die in den Jah-
ren des TV-2-Fonds angesammelt wurden, ver-
fligen.

1995 betrug der Umsaiz der Werbegesellschaft
amgerechiet 261,6 Mio DM, davon wurden 214.5
Mio DM agn den TV-2-Foads &herwiesen, der eben-
falls mit 86,3 Mio DM aus dem Gebithrenaufkom-
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men gespeist wurde. Entsprechend den politi-
schen Budgetvorgaben hatte TV 2 1995 2616
Mio DM zur Verfiigung. Davon gingen 70,0 Mic
DM an die Regionalgesellschalten.

Wenn auch drei Viertel der Einnahmen von TV 2
aus Werbung stammen, unterliegt das Programm
doch éffentlich-rechtlichen Grundsittzen - eine
Tatsache, die natiirlich gewisse Probleme mit sich
bringl, weil TV 2 auf der einen Seite grofle
Zuschauerzahlen anziehen mufl, um geniigend
Werbeeinnahmen zu erzielen, und auf der ande-
ren Seite seinen Public-service-Verpflichtungen
nachkemmen muf.

Obwohl TV 2 weniger Informations- und Kul-
turprogramme und mehr Drama-Produktionen
ausstrahlt, dhnelt das Programmprodil eher dem
von Danmarks Radio als dem des kommerziellen
TV 3 (vgl. Tabelle 2). Tabelle 4 belegt den offenbar
dauerhaften Publikumserfolg von TV 2, Tabelle 5
machi deutlich, dalR TV 2 wie DRI im Laufe einer
Woche nahezu das gesamnte dinische Publikun
erreicht und damit eine wesentliche Public-ser-
vice-Anforderung erfitilt.

Anders als Danmarks Radio hat TV 2 gegenwiirtig
keine Pléne {iir einen zweilen Kanal, Stait dessen
wurde im Dezember 1996 ein Frithstiicksfernse-
hen eingefiihrt, nur einige Wochen nach dem Start
eines Ehnlichen Programms auf dem kommerziel-
len TV-3-Kanal. Nach Angaben der TV-2-Ge-
schiftsleitung hat das Frithstiicksprogramm mit
einem tiglichen Anteil von 456 600 Sehern mehr
Zuschauer als erwartet angezogen, die im Durch-
schaitt 47 Mineten mit dem Programm verbrin-
gen. Zeitgleich mit dem Start des Frithstiicksfern-
sehens wurde bekanntgegeben, dall sich TV 2 in
eimem neuen kommerziellen nationalen Radio-
programm engagieren will, das im Frithjahr 1997
starten solL. TV 2 hillt 25 Prozent der Anteile an der
Gesellschait Tele Danmark Radio, die hinter die-
sem Kanal steht. 50 Prozent gehiren dem frithe-
ren Telekom-Monopelisten Tele Danmark (51 %
im Staatshesitz), der Rest einem privaten Investor.
Der Kanal wird via Satellit verbreitet werden und
deshalb nur mittels Kabelanschlull oder Satell:-
tenantennen empfangbar sein, TV 2 soll fiir die
Nachrichtenprogramme auf diesem Kanal verant-
wortlich sein. TV 2 ist auch an dem neuen Pay V-
Sportkanal beteiligt, der im Frithjahr 1997 starten
soll. Weitere Teithaber daran sind Danmarks
Radio und ebenfalls Tele Danmark.

Bis fetzi scheint TV 2 seine Uberlebensfs-
higkei! troiz seiner hohen Arlaufveriuste von
umgerechnet 235 Mio DM unter Bewels gestellt
zu haben und auch dem Public-service-Anspruch
zu genigen. In der Medienpolitik gibt es der-
zeit Uberlegungen, TV 2 in eine Holdinggesell-
schaft umzuwandein. Obwohl TV 2 sowohl hin-
sichtlich der Werbeeinnahmen als auch hinsicht-
lich seines Zuschauermarkianteils Markifiihrer
ist, geht man allerdings davon aus, daB TV 2 die
Konkurrenz des Lokalernsehens stirker spliren
wird, sobald sich die grofleren Lokalsender ver-
netzen.

Der kommerzielle Rundfunksekior

Strukturell und wirtschaftlich ist der kommer-
zielle Fernsehimarkt in Danemark daven gepragt,
daf das Land nur 3,2 Millienen Einwohner hat,
und dal sich die Programmstrategien daran ori-
entieren miissen, dall Dinemark seine eigene,
besondere Keltur hat und Dénisch nur in Déne-
mark gesprochen wird. Infolgedessen haben Pro-
gramme, die fiir das déinische Publikum gemacht
sind, nur marginale Chancen auf dem internatio-
nalen Fernsehmarkt.

Obwohi etwa 604 Prozent aller Haushalte Satellt-
tenfernsehen empfangen kénnen, dominieren die
beiden Public-service-Organisationen den Mark(
mit eingm durchschnitilichen Anteil irn Jahr 1996
von 58 Prozent am gesamien Fernsehkonsum von
Satellitenhaushalien. Der einzige bedeutende
kommerzielle Sender ist TV 3 mit einem Marktan-
teil von 19 Prozent; die 17 Prozent Marktanieil fir
andere Programme entfaflen auf viele verschie-
dene Satellitenkandle (Tabeile 4). In erster Linie
sind dies die terrestrischen und/oder via Satellit
aus Schweden, Norwegen und - in geringerem
Malle - Deutschland einstrahlenden Sender, die
das Programmangebot in Dénemark stark aus-
wetten und zu einem fesien Bestandtei] der déni-
schen Fernsehlandschafl geworden sind. Der Pay-
TV-Marks ist in Dinemark bislang dullerst
hegrenzt.

Der Privatsektor urmfalt auch Produktionsgesell-
schaften. Die meisten sind kleine Unternehmun-
gen,nur zu einem geringen Teil mit auslindischen
Kapitalbeteiligungen - mit einer Ausnahme, para-
doxerweise beim Lokalfernsehen, das von Scandi-
naviagn Broadcasting System (SBS) dominiert
wird. Dennoch verzeichnet der kleine dénische
Markt im Augenblick einen Trend zur Expansion
und zur Vernderung von Organisation, Strukiur
und Besitzverhditnissen im privaten Rundfunk-
selctor. Diese stellen sich inshesendere als immer
enger werdende Verkniipfungen mif den anderen
nordischen Lidndern dar, sei es in Form von Cross
ownership oder strategischen Allianzen.

w3

TV 3 gehdrt zur schwedischen Unternehmens-
gruppe Kinnevik iber deren Tochtergeselischafl
Maodern Times Group. Die Kinnevik-Gruppe hilt
ein diversifiziertes Geflecht von Beteiligungen im
Rundfunk sowie in der Fernsehproduktion und
-distribution in ganz Skandinavien.

Urspriinglich wurde TV 3 als skandinavisches Pro-
gramm gestartet und via Sateilit von London aus
betrieben, um die weniger liberale Rundiunkge-
setzgebung der nordischen Linder zu umgpehen.
Man merkte aber bald - wie andere kulturiiber-
greifende Satellitenprojekie auch -, daR ein der-
artig differenzierter Adressatenkreis unmiglich
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7 erreichen war, Konsequenterweise wurde das
TV-3-Konzept gedndert und ein speziell anf das
dénische Publikum gerichteter TV-3-Kanal gestar-
tet. Es folgte die Griindung einer dénischen Haol-
dinggesellschaft, die liir alle Aktivititen im Lande
einschlieBlich Produktion, Pay TV, TV Shop Dan-
mark, Airtime (Verkanf und Forschung) und
zuleizt den neven Kanal TV 3+ zustindig ist.

Neues TV 3+ bietet TV 3+ wurde im Januar 1997 neu gestartet, nach-
auskindische Unter-  dem verschiedene Versuche mit Zielgruppenka-
haltungsprogramme  nélen fir Jugendliche und Frauen gescheitert

und Talkshows  waren. TV 3+ mit einer fechnischen Haushalts-
reichweite vor 52 Prozent bietet haspisiichlich
austindische Unterhaltungsprogramme und Talk-
shows, wihrend TV 3 zunehmend in dénische Ori-
ginalproduktionen wie Talkshows, Informations-
programme, Drama und Unterhaltung investiert,
Im November 1996 fithrte TV 3 als erster Sender
Frithstiicksternsehen ein, allerdings im Vergleich
zam spiter gestarteten Frithstiicksfernsehen von
TV 2 mit geringem Erfolg.

Werbemarkianteil  Seit 1992 hat TV 3 seine technische Reichweite
voaTV3 hatsich  von 40 auf 56 Prozent im Jahs 1996 erhiht. Im
seit 1992 fast  gleichen Zeitraum hatte sich sein Zuschauer-
verdoppelt  marktanieil ven 7 Prozeni auf 13 Prozent beiallen
Fernsehhaushalten und von 14 auf 19 Prozent bet
Satellitenhaushalten gesteigert {vgl. Tabelle 4),
Obwahl dieser Zuwachs in absoluten Zahlen ver-
gleichsweise geving ist, gelang es TV 3, seinen
Anteil am Fernsehwerbemarkt zu erhéhen.
Betrug er 1992 mit 26,7 Mio DM noch 11 Prozent,
s0 hat er sich 1995 mit 774 Mio DM bereits auf 21

Prozent fast verdoppelt (vgl. Tabelle 6).

(&) Werbeumsiitze des Fernsehens in Diinemerk 1990 bis 1995

in Mio DM
[199¢ 11991 1992 1993 [1994 {1995
TV 2 1527 1985 1996 2178 2451 2684
Lokal TV 8.8 11,0 173 215 26,2 283
TV 3 6,5 123 26,7 45,8 b6,4 774
Sonstige - - - - - 37
Gesamt 166,10 2148 2435 2851 3377 3Vi7

Afle Daten nach dem Wechselkurs vom 5.3, 1997 (100 dhr= 28 150 D)

Quetle: Mediendvalget, 1995,

Wegen geringer  In kurzer Zeit hat sich das private TV 3 zum drit-
Expansionsaussich-  ten dénischen Fernsehkanal mit einem Zuschau-
ten plant TV 3 Ein-  -ermarktanteil bei Satellitenhaushalten dhalich
fithrung ven Pay TV dem ven Dapmarks Radio entwickeit. Dabei
unterscheidet sich das Programmprofil von TV 3

radikal von dem von Danmarks Radio und TV 2

(vgl Tabelle 2). Das Schwergewicht liegt auf

Drama und Unterhaltung, wobel - wie schon

erwihnt - zunehmend dédnische Produktionen

zum Einsatz kommen. Nach Marktschitzungen

Qle Prehn

des Media Cemmnittee [iir die Jahre 1994 bis 1996
gehlt man davon aus, dafl TV 3 nicht weiter koni
nuierlich expandieren kann. Der Zuwachs an
Salellitenhaushalten wird nur sehr gering sein
und der Wetibewerbsdruck zunehmen. Man rech-
net damit, daRk sich die Werbemarktanteile des
Senders auf dem gegenwirtigen Niveau stabilisie-
ren werden, Vor diesem Hintergrund hat TV 3
Plane entwickelt, eine Abonnementgebiihr bej
den angeschlossenen Haushalten einzufiihren.
Man erwartet sich davon Einnahmen von umge-
rechnet 36,6 Mio DM jéhrlich, das entspricht etwa
der Halfte des Werbecinkommens von TV 3 aus
dem Jahr 1995,

Abschlieflend kann man sagen, dall es TV 3
gelungen ist, sich als die bisher einzige kommer-
zielle diinische Alternative zum Public-service-
Fernsehen zu etablieren, ohne daR es nennens-
werten Herausforderungen von anderen Unter-
nehmen ausgeseizt war. Angesichts der Straktur
des dinischen Fernsehmarkles geht man davon
aus, da ausldndische Konzerne sich bei Investi-
tionen in neue Projekte fir ein dénisches Pubh-
kum zuriickhalten werden. Die einzigen potenti-
ellen neuen Akteure werden voraussichtlich die
Lokalfernsehsender sein.

LokaHernschen

Lokallernsehen wurde zusammen mit dem Lokal-
radio in Ddnemark 1983 versuchsweise cinge-
fithet, mit dem vorrangigen Ziel, nichtkominer-
ziclles biirgerorientierfes Fernsehen moglich zu
machen. Entsprechend war Fernsehwerbung bis
1987 nicht erlaubt. I Laufe der Jahre hal sich
Lokalfernsehen als reines Biirgerfernsehen mit
chrenamtlichen Mitarbeitern ohne kommerzielle
Absichten nur in den griferen urbanen Zentren
ais hatbwegs Gberlebensfiihig erwiesen, In diesen
Zentren konnten die Lokalsender die terresiri-
schen Sendenelze kommerzieller Stationen mit-
benutzen.

40 terrestrische Frequenzen sind an das Lokal-
fernsehen vergeben, aber nur 14 sind in Betrieb.
m GroRraum um die Hauptstadi Kepenhagen mit
etwa zwel Millionen potestiellen Sehern teilen
sich 22 Lizenznehmer zwei Frequenzen. Kanal 2,
bestehend aus einem Flickenteppich von ver-
schiedenesn formal unabhéngigen Anbietern ist
wichtigster Akteur in diesern Markt. In Arhus und
Odense tetlen sich finf bzw. acht Lizenznehmer
eine Frequenz, und in zwei anderen Stidien ist
eine Frequenz an zwel Lizenznehmer vergeben.
Nur in acht anderen Gebieten werden die Fre-
quenzen ausschiieRlich von jeweils einem Lizenz-
nehmer genutzi. Diese Lokalfernsehstrukiur in
Dinemark, bei der sich viele Lizenznehmer eine
Frequenz teilen, wurzelt in der urspringlichen
medienpolitischen Absicht, den Zugang zu den
Medien auf nichtkommerzielier Basis zu frdern.
kn Laufe der Jahre haben die meisten Lokalsen-
der feststellen miissen, da Werbung eine notwen-
dige Einnahmequelle ist. Die nichtkommerziell
orientierte Struktur und die dezentralisierte Ver-
waltung mit lekalen Komitees, die Rundiunk-

Nichtkommerzielle
Strukfuren erschwe-
ren wirtschaitlichen
Friolg
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lizenzen vergeben, erwies sich allerdings als
starkes Hindernis fir eine wirtschaitlich erfolg-
reiche Entwickiung des Lokalfernsehens.

Die derzeit existierenden Lokalsender lassen sich
in dret Kategorien aufteilen: 28 kommerzielle
Sender (= 53 %), die Werbung haben und bezahlte

ein diversiliziertes Programmprofil mit Werbung
laben, aber keine hezahlten Mitarbeiter, und 11
reine Blirgersender (=21 %), die von Organisatio-
nen, Vereinen oder Basisgruppen betrieben wer-
den und weder Werbung noch bezahlte Mitarbei-
ter haben. Es zeigt sich, dall mehr als die Hilfte
der aktiven Lizenznehmer als kommerzielle Sen-
der bezeichnet werden konren, man muf dabei
aber berficksichtigen, dalt solche Lizenznehmer
hiufig Teil eines koordinierten Betriehs aul einem
einzigen Kanal sind, wie zum Beispie! dem
erwihnten Kanal 2 in Kopenhagen. (2)

Anfang der GGer Jahre brach der damals grifite
Kopenhagener Lokalsender zusammen und
kennte nur dadurch wiederbelebt werden, daf
das teilweise in amerikanischem Bestiz befindli-
¢he Scandinavian Broadeasting System (SBS)
tiber eine Tochtergesellschaft in das Unternehmen
investierte. Dies war Teil einer europiischen
Usternehmensstrategie von SBS im Radio- und
Fernsehbereich. SBS, ein Major player in allen
nordischen Lindern, erwies sich von Beginn an
als umstrittener Akteur im dénischen Lokalfern-
sehen und stellte sozusagen einen Widerspruch in
sich dar. Andererseits war SBS die einzige Rettung
{iir den Kopenhagener Lokalsender, nachdem die
Arheiterbewegung, die alle ihre Investitionen in
diesem und anderen Lokalradio- und -fernsehka-
nilen verloren hatte, sich zuriickzog. Mit dem
Kopenhagener Sender als Basis und [nvestitionen
in einige andere Stationen gelang es SBS, ein
informetles Network ven 13 Stationen zu bilden,
das als Kanal Danmark vermarktet wurde. Auch
dies war sehr umstritten, weil die Vernetzung ven
Lokaisendern verboten war. Demenisprechend
wurde das Network auch nur als informeile
Zusammenarbeit autonomer Stationen bezeich-
net, die sich auf eine Ausstrahlung eines gemein-
samen Programizes {(hauptsichlich amerikani-
schen Ursprungs) geeinigl hatien, das allerdings
nicht zu gleichen Zeiten gesendet wurde.

in den vergangenen fahren haben die Akteare
von Kanal Danmark eine sehr aktive und erfoig-
reiche Lobbyarbeit geleistet und die Politiker
Gherzeugt, daf die einzige Losupg for ein iberle-
bensfihiges Lokalfernsehen die Erlaubnis zur
Networkbildung sel. Wie eingangs erwihnt, eni-
hiil das neue Rundfunkgeselz genau diese Még-
lichkeit Fir die Lokalsender. Nach diesem Gesetz
darf es aber nur einen kommerziellen Sender in
jedern Sendegebiet geben, der von einer formal
unbegrenzlen Zahl richtkommerzieller Lizenz-
nehmer beliefert werden kann. Kommerzielle
Sender kénnen ein Network bilden, aber jeder
Sender muR dreimal taglich Fenster fiir nichtkom-
merzielte Veranstalter 6ffnen und mindestens

eine Stunde Lokalprogramm pro Tag ausstrahlen.
DHe kommerziellen Sender miissen eine Abgabe
an den Staat zahlen, deren Héhe sich nach der
Zahi ihrer potentiellen Zuschauer richtet, Die Ein-
nahmen daraus kommen den nichtkemmerziel-
len Lizenznehmern als Subventionen zugute.

Abgesehen von den Biirgerkanilen, die nur
begrenzte Sendezeit auf gesplitteten Frequenzen
haben, strahlt das Lokalfernsehen haupisdchlich
auslindische Unterhaltungssendungen aus. Man
rechnet, daBl nur 10 Prozent der gesamten Sende-
zeit auf lokale Angebote entfdllt. Trotz der Tatsa-
che, dal}l die meisten Programme auf den Lokal-
sendern ein dhnlickes Profil wie das erfolgreiche
TV 3 haben, konnie das Lokallernsehen insge-
samt nicht gerade riesige Zuschauermengen
anziehen. Sein Gesamimarktanteil ist seit (992
mit 5 bis 6 Prozent stabil geblieben. Dabei entfal-
len von den 60 Minuten, die in der Woche mit
Lokalfernsehen 1995 verbracht wurden, allein 40
Minuten auf das Programm von Kanal 2 in Kopen-
hagen. Ahnliches kann auch im Hinblick aul die
Werbeginnahmen beobachtet werden. Insgesamt
nahmen die Lokalsender etwa 28 Mio DM im Jaht
1495 ein, davon entfielen schiitzungsweise minde-
stens drei Viertel aul Kanal 2.

SBS und die anderen Beteiligten an Kanal
Danmark haben in der Zwischenzeit beschiossen,
den Sender im Frithjahr 1997 offiziell als Network
mit 20 Stunden Programm pro Tag neu zu starten.
Das  Programmprofil  wird voraussichtlich
zundchst dem bestehenden dhneln, Ziel ist aber,
die dénischen Produktionen im Programm-
schema zu verstirken. Kanal Danmark hat als
Startverteil eine bereits etablierte Reichweite
dhulich der von TV 3. Da in den nichsten Jahren
eine mehr als hundertprozentige Steigerung des
lokalen Fernsehwerbeaufkommens prognosti-
zierl wird {3}, kénnte Kanal Danmark sich zam
vierten dénischen Fernsehkanal - mit Lokalfen-
stern - entwickeln.

Programmproduktion

Obwohl der danische Markt relativ klein ist und
keine wesentlichen Exportméglichkeiter bietet,
ist der Fernseh- und Videoproduktionsmarkt in
den vergangenen Jahren gewachsen. Dazu hatins-
besondere die Verpflichtung von TV 2, Programme
von unabhingigen Produzenten zu Kaufen, und
die Politik von TV 5, dénische Programme als Auf-
tragsproduktion von privaten Unternehmen her-
stellen zu lassen, beigetragen. Kiirzlich hat auch
Danmarks Radio verstirkt Programme von unab-
hingigen Produzenten gekauft. Zwar besteht der
Produktionssektor hauptsichlich aus kleineren
Unternehmen, vor denen 60 im Produzentenver-
band organisiert sind, der Mark? wird jedoch vor
zwei groBen Akteuren dominiert. Der hei weitem
griofie ist Nordisk Film, ein Ableger von Egmont
[nternational, einem der griBten Medienkonglo-
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merate in Skandinavien. Der andere ist Meiro-
nome, das kiirzlich von Tele Danmark und dem
norwegischen Konzern Schibsted {bernommen
wurde, Diese Ubernahme war ein Beleg fiir dic
wachsende Verflechtung zwischen den groflen
nordischen Unternshmen, die versuchen, sich eine
dominierende Pogition im skandinavischen
Markt in allen Sektoren, ndmlich Fernsehen, Hoe-
funk, Produktion, Distribution, Verkaul, Pay-TV-
Zugangssysteme und Teithabe an neuen Program-
men zu verschaffen.

Fazit und Aushlick

Insgesamt ist die danische Fernsehlandschali von
der Dominanz der drei nationalen Kanile DR,
TV 2 und TV 3 gekennzeichnet. Obwohl 68 Pro-
zent der déinischen Haushalte teilweise sehr viel
melir Programme empiangen konnen, hahen
diese anderen Programme zusammen nur einen
Anteil am gesamten Fernsehkonsum von 17 Pro-
zent eder drei Stunden 32 Minuten pro Woche;
dabei ist der auf die einzelnen Programme entfal-
lene Anteil marginal. Beispielhaft 148t sich das
daran iliustrieren, da TV 3 als drittstdckster
Sender 1695 etwa zwei Stunden in der Woche
gesehen wurde, der néichsterfolgreiche Kanal, das
schwedische TV 4, sur 16 Minuten und beispiels-
weise das ZDF nur sechs Minuten. Folglich spie-
len die anderen Kanile, einschlieRlich des refnen
Kabelkanals DK 4 und der PayTV-Kanile, weder
wirtschaftlich noch in bezug auf Zuschaueranteile
eme Rolle.

Man geht jedoch davon aus, daR demniichst die
dinische Telekom Tele Danmark neue Fern
sehprojekte starten wird. Tele Danmark betreibt
ein landesweites Kabelnetz mit etwa 700 000
angeschlossenen Haushaiten. Es wird erwartet,
dafl Tele Danmark mit Hilfe von strategischen
Alliznzen mit anderen skandinavischen Unter-
nehmen eine noch dominantere Position in bezug
auf Satellitenverbreitung, Decoderausriistungen
und Rundfiunk allgemein erreicht. So wird Tele
Danmark zusammen mit TV 2 und Danmarks
Radio 1997 einen Sportkanal als Pay TV starten,
Andere PayTV-Kanile von Tele Danmark soflen
Tolgen,

Allgemein zeigen sich im dénischen Fernseh-
markt die gleichen Entwicklungstrends, die alle
natienalen und globaien Fernsehmiirkte beherr-
schen, Die Entwicklung geht hin z« Besitzkonzen-
tration usnd internaticnalen Verflechtungen. Letz-
tere finden sich allerdings, wie dargelegt, In Diine-
mark nur bis zu einem bestimmten Grad und
auch nur in Form einer Verflechtung innerhalb
skandinavischer Unternchmen, Kapitalbeteili-
gungs- und operative Einfhisse von Unternehmen
auBerhalb der nordischen Mirkte spielen - mit
Ausnahme von SBS - eine sehr geringe Rolle.

Ole Prehn

Wesn auch die fritheren restrikitiven Vorschrifien,
die auslindische Investitionen im Medienselcor
verhinderten, durch das neue Rundfunkgesetz
und die Liberalisierung im Telekommunikations-
sektor aufgehoben worden sind, bleibt der dini-
sche Markt doch wegen seiner geringen Grole
und seiner kuliurellen Merkmale nur begrenzi
profitabel, Mit dieser neven Gesetzgebung ffnet
sich der déinische Marlt fiir potentielle Investo-
ren, und damit riickt auch die vielzitierte Entwick-
lung zur Konvergenz zwischen Rundfunk und
Telekommunikation niher. Die Digitalisierung
der Kabelnetze wnd Satellitenverbreitung des
terrestrischen Rundfunks {waobei ber letzteres in
[Minemark noch nicht entschieden ist), macht
zwar hunderte neuer Kanile méglich, einer dra-
matischen Veriinderung und Expansion stehen
jedoch viele Hindernisse im Weg.

Wie beschrichen sind die bestehenden kommer-
ziellen Kandle [fiir das Publikum nicht unbedingt
attraktiv.Und so wie in den meister anderen euro-
piischen Lindern werden nationale Programme
den ausliandischen Angeboten vorgezogen, was
sich auch in dem relativ geringen Umlang auskin-
discher Programme im gesamten Sendevolumen
von Danmarks Radio und TV 2 widerspiegelt (vgl.
Tabelle 7). Auch ein populirer kommerzielier
Kanal wie TV 3, der im Moment noch sehr stark
insbesondere von US-Produktionen zhhingt.
untfernimmt eine Menge Anstrengunges, um den
Anteil ddnischer Programme zu erhohen. Das-
selbe gilt fiir die Programmpolitik der Lokalfern-
sehnetworks. Die Priferenz fiir Nationales zeigt
sich darin, dafl fast nur dinische Programme in
der Liste der meistgesehenen Sendungen zu fin-
den sind.

Trotz Liberali-
sierung bleibi
Danemark ein
begrenzier Markt
fiir ausfiindische
Iavestoren

Zuschauer ziehen
nationale Pro-
gramme den aus-
landischen Angebo-
ten vor

() Anteile ausldndischer Fernsehprogramme am gesomten Sendevolumen

in DEnemark 1994

in%

Auslandische Programme Programme
gesami | Drama/Fiction |aus den USA

[Yanmarks Radio 38 25 17

TV 2 48 38 21

Lokal TV 75 50 73

TV3 80 89 75

Danische Programme

gesamt 53 46 36

Queble: Mandag Morgen N, 18/19596.

Schiiellich wird auch der Fernsehkonsum insge-
saml in den nichsten [ahren nur wenig zuneh-
men. In den letzien drei Jahren ist die mit dem
Fernsehen verbrachie Zeit trotz vieler neuer Pro-
grammangehote und eines erweiterten Pro-
grammumfangs relativ konstant geblieben. Auch
das geschitzte Fernsehwerbepotential wird sur
begrenzt von 418,5 Mio DM 1896 auf 5493 Mio
DM im Jahr 2000 steigen. Dies entspriche 20 Pro-
zent des gesamien Werbeaufkommens, das sich

Marktexpansion
wegen begrenzien
Fernsehkonsums
und Werbeauf-
kommens nur durch
Pay TV miglich
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auf 2,9 Mrd DM oder 1 Prozent des Bruttosozial-
produkts heliduft. Infolgedessen wird eine Markt-
expansion nur mit Hille von Pay services moghich
sein,

Wie in den meisten anderen Lindern hat sich die
danische Rundlunkgesetzgebung innerhalb einer
kurzen Zeit dramatisch gewandelt, und die
Mirkte wurden liberalisiert. Die Liberalisierung
wurde jedoch begleitet von politischen Initiativen,
nicht nur um besiehende Public-service-Kanile zu
sichern. Implementiert werden soll eine Art erwei-
{erter Public-service-Politik, die auch die natio-
nale Filmindustrie und den privaten Produktions-
selctor unfaflit und schiieRlich auch den nichtkom-
merziellen Rundfunk mit staatlichen Subventio-
nen uaterstitzt. Es muB noch einmal betont wer-
den, daB die Potentiale begrenzt sind, obwohl
Liberalisierung und Markiwirtschalt im Fernseh-
sektor die zentralen Punkte auf der politischen
Agenda sind. Denn wihrend die Fernsehwerbung

ja auf 549 Mio DM im Jahy 2000 steigen soli, wird
das Rundfunkgebiihrenaufkommen des &ffent-
Hich-rechtlichen Fernsehens im gleichen Zeitraum
auf etwa eine dhnliche Hohe geschitzt, ndmlich
467 Mio DM. Der dénische Fernsehmarkt mufl
also auch in Zukunfi ein duales System bleiben,
wenn die Vorteile des éffentlich-rechtlichen Fern-
sehens erhalten und ausgeweitet werden sollen,
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