Wetthielen wm die
Fufiballitbertra-
gungsrechte in Spa-
nien vor Beginn des
digitalen Fernsehens

FuBballrechtekosten
in Spanien teurer als
hei europiischen
Nachbarn

Der Kampi um die Fullballiibertragungsrechte
in Spanien

Sport als Erfolgsgarant im
digitalen Fernsehen?

Von Daniel Salamanca OF

Seit jahresbeginn 1996 tobl in Spanien ein bis
dahin nicht gekannler, erbitterter Kampl wn den
Erwerb der Erstithertragungsrechie der Spiele der
ersten und zweiten Fullballiga. Dabei geht es
nicht nur wm astronomische Surnmen, sondern
auch um die zukiinftige Gestaltung des (digitalen)
Fernsehens. Die konservative Regierung Aznar
wirft dabei zunehmend ihr politisches Gewicht
in <ie Waagschale, um ein von ihr faverisiertes
digitales Projekt durchzusetzen,

In Spanien steht der Kampf um die Ubertra-
gungsrechie in engem Zusammenhang mit dem
nach jahrelangen Debatten im Dezember 1995
vom Parlament verabschiedeten Geselz itber die
Genehmigung des Kabelfernsehens sowie der
Einflihrung des Digitallernsehens. Fiir die terre-
strisch sendenden Fernsehstationen Spaniens
steht der Erhalt ihrer Zuschaverquoten (und Wer-
beeinnahmen) auf dem Spiel, wihrend es den
digitalen Pay-TV-Projektes in erster Linie um die
Sicherung von atirakiiven Programminhallen zur
Behauptung auf dem Fernsehmarkt geht.

Anfang Mai 1996 lagen den Clubs Angebote von
verschiedenen Fernsehgesellschaflen vor, die sich
zwischen umgerechnet 2,4 und 4,1 Mrd DM fir
Finf bzw. zehn Spielsaisons bewegten. Allein das
Angebot von 2.4 Mrd DM {ibersteigt den Betrag,
der in den noch giltigen Vertrigen swischen Fern-
sehsendern und Vertretern der Fullballvereine
fesigeschrieben worden war, um menr als das
Flinffache.

Auch im internationalen Vergleich belegt diese
Samme einen Spitzenplatz, wie die folgenden
Zahlenbeispiele zeigen: Die deutsche Lizenzver-
marktungsagenlur ISPR erwarb Anfang 1996
vom Deutschen FuRball-Buad die Ferngehrechte
fiir die Bundesligaspiele dber einen Zeitraum
von fini Jahven fir ,nur™ 540 Mio DM (siche im
einzelnen den Beitrag von Mickael Amsinck in
diesem Heft). In Halien wurden die Ubertragungs-
rechie an den Spielen der ersten und zweiten ita-
lienischen Liga fiir drei Saisons (1996/97 bis
2000y fir ca. 560 Mio DM an den Privatsender
Telepit verkauft, und die staatliche RAT erhielt
fiir ca. 600 Mioc DM die Senderechte fir die Spiete
der verschiedenen europiischen Fullballwetibe-
werbe, an denen italienlsche Mannschalten teil-
nehmen.

Der noch bis Ende der Spielzeit 2000/01 giil-
tige Vertrag zwischen der franzésischen Ligue
Nationale de Football (LNF) und Canal plus
{Frankreich) berechtigt den Sender, pro Woche

* Fachjournalist und Kommnikationswissenschafiler.

- @ MEDIA PERSPEKTIVEN 2/97

neun Spiele der Ersten und Zwelten Liga gegen
Zahlung von ca. 74 Mio DM je Saison zu iibertra-
gen. Darliber hinaus erhilt die LNF 33 Prozent der
Einnahmen, die Canal plus (Frankreich) mit der
Sendung von Falballspielen als Pay per view
erzielt. Des weiteren verkaulte die LNE die Rechte
an den letzten vier Spielen der Pokalrunde fiir ca.
8.8 Mio DM pro Saison an den Privatsender TF 1,
der fiir weitere ca. 17.6 Mio DM pro Saison von der
[NF die Zweitverwertungsrechte an der wichent-
lichen Zusammenfassung der Ereignisse in der
franzdésischen Fullballiga erwarh,

Zweilelsohne gehoren FuBballiibertragungen -
wie in anderen européischen Lédndern - in Spa-
nien zu den Publikumsmagneten, Liga-Spiele
erreichen nicht selien Zuschavermarktanteile von
50 Prozent, bei Fullballwelt- und -europameister-
schaften wurde sogar schon die 75-Prozent-Marke
dberschritien. (1) Dennoch stellt sich die Frage,
ob sich die derzeit genannten Summen fiir Full-
ballrechte noch refinanzieren lassen, oder ob
bekm Weithieten um die attraktive Programm-
ware die Bodenhaftung verloren warde,

Wie schnell auch die Blutentrdume mit dem
Fullballgeschift vergehen konnen, hat sick Ende
1996 hereits in den Niederlanden gezeigt, wo der
it grollen Hoffnungen (und Hnanziellen Ver-
sprechungen ag die Vereine} gestartete Sparten-
kanal Spori7 wegen katastrophaler wirtschaltli-
cher Perspektiven bereits nach wenigen Wochen
wieder von der Bildfliche verschwand. Die Fufl-
ball-Fernsehrechte wurden inzwischen wieder
neu vergehen ~ fiir etwas mehr als die Hillte des
urspriinglich vorgesehenen Betrags {statt 140 Mic
Gulden pro Saison nur 80 Mio Gulden, etwa 70
Mio DM). (2)

in Spanien ist das Tauziehen um die FuRballiber-
tragungsrechte ab 1998/99 noch nicht ausgestan-
den. Durch die Offerten der Konkurrenten schei-
nen die bisherigen Regelungen atlerdings aus den
Fugen gehoben, die Lage ist sehr unitbersichtiich,
und die Koalitionen gewinnea nach mehreren
Frontwechseln erst langsam [estere Konturen.
Eine Chronologie der Ereignisse soll im folgenden
die Hintergrinde der Situation in Spanien an der
Schwelle zum digitalen Fernsehen beleuchten.
Dabei ergeben sich zwangsliufig Parallelen zu
aktuellen Diskusstonen in anderen europiischen
Lindern.

FuBbalt im dualen Fernsehsystem Spaniens:

Bisherige Regelungen

Mit der Binfithrung des Privatfernsehens in Spa-
nien im [ahre 1989 hatte die RTVE ihre Monopel-
stellung auf dem Fernsehmarlt verloren. Derzeit
existieren Hinf landesweit terrestriseh sendende
Fernsehstationen: der staatlche Sender RTVE
fmit TVE 1 und TVE 2) sowie die drei privaten
Sender Antena 3TV {oder A3-TV), Tele Cinco und
der Pay TV-Sender Canal Plus.

Beispiel Nieder-
fande: Fullball-
geschifte kénnen
auch scheitern

Derzeit chaotische
Siteation in Spanien

Fiin{ nationale und
acht regionale terre-
steische Fernsehpro-
gramune, Satelliten-
fernsehen noch
ohne Bedentung
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Rechtevergabe his-
lang zentral von
FuRball-Profi-Liga
vergehen

Dariiber hinaus strahlen - ebenlalls terrestriseh -
acht Televisiones Aulonémicas ihre Programme
in den Autonomen Regionen von Andalucia
{Canal Sur), Catalunya {TV3 und C 33), Madrid
(Felemadrid), Pais Valenciano (Canal Nou), Galicia
{TVG) und in Euskadi/Baskenland (ETB I und
ETB 2) aus. Bislang ist der Emplang auf die jewei-
lige Autonome Region beschrinkt, jedoch gehen
die Fernsehanstalten der Autonomen Regionen
seit Anfang 1996 mehr und mehr dazu iber, ihre
Programme via Satellit im ganzen Land auszu-
strahlen. Alle acht sind 6fentliche Kérperschaften
und bilden zusammen die Arbeitsgemeinschaft
FORTA, um unter anderem gemeinsam Fernseh-
und Lizenzprogramme zu produzieren bzw. zu
erwerben.

Obweohl der Kabel- und Satellitenfernseh-
markt in Spanien erst marginal entwickelt ist,
kénnen bereits drei per Satellit in spanischer
Sprache ausgestrahlte Sportkanéle empfangen
werden: Teledeporte - ein Spartensender von
RTVE (Hispansat 1A} - sowie Eurosport und das
verschliisselte Sportreania auf ASTRA 1C.

Bei den Ubertragungsrechten herrschte bislang
eine von allen akzeptierte Ordnung, in der der Ver-
band der Spanischen Fullball-Profi-Liga (Liga de
Flibol Profesional/LEP) die Belange der Erst- und
ZweitHgisten des spanischen FuRballverbandes
(Real Federacién de Fathol/RFEF) gegeniiber
dem Fernsehen und anderen am Lizenzerwerb
Interessierten verirat. So erhielt bislang jeder Mit-
gliedsverein der LEP nach einem bestimmien
Schiiisse! einen Anteil an den Linnahmen, die
durch den Verkauf der Fernsehrechte fir eine Sai-
son erzielt wurden.

Von 1990 bis Ende der Saison 1997/98 liegen
die Erstrechte fiir die Fullballspiele der ersten und
zweiten Liga bei der Arbeitsgemeinschalt der
Regionalen Autornomen Fernsehanstalien FORTA
{Federacién de Organismos de Radio y Televisio-
nes Autondmicas). Die Gesamisumime, die FORTA
laut geltendem Vertrag an die LEP zu entrichten
hat,belduft sich auf 636 Mio DM, das sind 79,5 Mio
DM pro Saison, FORTA wiederum kassiert von
Canal Plus jahelich 22,35 Mic DM fiir die Uberira-
gungsrechie an einem Spiel pro Woche. Der Ver-
trag der FORTA {und Canal Plus) mit der LEP sicht
vor, dall die Fernsehanstalten der Autonomen
Regionen nur die Fulballspicie live Gbertragen
diirfen, an denen Mansaschaften aus der jeweili-
gen Region teilnehmen. Canal Plus dagegen hat
das Recht, jedes Fullballspie landesweit live ver-
schiiisselt auszustrahlen.

In dem Vertragswerk wurde fesigelegt, dall an
zwel Tagen der Woche Fullball gespielt wird und
da} die Fernsehanstalten der FORTA in ihrem
jeweiligen Sendegebiet feden Samstag ein Spiel
uncodiert iberiragen, wihrend Canal Plus die
Sonntagsspiele verschiisselt sendet. Die Fernseh-
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rechte fiir die Spiele der Nationalmannschaft hat
der staatliche Fernsehsender RTVE inne. Der Pri-
vatsender Antena 3 TV (A3-TV) besitzt die Erst-
iibertragungslizenz fiir die Spiele, die spanische
Mannschaften in europdischen FuRballwettbe.
werhen hestreiten. Der ehenfalls private Kanal
Tele Cinco erwarb neben anderen die Ubertra-
gungsrechte Fir Freundschaftsspiele.

Chranologie des Futballrechiepokers

Die Querelen um die Uberiragungsrechte erreich-
ten Anfang 1996 einen erslen Hohepunkt, als die
Vereine einzeln und nicht wie bisher gemeinsam
mit den Fernsehgeselischaften bzw. deven Agentu-
ren um die Sporirechie zu verhandeln begannen.
Am Poker um die Erstrechte nehmen sewohl die
staatlichen Fernsehgesellschaflen RTVE und
FORTA als auch die drei bereits genannten priva-
ten Anbieter teil. Im Mai 1996 kam die mexikani-
sche Fernsehgeselischalt Televisa hinzu.

Das nech offene Rennen um die Ubertragungs-
rechie ab 1998/99 wurde Anfang Januar 1696 ein-
geldutet, als Caral Plus (3) die Offentlichkeit dar-
iiber informierte, dafl der Sender die audiovisuel-
len {Hérfunk und Fernsehen) sowie die Merchan-
dising- und Werberechte fiir den Verein Real
Madrid bis Ende der Spielzeit 2000/01 fiir 160
Mio DM von Infosa {4) aufgekaufl habe, Canal
Plus habe nun das Recht, simtliche Spiele von
Real Madrid - mit der Ausnahme von Freund-
schaftsspielen - zu {ibertragen, Provisionen fir
jedes verkaulte Loga und fiir andere Symbole des
Traditionsclubs zu erheben sowie Werbegelder
einzunehmen.

Die Ankiindigung ven Canal Plus war eine
erste Realction auf die Sondierungsgespriche, die
Antena 3 TV Ende Oktober/Anfang November
1985 mit verschiedenen Vereinen idber den
Erwerb von Ubertragungslizenzen aufgenommen
hatie. Antena 3 TV (9) reaglerte kurz danach wie-
derum mit dem erneuten Erwerb der Fernseh-
rechte fiir die Spiele der spanischen Mannschaf-
ten, die an europiischen FuRlballwettbewerben
teilnehmen; der Sender zahlt durchschnitthich 1,2
Mio DM pro Spiel in der ersten Runde bis hin zu
18 Mio DM fiir das Hatbfinale, Uber Finalspiele
wird gesondert verhandelt,

Daritber hinaus nahm A3 TV unter Umgehung
der LFP direkie Verbandlungsgespriiche mit ver-
schiedenen Vercinen der ersten und zweiten Liga
tber die Fernsehrechte aul und tral damil in
direkte Konkurrenz zu FORTA und Canal Plus.
Mit diesem Schritt ist die alte Ordnung beim
Erwerb von Uberiragungsrechten endgilltig aus
den Fugen geralen,

Der Fernsehsender Tele Cince (6), der in den lete-
ten Jahren grofie Verluste hinaehmen mulie, hat
an dem Miliiardenpoker um die FernsehfuBlbali-
rechte kein groRes Interesse mehr. Der Sender
deutete im April 19906 sogar an, die bereits fiir
7 Mic DM erworbenen Ubertragungsrechte an
17 Freundschaftsspielen von Real Madrid weiter-
zuverkaufen beriehungsweise iiber den Vertrag
erneut zu verhandeln, da die Einnahmen aus der

Vereine und Fern-
sehsender begannen
Anfang 1996 Einzel-
verhandlungen um
Fuliballrechte

Tele Cinco scheidet
aus Milltardenpoker
aus



Antena 3TV {iber-
rascht mit Rekord-
angebot

Tauzichen zwischen
Antena 3 und
Canal Plus

Fernsehwerbung zur Refinanzierung nicht aus-
reichien. Tele Cinco st damit nicht der Strategie
von Canal Plus und Antena 3 TV gefoigt, mit den
einzelnen Vereinen direkt zu verhandeln, sondern
unterbreitete der LPF ein Angebot fir die Pay-per-
view-Varianten.

Ende Aprif 1996 (iberraschie Anfena 3 TV von
neuem die spanische Offentlichkeit, indem der
Sender bekanntgab, dall er in Verhandlungen mit
den Fullbalimannschaften der ersten und zweilen
Liga stiinde und es um ein Angebot ven 283 Mio
DM pro Jahr fiir die Erstrechte an den Fultball-
spielen der spanischen Meisterschaften ginge.

Nach Bekanntwerden der Absichten von
A3-TV stellte sich die interessierte spanische
(ffentlichkeit die Frage, wie der Sender diesen
Betrag refinanzieren kinnte. Javier Gimeno - Auf-
sichtsratsmitglied von Antena 3 TV - sagte dazu,
daR man beabsichtige, die Fernsehanstalten der
Autonomen Regionen als Kiufer der Livelibertra-
gungsrechte an fir die Region interessanten Spie-
len zu gewinnen, Der Sender habe vor, durch seine
terrestrischen Frequenzen und durch die Kabelbe-
trethergesellschaften ,Grupo Cable” und ,Cable
del Guadalquivir S.AA” - in denen A3TV neben
Banken, Telefongesellschalten etc. Mitgesellschaf-
terin ist - die FuBlballspiele landesweit zu dbertra-
gen, die nicht nur fiir eine Region, sondern fiir das
ganze Land hochspannend seien, wie zum Bet-
spiel die Begegnung FC Barcelona gegen Real
Maglrid.

Als Aniwort auf den Uberraschungscoup von
A3TV rief Canal Plus Mitte April 1996 die Mithe-
werber RTVE, Tele Cinco und die Fernsehanstal-
ten der Autonomen Regionen dazu auf, gemein-
sam eine Inieressengemeinschaft zu bilden mit
dem Zweck, den Fullbaliclubs ein konzertiertes
Gegenangebot zu unterbreiten. Canal Plus
bewegte sich nus auf zwei Ebenen: Einerseits ver-
suchie der Sender #n Alleingang mit einzelnen
Vereinen zu verhandeln und andererseits einen
Fernsehsender-Pool ins Leben zu rufen, um
zusammen mit anderen gegen Antena 3TV aufzu-
ireten. Canal Plus erklirte sich seinerseits bereit,
der LFP fiir die Ubertragungsrechte in der bereits
taufenden Saison 1996/97 253 Mio DM und in der
Spielzeit 1697/98 270 Mio DM za zahlen.
Anfang Mai 1996 wurden die Bemithungen
von Canal Plus durch ein Kooperationsangebot
von A3TV an FORTA zunéchst zunichte gemacht.
A3TV schlug vor, sich zusammenzutun, um ein
neues, noch hoheres Angebot unterbreiten zu
kénnen. FORTA stimmie dem Angebot unter Vor-
behalt ze. Die Vereinbarung sieht vor, die Fernseh-
rechte der Fullballsaisons $998/99 bis 2002/03
uatereinander aufzutetlen und gemeinsam mit
den Clgbs und der LFP zu verhandeln. Als Ver-
handiungsbasis Hegt der LFP und den Vereinen
der ersten und zweiten Liga ein Angebet von
A3-TV und FORTA in Hahe von 336 Mio DM pro
Saison vor, das sind insgesamt 2,43 Mrd DM fir
den genannten Zeitraum. Und A3 TV wartete noch
mit einer weiteren Uberraschung auf, als der Sen-

der bekannigah, dal} er die Ubertragungsrechte
an den Spielen Real Madrids, die Canal Plus
bereits zu besitzen glaubte, erworben hitte.
Miissen FORTA und Canal Plus nach den noch
geltenden Vertrigen far die Spielzeit 1996/97
insgesamt 79,4 Mio DM aufwenden, so hitten
Antena 3 TV und FORTA ihrem Angebot gemall
dagegen insgesamt 3199 Mio DM und damit das
Finfeinhalbfache an die Clubs zu enirichten
gehabt. Atlético Madrid erhilt beispielsweise pro
Spiel 5 Mio DM. Besille das Angebot von A5 TV
und FORTA bereits Gitltigkeit, erhielte der Club
statt dessen 23,3 Mio DM pro Spiel, FC Barcelona
bekime 44,1 Mioc DM ansiatt 4,6 Mio DM, Real
Madrid 42,1 Mio DM asstalt 4,3 Mio DM usw.

Parallel spitzte sich der Kampf um die Fernseh-
rechte 7y, als am 24. April 1996 eine einstweilige
Verfitgung gegen die Radiokette SER (7} erlassen
wurde, in den kommenden drei Monaten keine
Berichterstattung mehr ber die Finanzlage von
A3TV sowie dber die Verhandiungen der Fern-
sehrechie senden zu dirfen, es sei denn, im Hor-
funkstudic sei ein Vertreter von A3 TV anwe-
send. Das Gericht hatte argumentiert, dal im
all der Berichierstattung iiber die Fernsehrechte
die Information eine Handelsware sei, die ein
Medium den Kensumenten anbietet, In dieser
Angelegenheit habe Artikel 38 des Grundgeset-
zes (Unternehmensireiheit im Rahmen der
Marktwirtschaft} Vorrang vor Artikel 20 (Presse-
freiheit),

In der Zwischenzeit hat sich auch eine in Latein-
amerika, in den Vereinigten Staaten von Amerika
und in Europa aglerende Fernsehgesellschalt in
dem Milliardenpoker zo Wort gemeldet; die mexi-
kanische Televisa (8), die den spanischen Clubs
und der LFP einen Betrag von ca. 4,1 Mrd DM
gher einen Zeitraum von 10 FuRballsaisons,
inklusive der Spiele um den ,Copa del Rey" (ver-
gleichbar mit dem DFB-Pokal-Wetthewerh), fiir
die Ubertragungsrechte in Spanien, Portugal
sowie Lalein- und Nordamerika angeboten hat.

Grund fiir das Interesse von Televisa an den
Ubertragungsrechien der spanischen Frst- und
Zweitliga-Spiele diirften in erster Linie thre neuen
Digitalfernsehkandie sein, die Ende 1996 in eini-
gen lateinamerikanischen Lindern it voreest
20 Kandlen auf Sendung gegangen sind und mit
Programmen versorgt werden miissen. Zudem
erfreat sich das Fulballgeschehen Spaniens in
Lateinamerika einer grofien Beliebtheit.

Trolz der immensen Wirtschaftsmacht, die hin-
ter Televisa steht, wird das Angebot in Spanien
aufgrund der astronomisch hohen Sumime nichi
fir sehr serivs gehalten; auBerdem erfolgte das
Angebot zu einem Zeitpunkt, als die Vereine
bereits ihre Vereinbarungen mit den spanischen
Sendern getroffen hatten. Televisa werden in dem
jetztigen Wetistreit keine groBen Chancen einge-
raumt, Ubertragungsrechte zu erwerben.
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Radiokette SER darf
drei Monate nichi
fiber Finanzlage von
A3-TV berichien

Mexikanische Tele-
visa-Gruppe legt
ehenialls Angebot
vor
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RTVE-Intendantin
will sich an Ange-
botskarussell wegen
Finanzlelse nicht
beteiligen

LEP kiindigt gel-
tende Verlriige auf -
melir Spieltage
gegen mehr Geld

Angesichts derart astrenomischer Summen
erkliirte die nach dem Wahlerfolg der konservati-
ven Volkspartei {PP) unter José M. Aznar im Mirz
neu gewihite RTVE-Inlendantin, Méonica Ri-
druejo, daR die Sendeanstalt sich an diesem
Angebotskarussell nicht beteiligen kinne. RTVE -
mit einem Defizit von knapp 2.9 Mrd DM im Zeit-
raam von 1989 bis 1995 - hatte sogar Teile threr
schon erworbenen Ubertragungsrechte fiir die
Olympischen Spiele von Atlanta ‘96 an Canal Plus
und Sportmania verkault. Nach nur neun Mona-
ten mubte die neue RTVE-Intendantin Anfang
1997 - offenbar wegen ihres eigenstiindigen Spar-
kurses, der den strategischen Digitalfernsehpld-
nen der Regierung Aznar zuwiderlief, - thren Platy
wieder rdumen. Nachiolger wurde der in Medien-
fragen unkundige bisherige Haushaltssprecher
der Regierungspartei Partido Popular, Fernando
Lopez-Amor.

Anfang Juli 1996 beschloR die Generalversamm-
tung der LFD, die bestehenden Vercinbarungen
mit FORTA - als alleinige Inhaberin der noch gel-
tenden Vertriige Fir die Ubertragungsrechtie - auf-
zukiindigen und mit allen interessierten Fernseh-
sendern direkl zu verhandeln. Gletchzeitig schlug
die LFP vor, ab sofort drei statt zwei Begegnungen
pro Spieltag live zu iibertragen: jeweils ein Spiel
am Samsiag (unverschliisselt durch dle Sendean-
stalien vor FORTA), amn Senniag (codiert durch
Canal Plus) uad eins am Montag (uncodiert durch
Antena 3TV).Das Digtalfernsehen kinnte an den
Senntagen sogar zwei weitere Spiele senden.

FORTA stimmte dem Vorschlag der LFP zu und
erklirte dariiber binaus, sich nicht mehr an das
Kooperationsangebot von Antena 3 TV vom Mai
1996 gebunden zu fithlen; FORTA hilligte auRer-
dem die Ausstrahlung des montéglichen Fullhali-
spiels durch A3-TV. Anfang September 1996
stimmte auch die RFEF dem Vorschlag unter der
Bedingung zu, daB die Livedihertragungen in der
faulenden Saison auf find Spieltage begrenzt sind.
Und ohwoh! diese Anderungsvorschidge einiges
im spanischen Fullball durcheinanderbringen - so
erfolgl eine Abdnderung der aktuellen Spielpline
der Ersten und Zweiten Liga sowie der ,Copa del
Rey“ oder die Verschiebung der Ergebnisse der
SQuiniela’, dem in Spanien sehr belieblen Fufl-
balltotte -, war der VorsteR der LFP [iir die RFEF
sehr fukrativ: Sie erhilt ab sofort und fir die kom-
menden vier Spielzeiten von der LFP 7.3 Mio DM
pro Saison fiir die Forderung des AmateurfuRballs
und der Vereine der Dritten und Vierten Liga
sowie 6.9 Mio DM fiir die Bezahlung der Schieds-
richter.

Canal Plus reichte am 8. September 1966
Klage gegen A3-TV und gegen den Priisidenten
von RFEF, Angel Maria Villar, ein. Der Anklage-
puakt heifit unlauterer Wettbewerb, densn - so
argumentiert Canal Plus - trotz der Vorgehens-
weise der LFP hétten die 1990 zwischen der LFP
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und FORTA und damit ebenfalls mit Canal Plus
geschlossenen Verlrige nicht thre Giiltigkeit ver-
loren. Der Schauplatz des Kamples ist somit wie-
der einmal in die Geyichissile verlegt worden.

Reaktioner und Interessenkonstellationen

im Fufikallrechtepoker

Um den Konfliki nicht eskalieren zu lassen und
sich auf die Anforderungen des spanischen Fern-
sehmarlites von morgen (Digital- und Satelliten-
fernsehen, Kauf von Programmware, neue Gestal-
tung des Rundfankwesens, zunehmende Prisenz
von auslindischen Fernsehunternehmen in Spa-
nien et vorzubereiten, gab es auch Stimmen, die
zu Veraunft und zur Einstellung des Fullball-
kriegs” aufriefen. So erklirten zum Beispiel die
Entscheidungstriiger der Fernsehanstalten und
-unternehmen am 30. Mai 1996, den Kampl um
die Ubertragungsrechte der FuBballspiele der
Ersten und Zweiten Liga beenden und neue Alli-
anzen fiir die Zukunft suchen zu wollen.

Die Regierung Aznar fithlte sich zuniichst in die-
sen Auseinandersetzungen nicht zostindig. Der
Profifullball sei eine rein unternehmerische Ange-
legenheit. Deshalb - so der nese Staatssekretir
fiir Sport, Pedro Antonio Martin - sollten die Ver-
handiungen ohne staatliche Intervention von den
Vereinen seibst und den Fernsehgesellschaften
gefithrt werden. Davon abweichend bot die Regie-
rung im funi 1996 ihre Vermittlungsdienste an.
Miguel Angél Rodriguez, Staatssekretdr fiir Medi-
enfragen, duflerte in der Offentlichkedt, dafl die
Regicrung eine Beendigung der Krise num die
Ubertragungsrechte zwar nickt verordnen diirfe
und kénne, sie sich aber wiinsche, dall die Betet-
ligten endlich zu einem verniinitigen Brgebnis
kdmen, um diesen Wettlauf in den Abgrund au
stoppen. Auch der Ministerrat beschéltigie sich in
seiner Sitzung vom 26. Juni 1996 mit den Aus-
wiichsen des Fuflballkzieges.

Dafl diesen Appelien alle Beteiligten folgen
wiirden, war von Anfang an zu bezweifeln, da der
Fuflball in bezug auf seinen Marktanteil in der
Fernsehlandschaft nur noch ven den Telenovelas -
spagischer Produktion - {ibertroffen wird, und die
Vereine nxit ihren Schuldenlasten nichl daran den-
ken, eine derartige Gelegenheit zur wirtschaftli-
chen Sanierung zu verpassen. Die LFP hat ihre
Bedeutung als Verhandlungsfithrerin der Vereine
lingst eingebiRy, seit diese im Alleingang wesent-
lich héhere Betriige fitr den Verkauf der Ubertra-
gungsrechie erzielen. Um dieser inzwischen tibli-
chen Praxis einen offizieflen und formalen Cha-
rakter zu geben, trafen sich die Clubs am 2. Mai
1996 in Bilbac.

Die Vereine pokern nicht zuletzt deshalb so hoch,
weil sie in den Verhandlungen um die Uberira-
gungsrechte eine Art Rettungsring schen, um aus
irer seit 1982 anhaltenden Skonomischen
Misere herauszukemmen. In jenem Jahr fand die
Fulballweltmeisterschalt in Spanien statt, die
Vereine mufiten thre Stadien und Spertaniagen
tnodernisieren. Die Finanzierung dieser kostspie-

Regierung Aznars
erklirt sich zu-
nitchst in Angele-
genheit fitr nicht
zustindig
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Finanzkrise und
erhoflen rettenden
Geldsegen
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ligen Umbauarbeiten lag allein in ihren Hinden
undl war nur durch inmense Kreditaufnahmen zu
bewaltigen. Die heutige Finanzkrise der Clubs ist
zum einen auf die im Laufe der Jahre entstandene
Zinshelastung infolge der nicht getilgten Kredite
zuriickzuftihren,

Zum anderen haben die spanischen FuRbali-
clubs auf dem internaticnalen Splelermarkt
extrem hoch gehandelt; so kaufte Real Madrid
zuin Beispiel fiir die Saison 1996/47 sechs Spieler
fiir insgesamt 45 Mio DM ein, erhiell aber im
Gegenzug fiir den Transfer von 15 cigenen Spie-
lern gerade eimmal 30 Mio DM, Der Verein, der
einen Schuldenberg in Hohe von 141 Mio DM vor
sich her trigt, rechnet fGr die laufende Spielzeft
mit Einnahnien von ca. 35 Mio DM aus Fernseh-
tibertragungsrechten, Real Madrid stelit unter den
spanischen Proficlubs keine Ausnahme dar. Insge-
samt finanziert sich die spanische Liga zu 32 Pro-
zent durch den Verkauf von Fernsehrechten; fijy
die Saison 1996/97 bedeutet das cinen Betrag von
ca. 375 Mio DM.

Aber nicht nur die Vereine zeigen lebhaltes
Interesse an den Fernsehgeldern, auch die Fufl-
balispieler meldeten sich zu Wort: Die in der Aso-
ciacién de Fatbolisias Espafioles {AFE) - eine Art
FuBballspielergewerkschaft - organisierten Be-
rufsspieler forderten im Mai 1996, dald aus den
Erlisen der Ubertragungsrechie auch etwas fiir
sie abfatlen miisse: sie denken dabei an einen
Anteil von bis zu 10 Prozent der Einnahmen.

Die encrmen Summen, die jeizt in Spanien fur die
FuBlbatlrechte gehandeit werden, gelten alige-
mein als stark iberhéht; es wird von Realitdtsver-
lust gesprochen und ven der Unmiglichkeit der
Refinanzierung durch den Verkauf von Werbezei-
ten, da der Fernsehwerbemark: generell als gesiit-
tigt gilt und der spanische Fernsehsektor seit der
Einfiihrung des Privatfernsehens rote Zahlen
schreibt. Allein Canal Plus verzeichnet durch seine
PayTV-Strategie Gewinne,

Die spanischen Werbe- bzw. Anzeigenkunden,
die in dem Verband Asociacion Bspaficla de Anun-
ciantes/AEA organisiert sind, fragten bereits Ende
Mai 1996 verdrgert, wie lange sich die Fernsehge-
sellschaften noch um die Fulballrechte streiten
witrden und so die Preise in unbezahibare Hohen
trieben. Sie soliten bedenken, daR die Werbewirt-
schaft nicht mehr bereit sei, zusitzliche Werbe-
spots auf einem schon saturierten Fernsehmarkt
zu plazieren bzw. daftir horrende Summen auszu-
geben. Wenn das Fernschen meine, so die AFA
weiter, Gewinne durch den Kauf von FuBballiber-
tragungsrechten erzielen zu kénnen, dang sei dies
einzig durch eine Vermarkiung in den Sparien-
programmen des Kabel- und Satellitenfernsehens
machbar, wie zum Beispiel durch Pay per view,
aber nicht mit ihz,

Ein weiterer Aspekt ist die seit der Einfiihrung des
Privatiernsehens nach oben geschnellte Anzahl
der gesendeten Werbespots, die es zu verringern
bzw. zu stoppen gifl; Wihrend beispielsweise m
spanischen Fernschen 1989 insgesamt 886 Stun-

den Werbung ausgestrahlt wurden, betrug die
Anzahl von Werbestunden 1992 bereits 3 403 und
erhithte sich 1994 auf 5555 Stunden. 1995
erreichte die Werbezeit fast 6 000 Siundesn. 1996
zeigte sich eine weiler steigende Tendenz: Im
Februar strahlien alle Fernsehsender Spaniens
insgesamt 408,8 Stunden Werbung aus und somit
11,6 Prozent mehr als im gleichen Monat des vor-
angegangenen fahres und 20 Prozent mehr als im
Januar 1996; tm April 1996 erhéhte sich die Wer-
bezeit aul insgesamt 634 Stunden.

e Einahmen durch Fernsehwerbung reichen
aber dennoch nicht aus, um das gemeinsame
Angebot von Antena 3TV und FORTA an die Ver-
eine und den LFP fiir den Lizenzerwerh zu refi-
nanzieren. Dies zefgte die Realitit aul dem Fern-
sehmarkt im fahr 1995 ganz deutlich: Nach Anga-
ben von Inloadex, einer Beratungsgesellschalt fiir
die Werbewirtschaft, betrugen die Werbeeinnah-
meit der in FORTA organisierten Fernsehanstal-
ten aus Werbung, die vor, wihrend und nach der
Ubertragung von FuBbailspisten gesendet wurde,
1995 1035 Mio DM. Diese Summe wiirde nicht
einmal einen kleinen Beitrag zur Deckung des
jingsten Angebotes von FORTA und A3-TV lei-
sten.

Fine im August 1996 verdlfentlichte Schrift
von FUNDESCO - einer spanischen Stiftung, die
sich mit der Erforschung der sozialen Roile der
Medien befaflt - rechnet vor, da zum Beispiel
Canal Plus und Antena 3 TV mindestens 12 Mio
DM pro ausgestrahliem Spiel einnehmen miften
(Werbegeider und Gebiikres aus Pay per view),
um die Refinanzierung zu sichern. I der FufShall-
saison 1995/96 gingen insgesamt 944 Spiele -
Profispiele der spanischen Ligen sowie internatio-
nale und europdische Wetthewerbe - live iiber die
spanischen Bildschirme. Das hitte bedeutet, dal
unter den ober genannten [inanziellen Bedingun-
gen die Fernsehgesellschaften Einnahmen in
Héhe von insgesamt 11,4 Mrd DM hiitten erzielen
miissen. Das ist jedoch wtopisch: Der gesamie
Werbemarkt Spaniens erreichte 1994 nur” einen
Umsatz von 9,3 Mrd DM, wobei der Fernsehwer-
bemarkt 2.4 Mrd DM fiir sich verbuchen konnte.
Der Zuwachs fiel 1995 mit insgesam! 600 Mic
DM, wovon 200 Mio DM auf das Konto des Fern-
sehwerbemarktes gingen, ebenfalls nicht sonder-
lich spekiakuldr aus.

Zusitzliche Einnahmen miissen also aus dem Pay-
TV-Geschift fliefen, aber auch dann ist eine voll-
stiindige Refinanzierung der immensen Ausgaben
fir die FuRbailibertragungsrechie unwahr-
scheinlich, Die Gebiihren fiir das Sehen eines Full-
ballspieles sollen nach derzeitigen Planungen
zwischen 2,35 DM (2. Liga) und 1760 DM (1. Liga)
bazw. 20 DM (Spitzenbegegnung) legen. Laut
einer von der Direkisatellitenprojekigesellschaft
Digisat im August 1996 in Auftrag gegebenen

Relinanzierung der
FuBlballrechtekosten
im Fernsehen
hezweilelt

Auch Traglihigkeit
von Fuflball im Pay
TV fraglich
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Konkurrenten
Sogecable und
Antena 3TV
schliefen sich
fiherraschend
Zusammen

Befragung wiren ledoch 80 Prozent der Fernseh-
zuschauer maximal bereil, zwischen 8,25 DM und
9,40 DM fiir die Pay-per-view-Ausstrahlung eines
FuBRballspiels aufzubringen,

Aesecinandersetzungen vm die digitale Plattform

in Spunien

Bnde 1996 rickie der FuBlballrechtepoker gegen-
iiher dem sich zuspitzenden Kampf um die kiinf-
tigen digitalen Plattformen fir Spanien in den
Hintergrund. Lange Zeit standen sich auch hier
Canal Plus/PRISA und Antena 3 TV als Haupt-
gegenspieler gegenitber. Canal Plus und PRISA
sind die wichtigsten Gesellschalier des seif 1994
analog via ASTRA verbreiteten Pay-TV-Paketes
Canalsatélite {Cinémania, Cineclassics, Minimax,
Documania, Spertmania), das im Oktober 1696
ca. 85000 Abonnenten zihlie. Antena 3 TV
betreiht seit Januar 1996 fiinf digitale Spartenka-
nile auf Hispasat, allerdings nur im Probebetrieb,
Als mégliche Partner von A3-TV bei einer kiinfti-
gen digitalen Plattform hatten sich nach weeh-
selnden Konstellationen vor aflem die spanische
Telefongesellschaft Telefonica, RTVE, dle mexika-
nische Televisa-Gruppe und verschiedene regio-
nale Fernsehs{ationen herauskristallisiert.

Am 24, Dezember 1996 kam es jedoch zu einer
liherraschenden Wende, als Sepecable, Antena 3
TV und TV3 {eine Fernsehsiation der autonomen
Region Katalonien, also ein Mitglied von FORTA)
ihren Kampl um die Uhertragungsrechte an den
Fullballspielen heendet und die Grindung eines
gemeinsamen Unternehmens beschiossen haben.
Ende Januar 1997 wurde tatsichlich die Geselt-
schaft Audiovisual Sport gegriindet, an der Soge-
cable und Antena 3 TV jeweils 40 Prozent der
Aktien und TV 3 die restlichen 20 Prozent halten.
Ziele von Audiovisual Sport sind, der LEP ein
gemeinsames Angebot zu unterbreiten, die restli-
chen Mitglieder von FORTA zu einem Beitritt zu
bewegen und die Fullballspiele als Pay per view
durch Canal Satélite Digital zu #hertragen. An
diesem Anfang Februar 1997 gestarteten digitalen
Pay TV-Paket sind ebenfalls Sogecable (85%),
Antena 3TV (16 %) und TV 3 (5 %) beteiligt.

Mit diesem Uberraschungscoup scheint Canal
Saiélite Digital die besseren Startvoraussetzun-
gen het der Durchsetzung digitalen Pay TVs zu
besitzen - offenbar sehr zum Verdrull der konser-
vativen Regierung Aznar, deren Antipathie gegen
die als liberal und der sozialistischen Partel PSOE
nahestehead geltende PRISA-Gruppe bekannt ist.
Aznar ergreift immer deutlicker fiir das von ihm
favorisierte (und pelitisch nahestehendere) Kon-
kurrenzprojekt Partei. Derzeit sind daran Telef6-
nica (33 %), RTVE {25 %), Televisa (25 %) und eine
Reihe regionaler Fernsehgesellschaften und Pres-
severlage beteiligt,

Am 2. Februar 1997 verabschiedete die spanische
Regierung ein Dekret, dag die Rahmenbedinun-
gen von Canal Satélite Digital einschneidend ver-
schlechtert: Der zu enfrichtende Mehrwertsteuer-
satz wird von 7 aul 16 Prozent erhéht, die fiir die
Mietdecoder hinterlegten Kautionen miissen auf
einem Sonderkonto hinterlegt werden; die Pay-
TV-Betreiber miissen sich bei einer neu zu griin-
denden Kommission registrieren lassen, die bei
einer marktbeherrschenden Position auch Ein-
fluk auf die Preisgestaliung nehmen kann, Am
wichtigsten dérfie jedech die mit dem Verweis auf
EU-Regelungen erhobene Forderung nach Kom-
patibilitit der Decoder sein, womit auch konkur-
rierende Digitalprojekie empfangbar wiren Wh-
rend Scgecable gegen diese Regelung protestiert
utrd hehauptet, das von ihr benutzte Simulerypt-
verfahren sei im Prinzip kompatibel und in ande-
ren EU-Lidndern anch anerkannt, setzt die Regie-
rung auf das bistang nur als Prototyp existierende
System Muiltycript. Canal Satélite Digital wird
lediglich eine Frist von zwei Monaten zur Anpas-
sung an die geforderten Standards eingerfiumt. {9}

Die Reaktionen der spanischen Gifentlichkeit
auf die Auseinandersetzungen um das Digital-
fernsehen sind pespalten. Wihrend der Regierung
nzhestehende Medien, allen voran die Tagesyei-
tung El Mundo, die selbst mit 0,25 Prozeat an der
Telefonica-Plattform beteiligt ist, das Dekret als
JAriumph der Demokratie und des Pluralismus®
seherl, interpretiert die liberale El Pais {aus dem
Hause PRISA} die Vorgaben als Anschlag auf das
frete Unternehmertum und durchsichtiges Mang-
ver gegen eher regierungskritische Medien. (310
Der Kampf um die digitalen Plattformen in Spa-
nien ist somit noch nicht ausgestanden, in den
niichsten Monaten kdnnen sich - dhnlich zur
Situatien in Deutschland - noch weitere Kehrt-
wendungen vollziehen. (b sich letztlich dasHoch-
treiben der FuBRbalirechtekosten fiir die Betet-
ligten auszahlen wird und FuBball sich als das
Zugpferd fiir Pay TV und Pay per view in Spa-
nien erweist, bleibt ebenfails eine spannende
Frage, Dies gilt um so mehr, als die Regierung am
10. Februar ein weiteres Gesetz zur Regelung von
Sportiibertragungen im Bezahlfernsehen ange-
kiindigt hat. Sport wird darin als ein Allgemein-
gut bezeichnet, und eine Kommission (Consejo
Superior de Deporte) soll jeweils dariiber ent-
scheiden, ob ein Sportereignis im Pay TV gezeigt
werden kann. (11)

Anmerkungen:

1} Vgl IP Television 99 und Television 96,00, jeweils 8. 302(L

21 Vgl Herdricksen, Paul: Spost7 - gelingt die Sportvermark-
tung als Pay TVY Newer Sportkanal in den Niederlanden.
In: Medlia Perspektiven 10/1996,5.521-525; epd medien Ne.4
v.22.1.1997.8.27{; epd medien Nr. § v. 5.2.1997, 8. 221,

3y Canal Plus, der einzige 2ugelassene Abonnementsender Spa-
niens, ist eine Aktiengesellschalt, deren Figentimer aufler
PRISA (25 %) - dem bedeutendsten Medichonternehnen des
Landes und Hetausgeber der Tageszeitung Bl Pais® -noch
sachs weitere Gesellschalter sind: die Tochtergesellschait des
franzasischen Medienkonzerns Havas Canal Plus Frankreich
(25 %}, die spanische Bank Banco-Bilbao Vizeaya/BBY und
die Grappe March {jeweils 15 %), die Banken Bankinter und
Cajamadrid {jeweils 5 %} und die Medienunternehmen

Regierung Aznar
versucht Canal
Satélite Digital
zu hehindern
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Imagén y Medios 5.4, and Eventos 5.4 (jewells 5 %) Im orsten
Quartuf 1996 wurden Canal Plus und CanalSaiélite auf
Beschiuf der Hauptakiiondre von Canal Plus unler der Dach-
gesellschail SGGECABLE zusammengefihre. Canal Plus
7t in Spanien gegenwdrtig rund 1.3 Mio Abonnenten und
erzielie im Geschiflsjahir 1995 einen Gewinn von 123 Mio
I3M vor Steaern, ein Plus von 66 Prozeni gegentber 1994,
Infosa (ehemals DORNA} isi Spaniens grifite Lizenzinhabe-
rin von Sportmannschaiten und Sportveranstaliungen sowie
Organisatorin und Handlerin von Sport- und Unterbaltungs-
veranstaltingen.

An Anteng 3TV, das mit TVE 1 in stindigern Kampfum Platz
eins des spanischen Fernsehmarkies liegs, sind neben Prensa
Regional (24,4 %) und RENVIR (24,3 %) - die 2w ZETA dey
reitwichtigsien Mediengrappe des Landes, gehdren - die
Grofibanken Banco Central Hispano/BCH (10,680} beteiligt.
Baneste verkaulte seinen {0prozentigen Anteil Mitte Januar
1997, Qbwoehl der Sender nicht bekanntgab, wer die Kiefer
des Aktienpakels sind, neanen Beobachter die britische Bank
SBC Warburg und die US-amerikanische Bank [P Morgan als
die neuen Miteigentinier von Antena 3 TV. Mitte Januar 1947
schitizie Antena 3 TV die Einnahmen filr 1996 auf 75 806 Mio
Pesetas (ca. 883 Mio DM}, wobei der Gewinr iber 7 (06 Mio
Pesatas (ca. 82,3 Min DM} bebragen soil.

Sender Tele Cineo istein Tochierunternehemen der Holding
Gestevisién Tele Cinco, die sich gegenwiirlig im Besitz von
vier Groflgesalischaftern befindet: Finiavest bew. Silvio Ber-
lusconi (25 %), Leo Kirch {25 %), einemn spanischen Medien-
kensortiun - hesiehend sus der Mediengruppe Correo und
der Tageseitans ABC (2090} - sowie dem US-amerikanischen
Medienkonzern Viacom-Paramonn! {125 81), Daneben hilt
die Iavestmentionds-Geselischalt Invesmedia 16 Prozent der
Akilen, die restiichen 2,5 Prozent verteilen sich aof Kleinak-

tiondre, In der ersten Hilite des Geschiifisjahres 1095 erziele

9

10} ¥
11) Vel Frankfurter Allgemeine Zettang v. 11.2.1497.

Tele Cinco einen Gewinn vor Stevern in Hahe von 28 Mio DM,
Nach Jahzen der wirtschalilichen Krise and Verlugte scheint
jetzs der 1995 einpeleitete Konsolidierangskurs Fritchie 1
tragen, Gestevislon Tele Cinco wiederum griindete in diesem
Jahir Digital Cinco, eine Botroibergesellschalt fiv Digitaliern-
sehen.

SER - wmit einem Anteil von 47 Prozent (£995} am Radio-
markt die wichtigste Radiokette Spaniens - gehdrt PRISA,
19495 setzie sich SER aus 176 einzeinen Sendern zusammen,
gegen Ende desselben Jahres wurde die Radiokelte in die zu
PRISA gehorende Holding Union Radio eingegiiedert, der ins-
gesamit ca, 400 einzelne Sender, verteilt diber ganz Spanien,
rugerechnet werden,

Televisa wird von den Familien Azcdrraga, O°Farriil und Ale-
man sowie der Wirtschaftsgruppe Alfa kentrolliert. Alfawie-
derum wird von der Familie Afarcon heherescht, die unter

anderem im Printmedienbereich, im Bankwesen und in der
Hatellerie @iy ist. Televisa verfiigl derzeit Gher 118 Fernseh-
gesellschaften und hat in Mexiko einen Fernschmarktanted]
von Giher B5 Prozent AuBerdem st sie im Besitz von ca 80 fm
audievisuellen Bereich Hitigen Unternehmen wiez. B, Pro-
duktionsgesellschalten fir Felenovelas, Filme und Videapra-
gramme sowie Inhaber von Videotheken: uad Kinoketlen.
Vel.epd medien Nr.8v.5.2.1997.8,21-22, Kabel und Sxzellit
Nr ¥ v. 10.2.3997,8.9-: 1. Frankfurter Allgemeine Zeitung v.
L1112 1997

gl epdmedien Nr 8 v. 52,1997, 8, 22,
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